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Mensagem da Administração

No varejo, iniciamos 2021 acreditando no crescimento de vendas e rentabilidade, levando em consideração o avanço 

da vacinação, tínhamos convicção da melhora em todos os indicadores. Assim, planejamos e dimensionamos nossos 

estoques visando oportunizar a expansão de lojas e o incremento nas vendas. Nossos colaboradores seguiram sendo 

orientados e treinados com o intuito de estarem bem preparados para esse novo momento de recuperação, mas também 

de oportunidades. Seguimos firmes com todos os protocolos e medidas visando a preservação da saúde de nossas equipes, 

clientes e fornecedores. O comitê de crise focou em trabalhar no sentido de estruturar planos para se necessário e com 

agilidade, transformar em formato remoto as operações consideradas essenciais. O resultado foi uma sinergia entre todos 

os elos, tornando a Companhia preparada para os desafios que viriam. 

No decorrer do ano a nossa convicção no varejo se mostrou acertada, pois conseguimos crescer 32,9% em relação 

a 2020. Quanto à estratégia de apostar no prazo de pagamento alongado, esta se demostrou certeira e aprovada pelos 

nossos clientes, resultando no crescimento dos valores na conta dos clientes a receber. O Centro Shopping segue se 

recuperando paulatinamente, já as demais controladas apresentaram um resultado recorde, com destaque para a joint 

venture Grato Agropecuária, que teve um crescimento no faturamento de mais de 75% em relação ao ano passado. Na 

Floresta Grazziotin foi um ano positivo, onde registramos um acréscimo no faturamento de 233%, devido ao aumento no 

volume das negociações e melhores preços de venda. Na Grazziotin Financiadora, graças ao incremento dos negócios com 

juros, crescemos um percentual de 106,9% em relação ao resultado do ano anterior.

Em 2021 aprimoramos projetos em diversas áreas da Companhia: transformamos e modernizamos nossos modelos 

de negócios, avançamos na expansão de novos pontos de vendas e investimos forte na segurança dos meios eletrônicos, 

buscando mitigar riscos das ameaças de crimes cibernéticos. Como resultado, nos fortalecemos com as dificuldades 

impostas pelo momento, e avançamos aproveitando as oportunidades que o mercado apresentava. Crescemos em 

vendas, melhoramos as margens e avançamos no controle efetivo das despesas. Além disso, outro aspecto a destacar foi 

o incremento de receita em razão da efetiva contabilização de valores decorrentes do êxito de ação tributária Pis/Cofins. 

O ano de 2021 nos impôs muitos desafios, que foram enfrentados e superados com primor por nossos colaboradores e 

levaram a companhia a ter um resultado histórico.

Agradecemos aos nossos colaboradores, conselheiros, fornecedores e acionistas, pois são fundamentais na superação 

dos desafios que surgem para nos mantermos em constante evolução. A companhia acredita que temos muito a crescer 

com o apoio de todos. 

Senhores acionistas, colaboradores,clientes e fornecedores,
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ASG - Ambiental, Social e Governança

Em 2022, o Grupo Grazziotin criou o Comitê ASG para assessorar o Conselho de Administração na pauta social, ambiental 

e Governança. O Comitê é composto por membros do Conselho de Administração e colaboradores de diversas áreas, cujo o 

objetivo é proporcionar troca de conhecimento e compilação de dados para mitigação de riscos socioambientais, por meio de 

projetos e ações efetivas, e reporte das práticas ASG ao mercado, a exemplo das ações abaixo:

GOVERNANÇA CORPORATIVA
A estrutura de Governança do Grupo Grazziotin é composta para garantir uma gestão eficiente e responsável, observando 

sempre as melhores práticas do mercado, de acordo com as leis, instruções e demais regras aplicáveis, além dos compromissos 

assumidos pela Companhia com seus clientes, investidores e toda a sociedade, especialmente no que se refere a transparência.

A Administração da Companhia é exercida pelo Conselho de Administração e pela Diretoria. O Conselho de Administração 

é composto por seis membros e a Diretoria, por três membros, ambos os órgãos com mandatos de três anos. Adicionalmente, a 

Companhia mantém um Conselho Fiscal não permanente, composto por 6 membros, sendo três titulares e três suplentes com 

mandatos de um ano.

No final de 2020 o Conselho de Administração e o Conselho Fiscal aprovaram, seus próprios regimentos internos, que podem 

ser consultados no website da companhia: www.grazziotin.com.br/Governança/.

Os órgãos da administração, ainda contam com comitês de assessoramento não estatutários, como de Ética, Segurança da 

Informação, Marketing e Crédito. Para conhecer as competências e os currículos dos Conselheiros e Diretores Executivos da 

Companhia, consulte o site www.grazziotin.com.br/Documentos CVM.

Em 2021, divulgamos o nosso Informe sobre o Código Brasileiro de Governança Corporativa com aderência maior em relação 

ao ano anterior, com destaque para os regimentos internos do Conselho de Administração e do Conselho Fiscal, e a Política de 

Remuneração dos Administradores que foi aprovada em 2021, seguimos nossos esforços e estamos direcionando para que cada 

vez mais o percentual de aderência ao Código seja maior.

ENERGIA LIMPA
Atualmente possuímos 32 usinas de energia fotovoltaica, que estão localizadas na sede e  nas  nossas  lojas  no  Rio  Grande  

do  Sul.  No  ano  de  2021,  o  consumo  total  de  energia  da companhia foi de 4.514.489 KW, sendo 1.932.000 KWh gerada nas 

usinas, representando 42,79% do total de energia consumida (energia limpa). Evitamos 240,34 Kg de emissão de carbono. No 

Centro Shopping, em 2021, migramos para o Ambiente de Contratação Livre (ACL), que, além de obter vantagem econômica 

decorrente da redução do custo do referido insumo, também contribuem para a redução da emissão de gases de efeito estufa 

(GEE). Essa vantagem relacionada às emissões atmosféricas decorre, em geral, da substituição   de   uma   matriz   energética   de   

alto   impacto   ambiental,   baseada   em combustíveis fósseis, por uma fonte renovável, como eólica ou biomassa, cuja geração de 

emissões é bastante inferior, tudo isso buscando um direcionamento a incentivar a sustentabilidade viabilizada economicamente.

PROJETOS SOCIAIS
Em 2021 lançamos o projeto compra solidária, que consiste na reversão de parte de nossas vendas em cestas básicas. Foram 

entregues 14,5mil kits de cestas básicas que somam 232 toneladas de alimentos, que foram distribuídos em comunidades de 175 

municípios onde o Grupo Grazziotin opera. Com o Projeto Compra Solidária, o Grupo Grazziotin  vem  mais  uma  vez  firmar  seu  

compromisso  social  de  cuidar  das  pessoas, sendo este nosso primeiro e principal valor.

SUSTENTABILIDADE E MEIO AMBIENTE
Em 2021 foram reciclados 432.284 kg de papeis e plástico, deixando assim de serem cortadas 4.755 árvores. Na joint venture 

Grato Agropecuária, no plantio, além de utilizarmos o manejo e rotação de culturas, o mesmo é realizado todo na modalidade 

de plantio direto, que deixa o solo mais protegido. A irrigação está presente em 26% de toda área plantada, sendo o restante 

plantado em sequeiro. As sementes e insumos utilizados são certificados e recomendados para a região. Os cuidados com o meio 

ambiente são evidenciados através de várias ações, como por exemplo, 100% das embalagens de defensivos são devidamente 

limpas e devolvidas as empresas credenciadas a coleta. Também temos a área de reserva legal que são 5.650 ha, na Grato e de 

527 ha na Floresta Grazziotin.
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A Controladora

A administração da empresa é centralizada na cidade 

de Passo Fundo, onde conta com terreno de 88.800 

m², e tem seus escritórios (2.500m²), e as centrais de 

distribuição (29.350 m²).

Nesta área, contamos com 378 colaboradores.
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Ambiente econômico
 O ano foi pautado pela retomada gradual das atividades no país. Com o avanço da vacinação, as pessoas se sentiram 

mais seguras em retomar as suas atividades normais.  

Esta melhora se traduz no aumento da nossa Margem Bruta. 

Negócios
No final do exercício contávamos com 325 lojas com 127.768 m2 de área de vendas.

Durante o execício foram inauguradas 22 novas lojas.

Senhores acionistas,
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COMENTÁRIOS

Composição de Vendas

2020
A prazo com

acréscimo
17,5%

A prazo
sem
acréscimo
47,8%

Cartões
14,3%

À vista
20,4%

2021

A prazo com
acréscimo

1,0%

A prazo
sem
acréscimo
65,2

Cartões
16,2%

À vista
17,6%

Despesas
com vendas (R$ mil)

14,9%

2020

2021

127.611

146.611

31,0%

Despesas 
Administrativas (R$ mil)

2020

2021

42.930

56.226

Margem Bruta

0,1 p.p

2020

2021

53,3%

53,4%

Valor Médio dos 
Tickets de Venda (R$)

2019

2020

2021

105,68

115,08

137,26

Quantidade de 
Tickets (Milhões)

2019

2020

2021

6.529

5.326

5.817

Tivemos um crescimento de 30,2% no 

comparativo com as mesmas lojas em relação 

ao ano anterior. As novas lojas, inauguradas 

dentro do ano, representam 2,6% das vendas.

COMENTÁRIOS

Despesas com Vendas: No ano de 2021, as despesas com vendas totalizaram R$ 146,611 milhões, 14,9% maior que no ano anterior. Este aumento tem 
como destaque o crescimento das contas, Ordenados crescendo 24%, Assistência Social e Recreativa com crescimento de 124%, Ações e Reclamatórias, 
crescendo 2.205%, devido ao lançamento das baixas de depósitos recursais e a conta de Despesa com Propaganda, registrando crescimento de 242% 
devido a retomada das ações de marketing com o aliviamento da pandemia. 

Despesas Gerais e Administrativas: No ano de 2021, as despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 56,226 milhões, 31% maior comparado ao ano de 
2020. Este crescimento está relacionado diretamente nas contas de Ordenados crescendo 20%, Assistência Social e Recreativa com crescimento de 225%, 
Ações e Reclamatórias crescendo 670%, devido ao lançamento das baixas de depósitos recursais, e a conta de Despesas com Propaganda, registrando 
crescimento de 83% devido a retomada das ações de marketing com o aliviamento da pandemia.
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Investimentos

Disponibilidades (R$ mil)

A inadimplência 

(Consolidado)

(Consolidado)

Em 2021 os investimentos da Companhia totalizaram R$ 45,8 milhões.

No exercício de 2021, os investimentos totalizaram 

R$ 45,8 milhões, 78% superior ao exercício de 2020. Este 

crescimento está relacionado diretamente nas contas, 

equipamentos e instalações comerciais, com um destaque 

de 35,4% sobre o investimento total do exercício. Outra 

fatia do montante, foi destinada às contas Equipamentos e 

Instalações de escritório totalizando 29,5% do investimento 

da Companhia neste ano.

COMENTÁRIOS

A Inadimplência do crediário no ano de 2021, reduziu 0,9 pontos em relação ao ano anterior. No crediário CDC aumentou 0,4 

pontos e no crédito pessoal 0,3 pontos em relação ao ano de 2020.

Realizamos a atualização das previsões de perdas de acordo com a política da CIA.

COMENTÁRIOS

35.429

181.425

2021 2020

Inadimplência Crediário

2019

2020

2021

4,0%

4,2%

3,3%

Inadimplência CPP

2019

2020

2021

4,1%

4,4%

4,7%

2019

2020

2021

5,6%

5,8%

6,2%

Inadimplência CDC

As Aplicações Financeiras são mantidas em bancos e 

financeiras de primeira linha, com diversos vencimentos, 

podendo ser resgatados a qualquer tempo.

DESCRIÇÃO (R$ MIL)

Terrenos

Prédios e Construções

Equip. e Inst. Comerciais

Equip. e Inst. de Escritório

Equip. de Informática

Veículos

Benf. Imóveis Locados

Intangível

Total

-

11.306

678

7.840

1.433

330

2.488

1.677

25.752

6.257

2.763

16.237

13.536

2.518

175

3.099

1.238

45.823

2021 2020
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EMPRESA

R$ mil

Centro Shopping
Grato Agropecuária
Floresta Grazziotin
Trevi Participações
Grazziotin Financiadora

1.934

223.045

19.918

-

 17.846

1.601

126.955

5.970

-

8.410

20,80%

75,70%

233,60%

0,00%

112,2%

-274

87.256

2.850

4.262

4.216

-1.649

29.798

1.444

2.026

3.152

-83,40%

192,80%

97,40%

110,40%

33,80%

2021 2020

FATURAMENTO LUCRO

VAR. (%) 2021 2020 VAR. (%)

Centro Shopping

A Companhia é proprietária do Centro Shopping constituído 
no ano de 2003, compreende uma área de 7.500  m2  distribuídos  
em  cinco  andares  na  cidade  de  Porto  Alegre-RS.  O Shopping 
tem ótima localização, no Centro, com duas entradas, uma na 
Rua Júlio de Castilhos e outra na Rua Voluntários da Pátria, 
ambas com fluxo intenso de pedestres diário. O ambiente possui 
excelente infraestrutura, e está em uma região de fácil acesso 
contando com um amplo mix de operação de varejo e serviços.

Em 2021, os cuidados foram direcionados a garantir a 
segurança nos ambientes de trabalho, seguindo todas as 
exigências das autoridades sanitárias visando melhorar o 
controle e evitar a disseminação do Covid 19. A empresa 
mantém ativo o comitê de crise, que avalia diariamente atitudes 
e providências com planos de contingência de emergências para 
serem implementados de  imediato  em  caso  de  necessidade. Dos  
impactos  sofridos  em  decorrência  da  pandemia destacamos  
que  na  receita  bruta  crescemos  20,77%  em  relação  a  2020.  
Com  as  operações voltando ao normal e a flexibilização dos 
horários conseguimos controlar a inadimplência e as operações 
encerradas em 2020 que tinham sido 16, em 2021 caíram para 
4. Conseguimos captar 7 novas operações em 2021. Devido a 
orientações das autoridades sanitárias estaduais o Shopping 
se manteve fechado por 21 dias em 2021 o que ocasionou um 
desconto nos contratos de aluguéis nesse período. Já com 
relação ao fluxo de pessoas no Shopping em 2021 tivemos um 
acréscimo de 6% em relação ao mesmo período do ano anterior.

O maior desafio continua sendo mitigar os riscos em geral, 
mas especialmente o cuidado com a saúde de nossos clientes, 
colaboradores e fornecedores. Mesmo que a pandemia esteja 
nesse momento controlada, seguimos com os protocolos rígidos 
tais como ações de conscientização e planos  robustos  de  
comunicação,  que  orientaram  sobre  as  medidas  preventivas  
de  combate  ao coronavírus, em linha com as recomendações 
das autoridades Federais, Estaduais e Municipais.

Trevi Participações

A Trevi Participações foi constituída no ano de 2003.
Sua criação, foi em atendimento às normas do BACEN, que 

exige esta estrutura na criação de uma empresa com objetivo 
financeiro.

Grazziotin Financiadora

A Grazziotin Financiadora foi constituída em 2004 visando 
a otimização dos resultados da Companhia e a oferta de crédito 
financiado para seus clientes. 

As operações de financiamento das vendas para os clientes 
das redes de varejo são realizadas pela Financiadora, seguindo 
as políticas de crédito e as necessidades comerciais. 

Clientes da controladora que possuem um bom histórico de 
pagamentos, podem contratar empréstimo pessoal através da 
Grazziotin Financiadora, parcelados em até dezoito vezes.

Floresta Grazziotin

A Floresta conta hoje com uma área de 1.645 hectares, que 
foi adquirida em 1.980 no município de Piratini, é dedicada ao 
plantio de Pinnus Ellioti e Eucaliptos.  

A Companhia tem por objetivo a exploração de florestas 
mediante o plantio de mudas, poda e corte de madeiras, bem 
como a venda para o mercado interno e externo. Atualmente, a 
exploração é baseada na venda das árvores (toras), sendo que 
hoje temos clientes tanto de serrarias da região quanto clientes 
de exportação. Os clientes atuais têm a responsabilidade do 
corte, transporte e limpeza da área cortada.  

Neste ano de 2021, iniciamos um projeto de resinagem em 
parte da área. Na floresta todos os trabalhos se desenvolvem 
normalmente, sem descuidar dos protocolos e seguindo 
rigorosamente a cartilha de prevenção ao coronavírus. 

Grato Agropecuária

Grato uma empresa do setor agropecuário constituída no 
ano de 1989 e possui atualmente duas fazendas localizadas na 
região oeste do estado da Bahia; atua no plantio de soja, milho, 
algodão, arroz, feijão e trigo, com área total de 19.366 hectares, 
sendo 10.500 há de plantio de sequeiro e 3.600 há de plantio 
irrigado. 

A Grazziotin S.A. é sócia proprietária com participação de 
50%. 

Na safra 2020/2021 da cultura de soja obtivemos ótimo 
resultado de produtividade por hectare, com aumento de 2,6% 
quando comparado com a safra 2019/2020. O bom resultado 
se deu especialmente pelas produtividades alcançadas na 
fazenda Ipanema com crescimento de 7,0% na área irrigada e 
9,0% na área de sequeiro. Já na fazenda Santana, o resultado 
da produtividade da soja foi ligeiramente inferior a safra de 
2019/2020; e isto se deve ao fato do perfil do solo ainda não 
estar nos padrões técnicos adequados necessários para alta 
produtividade. Já na cultura do milho os resultados foram bons, 
com média geral de 178 sacas por hectare, média essa que 
ficou muito próxima da produtividade da safra anterior onde 
atingimos 181 sacas de média produtiva geral. Por outro lado, 
tivemos um aumento significativo na produtividade de algodão, 
especialmente na área irrigada com aumento de 27% na média 
de pluma produzida em 2020/2021 frente a 2019/2020. De 
maneira geral, a produção de grãos e fibras nas duas filiais foi 
boa e, aliado a adequada administração dos custos e despesas 
e principalmente às excelentes oportunidades comerciais para 
commodities no ano de 2021, o resultado acumulado final 
apresentado foi portentoso e assegurou novo recorde para a 
Grato Agropecuária Ltda.

DADOS CONSOLIDADOS
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DADOS CONSOLIDADOS

Recursos Humanos
O Grupo Grazziotin sempre investe no intelecto dos seus colaboradores, essa prática consolida-se há mais de 70 anos. No ano de 

2021, tivemos 2.612 colaboradores ativos, que passaram pelo Projeto Crescer através da Integração, TPD, G-10, Rodizio de Funções, 

Cases de Sucesso, GD, Academia de Líderes, adquirindo conhecimento amplo da empresa e dos processos, com o objetivo de contribuir 

no crescimento profissional dentro da nossa empresa e serem agentes de transformação.

Além dos encontros presencias, contamos com a plataforma Portal do Conhecimento que possibilita o alcance dos treinamentos   

a distância. Além do mais, permite aos colaboradores uma sequência de aprendizado contínuo, estimulando o desenvolvimento e 

proporcionando treinamentos estratégicos.

Trabalhamos fortemente nossos princípios, e o que temos como base diante de nossas ações é o primeiro principio: “O ser humano 

como maior valor”, torna-se agente na construção da cultura da empresa e através de todos os processos sempre pensamos em como 

cuidar e zelar por cada um, o exemplo pelo qual o projeto de saúde e bem estar proporciona o autocuidado, contribuindo para a saúde 

física, mental e cognitiva de todos.

O cenário que temos da nossa empresa de desenvolver e incentivar no crescimento profissional dos nossos colaboradores nos faz 

enxergar a importância de olhar também para as pessoas que buscam pelo seu primeiro emprego. Hoje damos oportunidades mesmo 

sabendo que muitos ainda não possuem experiência, pois possuímos equipes preparadas para compartilhar conhecimento e desenvolvê-

los. Além disso, citando um de nossos projetos, idealizamos um novo Grupo de Desenvolvimento específico para a área de tecnologia, o 

nosso GD TI. O projeto iniciou no ano de 2019, é composto por colaboradores de outros setores que demonstram interesse de crescer 

na área. Para este projeto, disponibiliza-se treinamento de formação na área e como resultado estamos na terceira turma do GD TI em 

andamento.

O RH junto com todos seus gestores tem como missão de desenvolver as pessoas que buscam crescer profissionalmente e o 

incentivo do aprendizado continuo, pois entendemos que somente com as pessoas colhemos o resultado no foco principal do nosso 

negócio que é a venda.

Participação Nos Lucros
Em janeiro de 1994, através de uma circular, o Sr. Tranquilo Grazziotin, presidente da época, divulgava mudanças importantes e 

fundamentais para a empresa Grazzitoin S/A. Os esforços de cada um buscando a superação dos desafios propostos serão recompensados 

através da Participação nos Lucros. Acreditamos ser a maneira mais justa de partilharmos os resultados obtidos pelo empenho de cada 

colaborador.

Neste exercício provisionamos o valor de R$ 8.000.000,00 para tal finalidade.

Tecnologia Da Informação
O ano de 2021 continuou sendo bastante desafiador para a Companhia. Em meio aos desafios impostos ainda pela pandemia; 

escassez de profissionais da área, impacto nos custos e demanda por recursos humanos; desafios na área de segurança e privacidade 

dos dados; tivemos grandes avanços em melhorarias e na consolidação de processos que foram implementados durante as restrições 

impostas pela Covid-19 no ano anterior.

Foram implementadas novas funcionalidades, comerciais e de serviços financeiros no APP Grupo Grazziotin, nas lojas on-line e nas 

lojas físicas do grupo, oportunizando uma experiência ainda melhor para o cliente e, proporcionando uma maior autonomia para realizar 

suas operações de onde ele se sentir mais confortável, com toda a segurança e os cuidados necessários.

Implementamos, nas 50 lojas com maior fluxo de clientes, o caixa de autoatendimento, como opção para o cliente fazer o pagamento 

da sua fatura sem precisar entrar na fila do caixa.

No APP Grazziotin, de uso interno das lojas, também foram implemantadas várias melhorias e novas funcionalidades, para agilizar 

processos realizados no ponto de venda, liberando e direcionando as equipes para o atendimento ao cliente e exposição dos produtos.

Formatamos um projeto de desenvolvimento de profissionais para a área de tecnologia, junto com o RH e instituições de ensino 

superior, oportunizando para colaboradores internos, com interesse e afinidade com tecnologia, o seu desenvolvimento técnico. 

Formamos duas turmas e estes profissionais foram absorvidos pela área de tecnologia e por áreas de negócios para trabalharem com 

projetos de digitalização, inovação e sustentação.

A Companhia continua alinhada ao seu princípio, inovação e atualização - impulsionam a empresa para um crescimento contínuo e 
sólido, investindo em tecnologia para proporcionar a melhor experiência para os seus clientes.
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Ebitda
A inclusão de informações sobre o EBITDA visa apresentar uma medida do desempenho econômico operacional.

O EBITDA não é uma medida de desempenho financeiro, segundo as práticas contábeis adotadas no Brasil.  Não  deve ser considerada 

isoladamente como  uma  alternativa ao  lucro  líquido, como  medida de desempenho operacional, como alternativa aos fluxos de caixa 

operacionais, ou como medida de liquidez.

Auditores Externos
Atendendo  à  IN  nº  381  da  CVM,  informamos  que  nossa  política  é  de  preservar  a  independência  dos  auditores externos. Esses 

são contratados apenas para essa finalidade, que não contempla serviços de consultoria. Em observância às disposições constantes 

da Instrução CVM nº 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opiniões expressas no parecer dos auditores 

independentes e com as demonstrações contábeis relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Ações Sociais
Participamos de ações que envolvem a comunidade de Passo Fundo, tais como: 

• Compra Solidária; 

• Projeto com o Esporte Clube Vila Nova; 

• Caravana Solidária em parceria com Grupo de Teatro Companhia da Cidade; 

• Programa de Incentivo ao Aparelhamento da Segurança Pública do Estado do Rio Grande do Sul (PISEG/RS). 

Perspectiva
 Para o ano de 2022, embora o cenário macroeconômico tende a impactar nossa perspectiva de crescimento de receita, o investimento 

no plano de crescimento será mantido para que continuemos com nossa expansão e restruturações em nossas lojas. 

  

Informações das Lojas
As lojas da Companhia estão localizadas nos Estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Paraná. 

Permanecemos confiantes no potencial de crescimento da Companhia nessa Região.

A sede está localizada na cidade gaúcha de Passo Fundo.

Agradecimento
Agradecemos pela sua confiança no Grupo Grazziotin, assim como temos confiança na nossa habilidade de gerar valor aos nossos 

acionistas. Seguimos firme em nossos propósitos, reconhecendo que os resultados alcançados são consequência da união e do esforço 

de nossos colaboradores, consumidores, fornecedores, acionistas e demais parceiros de negócios. 

Parabéns a todos os participantes deste resultado. 

CÁLCULO CONSOLIDADO (R$ MIL)

Receita operacional líquida

Resultado líquido do exercício

Provisão para IRPJ e CSLL

Resultado financeiro líquido

Depreciação

EBITDA

Margem EBITDA

 449.965

70.997

17.038

-12.141

14.315

90.209

20,0%

36,4%

146,2%

158,6%

218,8%

158,3%

140,7%

15,4 p.p

 613.658

174.776

44.062

-38.709

36.979

 217.108

35,4%

2021 2020 2021 X 2020

DISTRIBUIÇÃO GEOGRÁFICA

SC
PR
RS
Total

27
24

260
311

30
25

270
325

2021 2020

Passo Fundo, 18 de março de 2022. 

A Diretoria
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Declaração da diretoria sobre o parecer dos auditores independentes:
Em observância às disposições constantes da Instrução CVM no 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as 

opiniões expressas no parecer dos auditores independentes e com as demonstrações contábeis relativas ao exercício social encerrado 

em 31 de dezembro de 2021.

Atentendo à instrução 381 da CVM, informamos que nossa política em relação a esse assunto,  é de preservar a independência dos 

auditores externos. Esses são contratados apenas para essa finalidade, que não contempla serviços de consultoria.

Passo Fundo, 18 de março de 2022.

A Diretoria
Renata Grazziotin – Presidente

Marcus Grazziotin – Vice-Presidente

Matias Grazziotin - Diretor

Declaração da diretoria sobre as demonstrações contábeis:
Atendendo texto da Deliberação CVM 505/06 e considerando estarem todos os atos e fatos relativos aos negócios da Companhia, 

concernentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2021, registrados na contabilidade, autorizamos a conclusão 

das respectivas Demonstrações Contábeis, compreendendo o Balanço Patrimonial, Demonstração do Resultado do Exercício, 

Demonstração dos Fluxos de Caixa, Demonstração do Valor Adicionado e correspondentes Notas Explicativas.

Passo Fundo, 18 de março de 2022.

A Diretoria
Renata Grazziotin – Presidente

Marcus Grazziotin – Vice-Presidente

Matias Grazziotin - Diretor

Parecer do Conselho Fiscal 
Grazziotin S/A
Cnpj/ Mf: 92.012.467/0001-70 – Nire: 43300002624
Parecer Do Conselho Fiscal
O Conselho Fiscal da GRAZZIOTIN S/A, em cumprimento às disposições legais e estatutárias, tendo examinado o Relatório da 

Administração e as Demonstrações Financeiras referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2021, com base 
nos exames efetuados, nas informações e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercício e considerando, ainda, o parecer 
sem ressalvas, expedido por KPMG Auditores Independentes, datado de 18/03/2022, emite o presente Parecer, nos termos das 
discussões havidas em reunião do Conselho Fiscal, a fim de opinar favoravelmente à aprovação, pelos acionistas da Companhia, 
reunidos em Assembleia Geral (i) do Relatório da Administração e das Demonstrações Financeiras e (ii) da proposta de destinação 
de lucro líquido referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Como nada mais houvesse a tratar, foi 
encerrada a reunião, lavrando-se a presente ata, que foi lida, aprovada e assinada por todos os conselheiros presentes.

Passo Fundo/RS, 18 de março de 2022.

Pedro Paulo Theis
Gilberto Bedin
Lucas Ceratti Ferrazza

PARECERES E DECLARAÇÕES
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3311//1122//22002211 3311//1122//22002200 3311//1122//22002211 3311//1122//22002200

  CCIIRRCCUULLAANNTTEE                      221133..883366                      117799..995544                      222222..339911                      118811..992255  
Fornecedores 92.875 87.692 92.975 87.726 
Tríbutos a Recolher 26.658 23.679 34.422 24.017 
Salários e Ordenados a Pagar 7.240 5.001 7.262 5.372 
Participação no Resultado 9.800 6.440 9.800 6.440 
Dividendos a Pagar 19.125 749 
Juros sobre Capital Próprio Proposto 23.254 22.170 

- 19.125 
23.254 22.170 

13º, Férias e Encargos Sociais 8.706 6.888 8.814 6.940 
  Arrendamento Mercantil 20.374 19.335 20.374 19.335 
Outros Débitos 5.804 8.750 6.365 9.177 

  NNÃÃOO  CCIIRRCCUULLAANNTTEE                      110088..552233  6699..449988                      111144..559988  8822..444477  
Impostos e Contribuições Diferidos 9.470 11.706 15.487 24.516 
Provisão para Contingências 1.022 2.267 1.080 2.406 

  Arrendamento Mercantil 98.031 55.525 98.031 55.525 

  PPAATTRRIIMMÔÔNNIIOO  LLÍÍQQUUIIDDOO                      774477..661100                      663322..441111                      774477..773355                      663322..441111  
Capital Social Realizado            291.777            290.853            291.777            290.853 
Reservas de Lucro            401.665            256.322            401.665            256.322 
Reservas de Investimentos - 20.000 - 20.000
Lucros (Prejuízos) Acumulados -                       - -                       -
Ajuste de Avaliação Patrimonial 66.029 79.499 66.029 79.499 
Ações Em Tesouraria             (11.861)             (14.263)             (11.861)             (14.263)
Participação dos Não Controladores -                         -   125 0 

TTOOTTAALL  DDOO  PPAASSSSIIVVOO               11..006699..996699                      888811..886633                11..008844..772244                      889966..778833  

O conjunto de Notas Explicativas é parte integrante das demonstrações contábeis.

GGRRAAZZZZIIOOTTIINN  SS..AA..

BBAALLAANNÇÇOOSS  PPAATTRRIIMMOONNIIAAIISS
EEMM  3311  DDEE  DDEEZZEEMMBBRROO  DDEE  22002211  EE  22002200

((eemm  RR$$  mmiill))

PP  AA  SS  SS  II  VV  OO  

CCOONNTTRROOLLAADDOORRAA CCOONNSSOOLLIIDDAADDOO
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3311//1122//22002211 3311//1122//22002200 3311//1122//22002211 3311//1122//22002200
CCaaiixxaa  LLííqquuiiddoo  AAttiivviiddaaddeess  OOppeerraacciioonnaaiiss                       ((7799..006699))                     222266..991177                        ((3366..002299))                     118899..994400  

LLuuccrroo  AAjjuussttaaddoo                     117722..111199                      110011..445511                      220011..007766                      111122..110000  
Lucro Líquido Exercício            174.651               70.997            174.776               70.997 
Depreciações e amortizações               36.334               32.655               36.979               33.336 
Exaustão de ativo biológico                        -                          -                 15.773                 5.298 
Valor justo ativo biológico                        -                          -                 (2.804)               (2.116)
Resultado da baixa de ativo imobilizado                    139                    413                    139                 1.597 
Resultado de equivalência patrimonial             (50.197)             (17.808)             (43.628)             (14.945)
Constituição (reversão) provisões para contingências               (1.245)               (1.698)               (1.326)               (1.761)
Impostos diferidos sobre o lucro               (2.236)                        -                 (9.029)                        -   
Impostos correntes sobre o lucro               40.707               13.709               53.091               16.511 
Juros apropriados sobre arrendamento               12.784                 6.815               12.784                 6.815 
Ajuste a valor presente de clientes                    336               (2.389)                    336               (2.389)
Crédito exclusão ICMS base PIS/COFINS             (55.903)                        -               (55.903)                        -   
Perdas (reversão) redução ao valor recuperável de contas a receber               16.749               (1.243)               19.888               (1.243)

VVaarriiaaççõõeess  nnooss  AAttiivvooss  ee  PPaassssiivvooss                   ((225511..118888))                     112255..446666                    ((223377..110055))                           7777..884400  
(Aumento) Redução em contas a receber          (177.973)               62.037          (147.456)               15.554 
(Aumento) Redução em estoques             (34.738)               (3.219)             (34.738)               (3.219)
(Aumento) Redução em Impostos a recuperar                    131               26.469               (1.202)               26.462 
(Aumento) Redução em outros ativos               (5.473)               64.155             (17.007)               64.054 
(Redução) / aumento em fornecedores                 5.233               10.593                 5.299               10.536 
Redução de impostos a recolher               10.949             (11.360)               12.473             (10.914)
Aumento / (Redução) em outros passivos                 7.544                    203                 8.868                   (373)
Impostos pagos sobre o lucro             (48.677)             (16.597)             (55.158)             (17.445)
Juros pagos sobre arrendamentos               (8.184)               (6.815)               (8.184)               (6.815)

CCaaiixxaa  LLííqquuiiddoo  AAttiivviiddaaddeess  ddee  IInnvveessttiimmeennttoo                       ((4400..009977))                       ((2255..999922))                       ((4455..229955))                       ((2266..773388))
Aquisições de ativo imobilizado e intangível             (40.051)             (25.433)             (43.274)             (25.751)
Investimento em ativo biológico                        -                          -                 (1.975)                   (428)
Outros investimentos                     (46)                   (559)                     (46)                   (559)

CCaaiixxaa  LLííqquuiiddoo  AAttiivviiddaaddeess  ddee  FFiinnaanncciiaammeennttoo                       ((6644..667722))                       ((5522..229999))                       ((6644..667722))                       ((5522..229999))
Pagamento arrendamento mercantil financeiro - principal             (28.475)             (16.069)             (28.475)             (16.069)
Pagamento juros sobre capital próprio             (22.170)             (30.753)             (22.170)             (30.753)
Aumento capital social                    924                    853                    924                    853 
Recompra de Ações             (14.951)               (6.330)             (14.951)               (6.330)

AAuummeennttoo  ((RReedduuççããoo))  ddee  CCaaiixxaa  ee  EEqquuiivvaalleenntteess                   ((118833..883388))                     114488..662266                    ((114455..999966))                     111100..990033  

Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes                     221111..119999                            6622..557733                      118811..442255                            7700..552222  
Saldo Final de Caixa e Equivalentes                           2277..336611                      221111..119999                            3355..442299                      118811..442255  

O conjunto de Notas Explicativas é parte integrante das demonstrações contábeis.

GRAZZIOTIN S.A.

DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA - MÉTODO INDIRETO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

CCOONNTTRROOLLAADDOORRAA CCOONNSSOOLLIIDDAADDOO

(em R$ mil)
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Reserva de lucros

Capital 
social

Ações em 
tesouraria Reserva legal

Reservas 
estatutárias

Reserva de 
investimentos

Ajuste de 
avaliação 

patrimonial
Lucros 

acumulados

Patrimônio 
líquido dos 
acionistas 

controladores

Patrimônio 
líquido dos 

acionistas não 
controladores

Total do 
patrimônio 

líquido

Saldos em 31 de dezembro de 2019 221.473 (7.933) 28.593 248.425 21.500 79.833 - 591.891 - 591.891

Aumento de capital 853 - - - - - - 853 - 853
Subscrição e integralização de capital 68.527 - - (68.527) - - - - - -

Lucro do período - - - - - - 70.997 70.997 - 70.997
Juros sobre capital próprio - - - - - - (25.000) (25.000) - (25.000)
Realização ajuste avaliação patrimonial - - - - - (334) 334 - - -
Realização reserva de investimento - - - 21.500 (21.500) - - - - -
Constituição reserva legal - - 3.550 - - - (3.550) - - -
Constituição reserva de investimentos - - - - 20.000 - (20.000) - - -
Constituição reserva estatutária - - - 22.781 - - (22.781) - - -
Recompra de ações em tesouraria - (6.330) - - - - - (6.330) - (6.330)

Saldos em 31 de dezembro de 2020 290.853 (14.263) 32.143 224.179 20.000 79.499 - 632.411 - 632.411

Aumento de capital 924 - - - - - - 924 - 924

Lucro do período - - - - - - 174.651 174.651 125 174.776
Dividendos e Juros sobre capital próprio - - - - - - (45.425) (45.425) - (45.425)
Realização ajuste avaliação patrimonial - - - - - (13.470) 13.470 - - -
Realização reserva de investimento - - - 20.000 (20.000) - - - - -
Constituição reserva legal - - 8.733 - - - (8.733) - - -
Constituição reserva de investimentos - - - - 62.000 - (62.000) - - -
Constituição reserva estatutária - - - 71.963 - - (71.963) - - -
Cancelamento ações em tesouraria - 17.353 - (17.353) - - - - - -
Recompra de ações em tesouraria - (14.951) - - - - - (14.951) - (14.951)

Saldos em 31 de dezembro de 2021 291.777 (11.861) 40.876 298.789 62.000 66.029 - 747.610 125 747.735

Grazziotin S.A.

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(em milhares de reais)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
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