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Mensagem da Administracéao

Senhores acionistas, colaboradores,

clientes e fornecedores,

Iniciamos o ano de 2020 com expectativas de
crescimento em vendas e expansdo em nossas Redes
de lojas. Entendiamos como momento ideal para
darmos inicio ao projeto de modernizacao nas lojas.

O cenério econdmico projetava a taxa basica
de juros baixa se comparado aos niveis historicos.
Somando-se a issoO nossos projetos de venda e
expanséo contribuiam para uma expectativa positiva
em 2020.

Quando a Organizacdo Mundial da Saude
(OMS) decretou a pandemia, o cendrio mudou de
forma répida. Providéncias como o isolamento social,
decretado em vérias partes do mundo comecou a
gerar os primeiros efeitos da pandemia da Covid-19,
efeitos esses, que colocaram a prova todas as
estratégias até entdo projetadas e utilizadas.
Entendemos que nesse ano enfrentamos 0 momento
mais desafiador de nossa trajetoria.

Com a restricdo de abertura em varias de
nossas lojas em face as medidas de combate da
Covid-19 pelas autoridades, nos oportunizou
repensarmos alguns negécios e assim surgiu a
oportunidade de reinventarmos e acelerarmos
projetos que ja estavam em andamento. Os projetos
Como e-commerce, app, a modalidade de vendas take
away nos pedidos pelo site, entre outras, foram
alavancados. Esse impulso inicial desencadeou na
empresa uma série de atitudes visando convergir &
todos colaboradores em um esfor¢co para melhorias e
facilidades a nossos clientes.

Com todas as providéncias e cuidados
finalizamos o ano com bons resultados, seguindo
patamares de anos anteriores.

Acreditamos que com a pandemia controlada
€ a expectativa de uma vacinagdo em massa
estaremos prontos para seguir adiante, expandindo
lojas e investindo nos canais digitais. Nossas compras
e planejamento para o ano de 2021 estdo alinhados
com essas expectativas e acreditamos que
poderemos manter nosso ritmo de vendas e
rentabilidade ja consolidados e reconhecidos no
mercado. As vendas em 2020 recuaram 9,7% e
melhoramos nossa margem em 0,3 pontos. Nesse
periodo também tivemos impacto no indice de
inadimpléncia que aumentou em relacdo ao ano
anterior, crescendo 2,4%. A boa noticia foi a expanséo
da nova rede de lojas Gzt que finalizou 0 ano com 73

lojas contribuiu com seu modelo para melhora dos
custos operacionais e resultado final das redes.

Quanto aos outros negdcios, o segmento de
Shoppings foi o mais afetado pela pandemia em
relacdo as demais controladas da Companhia, nossos
esfor¢os estdo direcionados a recuperar o faturamento
em meédio e longo prazo, para isso intensificamos a
busca de novos lojistas visando diminuir a vacancia.
Demais controladas apresentaram um resultado
recorde, com destaque para a joint venture Grato
Agropecuaria que teve um crescimento no lucro de
mais de 126% em relagéo ao ano passado. Na Floresta
Grazziotin foi um ano positivo, e registramos um
acréscimo nos resultados devido aos melhores precos
de venda. Na Grazziotin Financiadora devido ao
incremento das vendas a prazo com juros, crescemos
381% em relac&o ao resultado do ano anterior.

O resultado final de 2020 foi menor que 2019,
por conta do incremento de lucro decorrente de acédo
tributaria contabilizada no balanco 2019.

O ano de 2021 se inicia com uma série de
desafios e oportunidades.

Confiamos na nossa capacidade de
adaptacdo e comprometimento de nossas equipes
para mantermos 0s bons resultados.

Agradecemos a nossos clientes, acionistas,
fornecedores e colaboradores pelo apoio e parceria,
sem eles ndo conseguiriamos apresentar esses
resultados do ano de 2020.
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V4 Grazziotin

ESG no Grupo Grazziotin

Empresa Sustentavel

O Grupo Grazziotin procura pautar 0s seus
negocios pelas praticas da sustentabilidade ao longo de sua
jornada, adotando programas como o Ambiente Limpo,
politicas de descarte seguro, orientacdes junto com seus
fornecedores com matérias sobre a importancia de evitar
desperdicios e adotar novas posturas sustentaveis.

Além disso, as equipes atuam na identificacédo
continua e mitigag&o dos riscos socioambientais por meio de
projetos, e acbes efetivas e principios do ESG, que
passaremos a detalhar.

Utilizacao de Energia

No inicio de 2019, iniciamos um projeto de utilizagao
de energia solar para abastecer parte das nossas lojas, no
exercicio de 2020, contavamos com 25 filiais gerando
energia limpa e beneficiando 121 lojas. Desde o inicio do
projeto foram gerados e economizados 1.800.000 watts. No
Centro Administrativo também foi instalada uma usina que
entrara em funcionamento em 2021 e deve produzir em
média 83.000 kw/més. Ainda quanto ao consumo de energia,
100% das lojas tém sua iluminagdo com lampadas de LED.
Nas coligadas, em 2021 iniciamos um projeto no Centro
Shopping que estd migrando para o mercado livre de
energia onde grande parte é composto por energia
renovavel, tudo isso buscando um direcionamento a
incentivar a sustentabilidade viabilizada economicamente.

Engajamento com a Sociedade

A Companhia, ao longo do ano de 2020 trabalhou
para ser parte da solugao e garantir a preparagao frente aos
desafios impostos pela pandemia da Covid-19,
disponibilizamos recursos financeiros para os hospitais,
realizamos lives em prol de entidades beneficentes, entre
outras agdes internas no enfrentamento da Covid-19.

Sustentabilidade e Meio Ambiente

A preocupacao é demonstrada em ac8es que visam
a integracdo dos negoécios e o cuidado com o meio
ambiente.

Dessas agdes destacamos o reaproveitamento das
folhas de papéis utilizadas nos escritérios e uma campanha
macica de conscientizagcdo a n&o impressao. Além disso,
nas lojas, apds o recebimento dos produtos é realizado o
recolhimento dos papeldes das embalagens que sé&o
enviados para a reciclagem. Em 2020 foram reciclados
298.907 kg de papel, deixando assim de serem cortadas
3.581 arvores. As embalagens plasticas também séao
enviadas a reciclagem, em 2020 foram 22 toneladas de
plésticos reciclados. Na joint venture Grato Agropecuaria, no
plantio, além de utilizarmos 0 manejo e rotagdo de culturas, o
mesmo é realizado todo na modalidade de plantio direto, que
deixa o solo mais protegido. A irrigacao esta presente em
26% de toda area plantada, sendo o restante plantado em
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sequeiro. As sementes e insumos utilizados séo certificados
e recomendados para a regido. Os cuidados com o meio
ambiente s8o evidenciados em vérias ag¢bes, como por
exemplo, 100% das embalagens de defensivos sé&o
devidamente limpas e devolvidas as empresas credenciadas
a coleta. Também temos a area de reserva legal que séo
5.650 ha, o equivalente a 7.193 campos de futebol oficiais.

Governanca Corporativa

A estrutura de Governanca do Grupo Grazziotin €
composta para garantir uma gestéo eficiente e responsavel,
observando sempre as melhores praticas do mercado, de
acordo com as leis, instru¢bes e demais regras aplicaveis,
além dos compromissos assumidos pela Companhia com
seus clientes, investidores e toda a sociedade,
especialmente no que se refere a transparéncia.

O Conselho da Companhia é composto por 4
(quatro) membros externos e um independente que além dos
deveres previstos em lei e estatuto, possui o objetivo de
assegurar que os controles de riscos estdo em pleno
funcionamento, para isso conta com a ajuda da Auditoria
interna e alguns Comités ndo estatutarios. A Diretoria
Executiva é responsavel pela implementacéo e execugcéo da
estratégia da Companhia. Além disso, a Companhia conta
com Conselho Fiscal, érgdo ndo permanente, sempre muito
atuante, ajudando a garantir mais transparéncia as praticas
adotadas pela Companhia.

Em 2019 divulgamos o nosso primeiro “Informe
sobre o Cddigo Brasileiro de Governanca Corporativa”
(método pratique e explique), e em 2020, aprimoramos e
estamos direcionando para que em 2021 o percentual de
aderéncia ao Codigo seja cada vez maior.

Gestao de Pessoas

A Grazziotin acredita no potencial humano e na
variedade de perfis individuais que, juntos por um propésito
comum, se complementam.

O desenvolvimento de pessoa € o principal pilar do
Grupo Grazziotin, como consta no Nosso primeiro principio
Grazziotin “O ser humano como maior valor”. Hoje contamos
com mais de 2.300 colaboradores, entendemos como nossa
vocagéo, desenvolver competéncias e incentivar talentos.
Em consonancia a esse pensamento de desenvolver as
pessoas, no ano de 2020 iniciamos o GD TI, (Grupo de
Desenvolvimento de Tecnologia da Informagéo). Esse
projeto busca novos talentos dentro da empresa,
possibilitando aos mesmos a capacitagdo necessaria para
fazer parte da equipe de Tl da empresa.

Seguimos acreditando e investindo em nosso maior
ativo, as pessoas.
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VA Grazziotin

A Controladora

A administrag&o da empresa € centralizada na

cidade de Passo Fundo, onde conta com terreno de
88.800 m?, e tem seus escritérios (2.500m?), e as centrais
de distribuicdo (28.000 m?), numa éarea de terreno com
88.800m?.

Nesta area, contamos com 297 colaboradores.

GRUPO  N°lojas M? (Vendas)

2018 346 117.761
2019 345 120.941
2020 311 120.270

Tottal  N°Lojas M? (Vendas) Fatura/mento Colgggarla%%res
2018 61 22.800 14,2 265
2019 58 23.333 13,5 246
2020 27 8.497 11,4 130

Franco ., . 2 % Total de

Grazziotin N° Lojas M? (Vendas) Fatura/memo Colgggﬁ'la%%res
2018 69 39.276 26,3 471
2019 68 38.208 25,7 457
2020 26 16.048 18,1 202

Ttld

Giorgi N°Lojas M” (Vendas) Faturamento Colaboradores
2018 24 1.972 4,0 76
2019 24 1.972 4,0 76
2020 23 2173 3,4 73

Pormenos N° Lojas M (Vendas) Fatura/mento Colaboradores
2018 193 57.097 56,8 944
2019 195 57.436 56,8 964
2020 162 47 141 51,7 885

RELATORIO FINANCEIRO 2020

2018 0 0 0 0
2019 0 0 0 0
2020 73 46.411 15,2 589
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VA Grazziotin

Relatério da Administracéao

Senhores Acionistas,
Ambiente econémico

O ano foi pautado pelos efeitos da Covid-19, impac-
tando tanto no cenério politico como econémico, e as estatis-
ticas do nosso pais indicam baixo crescimento em 2020.

Mesmo em um ano de consumo instavel, registramos
um crescimento na Margem Bruta.

Negécios

No final do exercicio contavamos com 311 lojas com
120.270 m2 de area de vendas.

Durante o execicio foram inauguradas 78 novas
lojas.

No 2T20, criamos uma nova bandeira, a GZT, onde
totalizou 73 novas lojas GZT em pleno funcionamento no final
do exercicio de 2020.

Composicao de Vendas

2019 Cartoes
A prazo 11,3%
sem

Acréscimo

64,7% A prazo com

Acréscimo

5,5%

2020 Cartoes
A prazo 14,3%
sem A Vista
Acréscimo 20,4%

47,8%

A prazo com

Realocamos 3 lojas vislumbrando melhores perspec- Acréscimo
tivas de negdcios e reducéo de custo. 17,5%
2019 INAUG. FECHADAS REALOC. 2020
Grazziotin 68 1 43 1 26
Tottal 58 1 32 0 27 Margem Bruta
Pormenos 195 2 35 1 162 53,0%
Franco Giorgi 24 1 2 1 23
GZT - 73 0 0 73
TOTAL 345 78 112 311 03pp
Tivemos uma queda nas vendas de 10,6% no
comparativo com as mesmas lojas em relacdo ao ano
anterior. As lojas novas, inauguradas dentro do ano, repre- 2019
sentaram 10,0% das vendas.
potencial i cada oliento, s ket mécl eevous o6 do RS Despesas com Despesas
’ i i Administrativas (R$ mil
105,68 para R$ 115,08, Vendas (RS mil) (RS mil)
144,998 47.369
Valor Médio dos Tickets de Venda (R$) Quantidades de Tickets (milhdes) -
115,08 105.68 5326 6.529
I I I I - )
2020 2019 2020 2019 2019 2019

COMENTARIOS

As despesas com vendas em 2020 reduziram 12% em relacao ao ano de 2019, esta reducdo se deve ao investimento em propaganda ter
sido 51,6% menor, despesa com pessoal ter reduzido 10,8%, e a despesa com aluguel ter reduzido 9,8% em relagdo ao ano de 2019.

As despesas administrativas em 2020 reduziram 9,4%, esta redu¢do se deve a conta com assessoria externa ter reduzido 69,3%, pela
reducéo de 55,3% na conta com treinamento, e despesa com tributos diversos ter reduzido 25,6% em relagdo ao ano de 2019.
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VA Grazziotin

Relatério da Administracéao

Inadimpléncia

Frequentemente estamos reavaliando nossas
politicas de crédito, para manté-las adequadas ao momento
econdmico do mercado em que atuamos.

Continuamos a oferecer aos nossos clientes as
condi¢bes de parcelar os pagamentos em até 10 vezes sem
acréscimo em algumas datas, mantendo controles sobre
captacdo de novos cartbes, com regras especificas para
aprovagéo de cadastros.

7 .

Valor de Perdas do Crediario

B 14.315.758

Perdas em 2020 [ 5.923.023
20.238.781
B 14.928.870
Perdas em 2019  [JJj] 4.834.788
19.763.658
B 12.386.170
Perdas em 2018 [ 4.177.827
16.563.997

M valor Liquido [l Recuperacdes Perdas

% Sobre Vendas Liquidas

3,2%
I i
2020 2019

% Sobre carteira de clientes

4,7%
I )
2020 2019

Consolidado
Ebitda

A inclusdo de informagdes sobre o EBITDA visa
apresentar uma medida do desempenho econémico opera-
cional.

O EBITDA n&o é uma medida de desempenho finan-
ceiro, segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil. Ndo
deve ser considerada isoladamente como uma alternativa ao
lucro liquido, como medida de desempenho operacional,
como alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como
medida de liquidez.

CALCULO DO EBITDA 207 2019 ’
(RS MIL) e 2O

Receita operacional liquida  449.965 480.470 -6,4%
Resultado liquido do exercicio 76.861 129.450 -40,6%
Provisao para IR e CS 20.059 29.289 -31,5%
Resultado financeiro liquido ~ -12.141 -61.723 -80,3%
Contingéncias -3.233 - -
Depreciacao e amortizacao  14.315 15.022 -4,7%
EBITDA 95.861 112.038  -14,4%
Margem EBITDA 21,3% 23,3% -2,0p.p

Disponibilidades (R$ mil)
(Consolidado)

70.522

2019

COMENTARIOS

As Aplicagdes Financeiras sao mantidas em bancos,
financeiras e corretoras de primeira linha com diversos
vencimentos, podendo ser resgatados a qualquer tempo.

Nossos recursos financeiros sao 100% préprios.

Em outubro/20, tivemos a habilitagdo do crédito de acao
judicial no valor de RS 64.764.286,00. O valor foi movimentado da
conta Depdsitos Judiciais para Caixa e Equivalentes.
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V4 Grazziotin

Relatério da Administracao

Centro Shopping

A Companhia é proprietaria do Centro Shopping
constituido no ano de 2003, que compreende uma area de
7.500 m2 distribuidos em cinco andares na cidade de Porto
Alegre-RS.

O Shopping tem 6tima localizagdo, no Centro, com
duas entradas, uma na Rua Julio de Castilhos e outra na Rua
Voluntarios da Patria, ambas com fluxo diario intenso de
pedestre. O ambiente possui excelente infraestrutura, e esta
em uma regido de facil acesso contando com um amplo mix
de operacéo de varejo e servicos.

Devido o0s desdobramentos da Pandemia o
Shopping foi o segmento da Companhia que mais sofreu
restricdes de funcionamento. Atendendo a determinacéo das
autoridades municipais e estaduais, voltamos as atividades
somente a partir do dia 12/08, com horarios restritos. Segui-
mos tomando atitudes visando adequar nossos custos, nego-
ciando com fornecedores, suspendendo contratos terceiriza-
dos, enfim, trabalhando todas as formas de minimizar os
impactos desse momento. Com relacdo a nossos lojistas,
mantemos apoio aos mesmos visando a manutencdo dos
seus negocios. No inicio de outubro colocamos no ar o Site
do Centro Shopping, possibilitando que os clientes acessem
cada loja e mantenham contato com os lojistas. Além de ser
mais um canal de vendas, futuros lojistas também podem
acessar e buscar informacgdes para seu investimento. O site
sera fundamental na aproximacdo entre clientes, lojistas e
shopping.

Floresta Grazziotin

Em area de 1.490 hectares no municipio de Piratini,
adquirida no ano de 1980, foram plantadas aproximadamente
400 mil arvores de Pinus Elliotti.

A empresa tem por objeto a exploracdo de florestas,
mediante plantio de mudas, poda e corte de madeiras e
vendas para 0 mercado interno e externo.

Atualmente a exploracéo € baseada na venda das
arvores (toras).

Hoje temos como clientes serrarias da regido e
também clientes de exportacdo. Os clientes atuais tem a
responsabilidade do corte, transporte e limpeza da area
cortada. Paralelo as operacfes de corte ja iniciamos o replan-
tio, esse trabalho é realizado simultaneamente acompanhan-
do as areas que estédo sendo cortadas. Estamos simultanea-
mente iniciando o replantio nas areas cortadas, demais traba-
lhos na floresta seguem normalmente, observando rigorosa-
mente a cartilha de prevencéo ao coronavirus.

Grato Agropecuaria

Grato &€ uma empresa do setor agropecuario
constituida no ano de 1.989 e possui atualmente duas
fazendas localizadas na regido oeste do estado da Bahia;
atua no plantio de soja, milho, algodéo, feijdo e trigo, com
area total de 19.366 hectares, sendo 10.500 ha de plantio de
sequeiro e 3.500 ha de plantio irrigado. A Grazziotin S.A. é
sOcia proprietaria com participagdo de 50%. A safra
2019/2020 da cultura do milho foi considerada boa,
especialmente em areas de milho sequeiro da fazenda
Santana onde as chuvas foram mais regulares e isto garantiu
uma produtividade 13% maior quando comparado ao milho
produzido na mesma época em areas de sequeiro da
fazenda ipanema, onde tivemos chuvas irregulares. Na soja,
conseguimos estabelecer bons resultados produtivos,
principalmente nas areas irrigadas da Fazenda Ipanema. A
safra 2020/2020 da cultura do milho gréo ficou abaixo da
expectativa devido ao periodo do plantio ter sido realizado
antecipadamente a melhor época para semear, iSso para n&o
comprometer o ciclo da safra imediatamente seguinte. Ja na
cultura do milho destinado a producdo de sementes a
produtividade foi considerada boa. Na cultura do algodéo a
produtividade foi boa e ficou dentro da expectativa, com
excelente qualidade de fibra, o que é um diferencial
importante no momento da comercializagdo. De modo geral,
a producéo de gréos e fibras nas duas filiais foi boa e, aliada
as excelentes oportunidades comerciais para commodities
no ano de 2020, consolidam um resultado acumulado
recorde para a Grato Agropecuaria Ltda.

Grazziotin Financiadora

A Grazziotin Financiadora foi constituida em 2004,
com o objetivo de financiar as vendas dos clientes das redes
de varejo, em busca de sinergia entre suas operacdes e
otimizacg&o dos resultados da Companhia.

A Grazziotin Financiadora também oferece crédito
pessoal para clientes da controladora com bom histérico de
pagamentos, parcelados em até dezoito vezes.

Trevi Participacoes

A Trevi Participagdes foi constituida no ano de 2003.
Sua criacéo, foi em atendimento as normas do BACEN, que
exige esta estrutura na criacdo de uma empresa com objetivo
financeiro.

EMPRESA FATURAMENTO LUCRO

CALCULO 2020 2019 VAR. (%) 2020 2019 VAR. (%)
Centro Shopping (R$ mil) 1.601 2.929 -45% -1.649 -4553%
Grato Agropecuaria (R$ mil) 126.955 93.580 36% 29.890 13.244 126%
Floresta Grazziotin (R$ mil) 5.970 1.716 248% 1.444 -169 756%
Trevi Participacoes (R$ mil) - - 0% 2.026 769 163%
Grazziotin Financiadora (R$ mil) 8410 2.542 231% 3.152 655 381%
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Relatério da Administracéao

Recursos Humanos

O ano de 2020 foi marcado por acontecimentos
importantes, alguns grandiosos como o0s 70 anos da empresa,
marca histérica em que atingiu a Grazziotin, outros
desafiadores, como o processo de transformacg&o que iniciou
através de uma necessidade maior de cuidar de nosso
principal capital, que é o ser humano. A confianga, a ética e o
trabalho destes talentos humanos foram essenciais para
transformar a empresa do passado na empresa pujante de
agora.

Neste cenario de grandes desafios e incertezas, as
pessoas fizeram a grande diferenca por sua coragem e
dedicacéo, aprendendo e se reinventando todos os dias. Além
disso, mantivemos a responsabilidade de recrutar novos
talentos para dar continuidade no crescimento e
desenvolvimento de nossa empresa durante todo este periodo.

Podemos afirmar que as dificuldades nos ensinaram
que é preciso se reinventar todos os dias com as nossas
equipes, revisando o planejamento diariamente de acordo com
as prioridades que 0 novo normal nos exigiu.

Por isso, neste periodo, seguimos inovando para
adaptar-nos as mudanc¢as que vém surgindo.

Seguimos investindo no desenvolvimento ao adaptar
0S nossos treinamentos para o método de educacido a
distancia, assim suprindo as demandas e fortalecendo as
nossas bases. Nossa empresa sempre acreditou no
desenvolvimento de seus colaboradores, sendo que
proporcionar o aprendizado constante sempre foi um de seus
maiores investimentos.

Impulsionamos o uso da nossa Plataforma Portal do
Conhecimento oferecendo diferentes tipos de conteudo
técnicos e comportamentais para suprir a distancia que a
pandemia causou, preservando a nossa cultura e a esséncia na
relacdo com nossas equipes. Por fim, encerramos o ano
transformando a nossa tradicional convencdo presencial em
um grande evento digital.

Nosso plano de contingéncia frente aos desafios que
superamos teve incentivo de ac¢fes praticas e ageis como o
cuidado com a saude fisica e mental do nosso quadro de
colaboradores. O acompanhamento didrio realizado pela nossa
equipe do Sesmt, em conjunto com a médica do trabalho foi
essencial para manter a empresa saudavel, minimizando
qualquer surto da Covid-19 e com isso permitir que os
trabalhos tivessem continuidade.

Tivemos ainda a impulsdo da tecnologia, tanto na
aquisicdo de novas plataformas quanto no treinamento novas
habilidades e competéncias dos colaboradores que
acompanharam todas as mudangas. A estratégia do RH foi
fundamental para ajudar na implementacao de lojas hibridas,
que trouxeram uma nova proposta na forma de vender,
contando com um centro de logistica modernizado e
trabalhando com eficiéncia para atender as lojas, além da
implementagdo do seguro prestamista e do App Grupo
Grazziotin para facilitar processos e vendas. Tudo isso foi
pensado para beneficiar e incentivar o trabalho diario de
nossos colaboradores.
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Todas as adequacgbes foram avaliadas para que,
mesmo  diante das dificuldades e circunstancias,
mantivéssemos 0s valores € 0s principios vivos.

Em 2021, nosso desafio sera ainda maior: levar para
0s nossos clientes o melhor atendimento e fazer com que o
cliente compre sempre conosco. Confiamos que s6 assim, com
encantamento, € que atingiremos nossas vendas e resultados.

Daremos continuidade a nossa histéria levando os
desafios iniciados em 2020 como legado, sempre
fundamentados em nossas raizes.

Participacao Nos Lucros

Em Janeiro de 1994 através de uma circular o Sr.
Tranquilo Grazziotin, presidente da época, divulgava
mudancas importantes e fundamentais para a empresa
Grazziotin S/A. Os esforgos de cada um buscando a superagao
dos desafios propostos serdo recompensados através da
Participagéo nos Lucros. Acreditamos ser a maneira mais justa
de partilharmos os resultados obtidos pelo empenho de cada
colaborador.

Neste exercicio provisionamos o valor
5.100.000,00 para tal finalidade.

de R$

Tecnologia Da Informacao

O ano de 2020 foi desafiador para a Companhia. Em
meio aos desafios impostos pela pandemia, foi necessario
acelerar as estratégias de inovacdo para oportunizar aos
clientes o acesso aos produtos e servigcos, facilitando o
relacionamento e a manutengdo dos negdécios.

A tecnologia é a forca motora para a disrupgéao,
nossas equipes demonstraram que tem aptidao e rapidez para
a mudanca necessaria, pois em menos de 30 dias pivotaram a
Rede GZT, uma nova proposta de loja com mix de produtos
ampliado, e finalizando o ano com 73 lojas em funcionamento.

Para proporcionar ao nosso cliente uma experéncia
inovadora e segura, foi langado o APP Grupo Grazziotin e as
lojas on-line das redes Grazziotin, PorMenos e Tottal.
Oportunizando atendimento onde ele se sentir mais confortavel,
na seguranca do seu lar ou nas lojas fisicas com todos os
cuidados.

No CD foi implantado um classificador de pedidos

(“Sorter”) para agilizar a reposicdo de mercadorias nas lojas,
oportunizando uma assertividade maior no estoque.
Foi desenvolvido o APP Grazziotin de uso interno nas lojas, para
otimizar os inventarios e facilitar a reposicdo das mercadorais
no ponto de venda, trazendo maior agilidade nos processos
operacionais; possibilitando a equipe focar no melhor
atendimento ao cliente.

A Companhia continua alinhada ao seu principio,
inovagdo e atualizagc&o - impulsionam a empresa para um
crescimento continuo e soélido, investindo em tecnologia para
proporcionar a melhor experiéncia para os seus clientes.
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Foram realizados investimentos em novas lojas, e remodelacao de lojas ja existentes.
Os investimentos da Companhia no exercicio totalizaram R$ 25.751 milhdes.

2020 2019

DESC| RICAO . AMORTIZAGAO . AMORTIZAGAO
R EDEPRECIACAO HRUEED EDEPRECIACAO

Terrenos -
Prédios e Construgoes 11.305.544
Equip. e Inst. Comerciais 677.527
Equip. e Inst. Escritério 7.839.944
Equip. Informatica 1.432.602
Veiculos 330.000
Benf. Iméveis Locados 2.488.021
Floresta -
Intangivel 1.677.531
TOTAL 25.751.169

Auditores Externos

Atendendo a IN n° 381 da CVM, informamos que

nossa politica € de preservar a independéncia dos auditores
externos. Esses sdo contratados apenas para essa
finalidade, que ndo contempla servigos de consultoria.
Em observancia as disposicbes constantes da Instrucéo
CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu e
concordou com as opinides expressas no parecer dos
auditores independentes e com as demonstracées contabeis
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020.

Acoes Sociais

Participamos de ag¢bes que envolvem a
comunidade de Passo Fundo, tais como:
-Projetos Crianca e do Adolescente;
-Projeto com o Esporte Clube Vila Nova;
-Projeto Passo Fundo Futsal;
-Projeto Cultural Grupo de Teatro Companhia da Cidade;
-Programa de Incentivo ao Aparelhamento da Seguranga
Publica do Estado do Rio Grande do Sul- PISEG/RS;
-Programa Nacional de Apoio a Atencdo Oncoldgica
(PRONON);

Perspectiva

Em abril de 2020, a companhia completou 70 anos
de existéncia. Seguimos firmes confiando em nossos
principios e o potencial de preparo de nossas equipes.

O cenério que se apresenta é desafiador.

Acreditamos que nesses momentos emergem
grandes oportunidades para aumento de faturamento e
consequentes resultados.

Mantemos nossa politica de condicGes de
pagamentos agresivas em alguns eventos, a condigdo de
10x sem acréscimo consolidou como parte de nossa
estratégia de vendas.

RELATORIO FINANCEIRO 2020

-2.572.159 8.822.554
-2.654.992 1.456.200
-5.080.072 3.676.871
-1.041.995 1.284.897
-334.551 179.081
-2.085.038 1.431.085
-4.880.499 =
-901.123 4.200
-19.550.428 16.854.888

-2.711.330
-4.918.184
-1.438.195
-2.129.853

-341.889
-2.079.948
-1.296.108

-14.915.507

Informacgoes das Lojas

As lojas da Companhia estdo localizadas nos
Estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana.

Permanecemos

confiantes no potencial

crescimento da Companhia nessa Regiéo.
A sede esta localizada na cidade gaucha de

Passo Fundo.

DISTRIBUICAO GEOGRAFICA m 2020

SC
PR
RS
Total

Agradecimento

33 27
25 24
287 260
345 311

Reconhecemos que o0s resultados
alcancados sdo consequéncia da unido e do
esforco de toda nossa cadeia de relagdes, de
nossos colaboradores, consumidores, fornece-
dores, acionistas e demais parceiros de nego6-

cios.

A todos, agradecemos pela comunhéo

COmM Nossos valores.

Passo Fundo, 05 de Abril de 2021.

A Diretoria

de
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KPMG Auditores Independentes

Avenida Carlos Gomes, 258 — 6° andar, salas 601 a 606 — Boa Vista
90480-000 — Porto Alegre/RS — Brasil

Caixa Postal 18511 — CEP 90480-000 — Porto Alegre/RS — Brasil
Telefone +55 (51) 3327-0200

kpmg.com.br

Relatorio dos auditores
independentes sobre as
demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Grazziotin S.A.

Passo Fundo — RS

Opinido

Examinamos as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da Grazziotin S.A. (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contdbeis significativas e
outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira individual e consolidada da Grazziotin S.A. em 31
de dezembro de 2020, o desempenho individual e consolidado de suas operac¢des e os seus fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (1ASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrag&es financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity.
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relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacgdo de
nossa opinidao sobre essas demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Mensuragdo dos ativos bioldgicos

Veja as Notas 5.f e 14 das demonstragdes financeiras consolidadas

Principais assuntos de auditoria Como auditoria enderegou esse assunto
Os ativos bioldgicos da controlada Floresta Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
Grazziotin Ltda. sdo representados por florestas nao se limitaram a:

plantadas de pinus que a madeira em pé madura é
mensurada ao valor justo menos as despesas de
venda.

¢ Avaliacdo, com auxilio de nossos especialistas em
Finangas Corporativas, das premissas e metodologia
utilizadas na mensuracao do valor justo dos ativos
A determinacgdo do valor justo dos ativos biolégicos | bioldgicos, comparagdao com informagdes histdricas
é baseada na técnica do Market Approach que de preco disponiveis e com dados observaveis de
envolve inputs significativos ndo observaveis tais mercado entre outras, bem como, analise de

como: didmetro das toras e preco de vendas liquido | sensibilidade das premissas significativas.

das despesas para vender. N -
P P No decorrer da nossa auditoria identificamos

Devido as incertezas relacionadas a premissas que ajustes que afetaram a mensuragdo dos ativos
possuem risco significativo em resultar em um bioldgicos, os quais foram registrados e divulgados
ajuste material nos saldos das demonstracdes pela administracdo.

financeiras individuais e consolidadas,

. T Com base nas evidéncias obtidas por meio de
consideramos esse assunto significativo em nossa

nossos procedimentos acima resumidos,

auditoria. . . .
consideramos que o valor justo dos ativos
bioldgicos sdo aceitdveis no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the

membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG

International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica International Cooperative (“KPMG International’), a Swiss entity.
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Veja as Notas 5.0 e 16 das demonstragdes financeiras

GRUPO - .
V4 Grazziotin

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

A Companhia mantém direitos de uso e passivos de
arrendamento relevantes decorrentes de contratos
de arrendamentos de lojas.

Ao mensurar os passivos de arrendamento, a
Companbhia utiliza premissas tais como a taxa de
desconto, e exerce julgamento para determinar
qual o prazo de arrendamento devido as
prorrogacgoes de contrato.

Devido as incertezas relacionadas a premissas
utilizadas na determinacgdo da taxa de desconto e
ao julgamento quanto ao exercicio do prazo de
prorrogacdo que podem impactar
significativamente os saldos das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas,
consideramos esse assunto como significativo para
a nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
ndo se limitaram a:

® Avaliacdo do desenho e implementagdo dos
controles internos relacionados com o
reconhecimento e mensuracgdo dos direitos de
uso e passivos de arrendamentos;

e Avaliagdo, com o auxilio de especialistas
internos em finangas corporativas, da
razoabilidade das premissas utilizadas para
determinagdo das taxas de desconto e
sensibilizagdo das respectivas taxas;

® Avaliacdo, com base em uma amostra de
contratos, para determinar o prazo de
arredamento e os valores considerados na
mensurac¢do do ativo de direito de uso e do
passivo de arrendamento determinados pela
Companbhia;

® Recalculo, com base em uma amostra de
contratos, do passivo de arrendamento e,
consequentemente, do ativo de direito de uso
reconhecidos; e

® Cilculo, em base amostral, da depreciagdo do
direito de uso.

As deficiéncias que chegaram ao nosso
conhecimento no desenho dos controles internos
relativos a mensurac¢do do ativo de direito de uso e
passivo de arrendamento alteraram nossa avaliagao
guanto a natureza de nosso trabalho e ampliaram a
extensdo de nossos procedimentos substantivos
inicialmente planejados para obtermos evidéncia
de auditoria suficiente e apropriada

referente ao ativo de direito de uso e passivo de
arrendamento.

No decorrer da nossa auditoria identificamos
ajustes que afetaram a mensuragdo e a divulgacao
do ativo de direito de uso e passivo de
arrendamento, os quais ndo foram registrados e
divulgados pela administra¢do, por terem sido
considerados imateriais.

Com base nas evidéncias obtidas por meio de
nossos procedimentos acima resumidos,
consideramos aceitavel a mensuragdo do passivo
de arrendamento e dos ativo de direito de uso, no
contexto das demonstragdes financeiras,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma-
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica
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KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity.

12




VA Grazziotin

de 2020.

Enfase — Reapresentacdo dos valores correspondentes

Chamamos a atengdo para a nota explicativa 2.3 as demonstra¢des financeiras que indica que os valores
correspondentes individuais e consolidados relativos aos balangos patrimoniais, em 12 de janeiro de 2019
(derivados das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018) e ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019 e as demonstragdes dos fluxos de caixa individuais e consolidados do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foram retificados. Nossa opinido ndo esta ressalva em relagdo a
esse assunto.

Outros assuntos

Demonstragoes financeiras de exercicios anteriores examinadas por outro auditor independente

Os valores correspondentes, individuais e consolidados, relativos aos balangos patrimoniais em 12 de
janeiro de 2019 (derivado das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018)
e 31 de dezembro de 2019 e as demonstracdes financeiras relativas as demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado
(informacdo suplementar), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, apresentados para
fins de comparacdo, ora reapresentados em decorréncia dos assuntos descritos na nota explicativa 2.3,
foram auditados por outros auditores independentes que emitiram relatério datado em 30 de margo de
2021, sem qualquer modificacdo.

Demonstrag¢oes do valor adicionado

As demonstragées individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentadas
como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formacgao
de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstrag¢des financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstra¢do do Valor Adicionado. Em nossa opinido,
essas demonstra¢des do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as
demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o

relatério dos auditores

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagées que compreendem o Relatério
da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity.
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Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragGes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstracgdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operag¢oes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elabora¢do das demonstra¢des financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstrag¢des financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstrag¢des financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de
distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representacoes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacbes feitas pela administracdo.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgac¢des nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢cdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity.
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e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldido das demonstragées financeiras,
inclusive as divulgacOes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo,
supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunica¢do com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragées financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem,
dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico.

Porto Alegre, 02 de abril de 2021

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/F-7

Felipe Brutti da Silva
Contador CRC RS-083891/0-0 T-SC

) a member firm of the
1 with KPMG
a Swiss entity
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Pareceres e Declaragées

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS:

Atendendo texto da Deliberagdo CVM 505/06 e considerando estarem todos os atos e fatos
relativos aos negdcios da Companhia, concernentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, registrados na contabilidade, autorizamos a conclusdo das respectivas
Demonstragdes Contabeis, compreendendo o Balango Patrimonial, Demonstragdo do
Resultado do Exercicio, Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, Demonstracdo do Valor
Adicionado e correspondentes Notas Explicativas.

Passo Fundo, 05 de abril de 2021.

A DIRETORIA

Renata Grazziotin — Presidente
Marcus Grazziotin — Vice-Presidente
Matias Grazziotin - Diretor

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES:

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrugdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que
discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes e
com as demonstragdes contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020.

Atentendo a instrugdo 381 da CVM, informamos que nossa politica em relagéo a esse assunto, é de
preservar a independéncia dos auditores externos. Esses s&o contratados apenas para essa
finalidade, que ndo contempla servigos de consultoria.

Passo Fundo, 05 de abril de 2021.

A DIRETORIA

Renata Grazziotin — Presidente
Marcus Grazziotin — Vice-Presidente
Matias Grazziotin - Diretor

Parecer do Conselho Fiscal ou Orgdo Equivalente
GRAZZIOTIN S/A

CNPJ/ MF: 92.012.467/0001-70 — NIRE: 43300002624
PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da GRAZZIOTIN S/A, em cumprimento as disposicdes legais e estatutdrias,
tendo examinado o Relatério da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, com base nos exames efetuados, nas
informacgdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio e considerando, ainda, o
parecer sem ressalvas, expedido por KPMG AUDITORES, datado de 02/04/2021, emite o
presente Parecer, nos termos das discussoes havidas em reunido do Conselho Fiscal, a fim de
opinar favoravelmente a aprovagdo, pelos acionistas da Companhia, reunidos em Assembleia
Geral, do Relatdrio da Administragdo e das Demonstragdes Financeiras, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Como nada mais houvesse a tratar, foi
encerrada a reunido, lavrando-se a presente ata, que foi lida, aprovada e assinada por todos os
conselheiros presentes.

Passo Fundo/RS, 05 de abril de 2021.

Gilberto Bedin
Lucas Ceratti Ferrazza
Pedro Paulo Theis

RELATORIO FINANCEIRO 2020
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GRAZZIOTIN S. A.
Passo Fundo - RS

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DOS

NOTA 01.

RELATORIO FINANCEIRO 2020

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

CONTEXTO OPERACIONAL

A Grazziotin S.A. (Controladora) trata-se de uma sociedade andénima de capital aberto,
sendo seu domicilio e sede social na Rua Valentin Grazziotin, n? 77- em Passo Fundo
- RS, pertencente ao Grupo Grazziotin, tendo como empresa controladora VR
Grazziotin S.A. Administracdo e Participag¢des, registrada na B3 S.A.- Brasil, Bolsa

Balcdo com os cédigos de negociacdo “CGRA3 e CGRA4”.

O Grupo Grazziotin abre novo conceito de loja “GZT”, adicionando novo formato ao
seu portf6lio de varejo, visando uma nova op¢do em experiéncia de compras aos seus
clientes. O projeto estava em teste na cidade de Porto Alegre/RS com duas lojas. Trata-
se de reunir em um s6 espaco varias redes do grupo. O modelo oportuniza a
otimizacdo de custos, diminuindo aluguéis, luz, 4gua, mobiliarios, proporcionando
sinergia entres as redes e aproveitamento das equipes de lojas. Importante salientar
que essas mudangas oferecem maior comodidade aos clientes, ofertando um mix de
produtos variado. O formato oportuniza uma rentabilidade maior. A oportunidade
surge quando existem varios pontos de vendas em uma mesma cidade, por vezes
proximas umas das outras, sendo que uma delas comporta receber em seu espaco
fisico as demais. Devido a situagdo da pandemia, a Companhia acelerou esse processo
e transformou nesse formato varias lojas. A partir do segundo trimestre a companhia
iniciou a inauguracdo da rede GZT. Durante os meses de abril, maio e junho foram
abertas 34 lojas. Ja no terceiro trimestre de 2020 foram inauguradas 22 lojas, e no

ultimo trimestre 17 novas loja, totalizando 73 lojas desta nova rede.

A Grazziotin S.A. e suas controladas (conjuntamente referidas como Grupo) tem por

objeto o comércio a varejo e por atacado de modveis, mercadorias de lojas de
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conveniéncia, eletrodomésticos, eletroeletronicos, utilidades domésticas, artigos de
cama, mesa e banho, artigos do vestudrio e acessorios, artigos de esportes,
perfumaria, cosméticos, géneros alimenticios, decora¢do, camping, higiene, limpeza,
prestacdo de servicos de correspondente de instituicdes financeiras e preposto de

corretagem de seguros, atuando nos Estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e

Parana.

Relacio de entidades controladas e joint venture

Percentual de

participacio
31/12/2020 e
31/12/2019
Entidade Investimento Pais Direta Indireta
Grato Agropecuadria Ltda. (d) Joint venture Brasil 50,00% =
Cent.rc? Shqppmg TS @ Controlada direta Brasil 99,99% -
Participagoes Ltda. (b)
Floresta Grazziotin Ltda. (c) Controlada direta Brasil 99,99% =
Trevi Participagdes Ltda. (a) Controlada direta Brasil 99,99% =
Grazziotin Financiadora S.A. (a) Controlada indireta Brasil = 99,99%

CONTROLADAS - Diretas

a) Trevi Participacoes Ltda.
Tem como objetivo a participacdo societaria em Instituicao Financeira e demais
Instituicdes regidas pelo Banco Central do Brasil. Possui participacdo na
Grazziotin Financiadora S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento, que tem
como objetivo a realizacdo de todas e quaisquer operagdes de crédito,
financiamento e investimento, permitido pelas leis e regulamentos aplicaveis a

matéria.

b) Centro Shopping Empreendimentos e Participacdes Ltda.
Tem como objetivo principal administrar o Shopping Center, localizado na Rua

Voluntéarios da Patria, em Porto Alegre.

c) Floresta Grazziotin Ltda.

RELATORIO FINANCEIRO 2020
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Tem como objetivo o cultivo e a extragdo de madeiras. A floresta esta localizada

no municipio de Piratini/RS.
CONTROLADA - INDIRETA

d) Grazziotin Financiadora S.A. - Crédito, Financiamento e Investimentos
Tem como objetivo oferecer aos clientes das lojas do Grupo financiamento
através do Crédito Direto ao Consumidor (CDC) e Crédito Pessoal, atendendo as

necessidades financeiras dos clientes.
JOINT VENTURE

e) Grato Agropecudria Ltda.
A Companhia possui investimento sob a forma de controle em conjunto, Joint

Venture, e atua no ramo agropecuario.

BASE DE PREPARACAO

Declaracgio de conformidade (com relacio as normas IFRS e as normas do CPC)
As demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, foram preparadas de
acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), aprovadas pela Comissado de Valores
Mobiliarios (“CVM”).

Todos os detalhes sobre as politicas contabeis do Grupo estdo apresentadas na nota
explicativa 4.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administracdo na sua gestao.

A emissdo das demonstracdes financeiras foi aprovada pela Diretoria Executiva e o
Conselho de Administracdo autorizou a emissdo destas demonstragdes financeiras

em 29 de margo de 2021.
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2.1 Base de mensurac¢ao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto
os ativos biolégicos mensurados pelos seus valores justos menos o custo de venda e
os instrumentos financeiros nado derivativos designados pelo valor justo por meio do

resultado que sdo mensurados pelo valor justo.

2.2 Moeda funcional e moeda de apresentacao
Essas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda
funcional da Companhia. Todas as informagdes contdbeis sdo apresentadas em Real,

exceto quando indicado de outra forma.

2.3 Reapresentacao dos valores correspondentes

Os valores correspondentes, individuais e consolidados, relativos aos balangos
patrimoniais em 12 de janeiro de 2019 e 31 de dezembro de 2019 e as informacgdes
contabeis relativas as demonstragdes dos fluxos de caixa, referentes ao exercicio de
2019, originalmente apresentados nas demonstragoes financeiras daquele exercicio,
estdo sendo reapresentadas em conformidade com o CPC 23 - Politicas Contabeis,
Mudanca de Estimativa (IAS 8) e Retificagdo de Erro e CPC 26(R1) - Apresentacdo das

Demonstragdes Contabeis (IAS 1), conforme demonstrado a seguir:

(i) Balancgo patrimonial - Controladora
Em 12 de janeiro de 2019
Impactos dos Ajustes
Ativos Anteriormente Ajustes Reapresentado
apresentado

Total do ativo circulante 290.541.163 - 290.541.163
Total do ativo realizavel a 49.510.572 - 49.510.572
longo prazo

Participagdes em controladas e 209.011.034 6.234.542 215.245.576
coligadas(b)

Imobilizado 144.746.817 - 144.746.817
Intangivel 27.122 - 27.122
Total do ativo nao circulante 403.295.545 6.234.542 409.530.087
Total do ativo 693.836.708 6.234.542 700.071.250

RELATORIO FINANCEIRO 2020
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Passivos

Total passivo circulante

Total do passivo néo circulante

Patrimonio liquido

Total do passivo

V4 Grazziotin

(ii) Balancgo patrimonial - Controladora

Em 31 de dezembro de 2019

Ativos

Total do ativo circulante

Total do ativo realizavel a
longo prazo

Participagdes em controladas e
joint venture (b)

Ativo de direito de uso
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo nio circulante

Total do ativo

Passivos
Total passivo circulante

Total do passivo nao
circulante

Patrimonio liquido

Total do passivo

(iii) Balancgo patrimonial - Consolidado

Em 12 de janeiro de 2019

136.270.389 136.270.389
59.620.216 62.831.950
497.946.103 6.234.542 504.180.645
693.836.708 6.234.542 700.071.250
Impactos dos Ajustes
Anteriormente Ajustes Reapresentado
apresentado
339.070.999 -
339.070.999
70.440.508 - 70.440.508
216.676.561 5.864.087 222.540.648
77.312.027 =
77.312.027
146.249.193 - 146.249.193
27.122 - 27.122
510.705.411 5.864.087 516.569.498
849.776.410 5.864.087 855.640.497
182.435.858 182.435.858
81.313.490 81.313.490
586.027.062 5.864.087 591.891.149
849.776.410 5.864.087 855.640.497

RELATORIO FINANCEIRO 2020
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Total do ativo circulante

Impactos dos Ajustes

Anteriormente Ajustes Reapresentado
apresentado
317.935.746 - 317.935.746
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Total do ativo realizavel a longo prazo 49.547.292 - 49.547.292
Propriedades para investimento (a) - 13.466.440 13.466.440
Participagdes em coligadas e controladas 153.973.935 - 153.973.935
Ativos biologicos (b) 18.272.977 9.446.275 27.719.252
Imobilizado (a) 166.607.166 (13.466.440) 153.140.726
Intangivel 27.122 - 27.122
Total do ativo nao circulante 388.428.492 9.446.275 397.874.767
Total do ativo 706.364.238 9.446.275 715.810.513
Passivos
Total passivo circulante 137.204.293 137.204.293
Impostos e contribuicdes diferidos (b) 24.622.479 3.211.734 27.834.213
Provisao para contingéncias 46.591.099 46.591.099
Total do passivo néo circulante 71.213.578 3.211.733 74.425.311
Patrimonio liquido 497.946.367 6.234.542 504.180.909
Total do passivo 706.364.238 9.446.275 715.810.513
(iv) Balancgo patrimonial - Consolidado
Em 31 de dezembro de 2019
Impactos dos Ajustes
Ativos Anteriormente Ajustes Reapresentado
apresentado
Total do ativo circulante 367.639.474 - 367.639.474
Total do ativo realizavel a longo prazo 70.587.678 - 70.587.678
Participagdes em coligadas e controladas 160.618.342 - 160.618.342
Propriedades para investimento (a) - 13.372.000
13.372.000
Ativos biologicos (b) 16.976.869 8.884.980
25.861.849
Direito de uso de arrendamento 77.312.026 -
77.312.026
Imobilizado (a) 168.552.200 (13.372.000) 155.180.200
Intangivel 31.322 -
31.322
Total do ativo nao circulante 494.078.437 8.884.980 502.963.417
Total do ativo 861.717.913 8.884.980 870.602.893
Passivos
Total passivo circulante 183.262.444 137.204.293

RELATORIO FINANCEIRO 2020
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Arrendamento mercantil 65.581.237
Impostos e contribuicdes diferidos (b) 21.120.534
Provisdo para contingéncias 5.726.396
Total do passivo néo circulante 92.428.167
Patrimonio liquido 586.027.302
Total do passivo 861.717.913

3.020.893

3.020.893
5.864.087

8.884.980

65.581.237
24.141.427
5.726.396

95.449.060

591.891.389

870.602.893

(v) Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto - Controladora

31 de dezembro de 2019.

Anteriormente
Apresentada

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro Liquido antes do IRPJ e da CSLL 158.284.607

Lucro Liquido do Exercicio =

Ajustes para conciliar o resultado as
disponibilidades geradas pelas

atividades operacionais:
Deprecia¢des e amortizagdes 12.928.199

Depreciagdes de direito de uso

Perda (lucro) na Venda Bens Ativo Imobilizado
Resultado de equivaléncia patrimonial

Ajuste a valor presente

(Reversao) provisdes para contingéncias

Exclusao do crédito ICMS na base do PIS e
Cofins

Provisoes

Perdas redug@o ao valor recuperavel de contas a
receber

Juros apropriados sobre Arrendamento
Mercantil

Imposto de renda e contribui¢do social

Variacdes nos ativos e passivos

Contas a Receber de Clientes

Estoques

RELATORIO FINANCEIRO 2020

1.286.254

(7.185.247)

386.555

3.357.621

(7.870.900)

(9.026.782)

Ajustes

(158.284.607)

129.450.203

(124.678)
15.313.495
124.640
290.175
(1.852.014)
(61.777.707)

(26.391.447)

(386.555)
4.451.737

4.812.573

28.834.404

(2.599.723)

Reapresentada

129.450.203

12.803.521
15.313.495
1.410.894
(6.895.072)
(1.852.014)
(61.777.707)

(26.391.447)

4.451.737
8.170.194

28.834.404

(10.470.623)

(9.026.782)
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Adiantamentos a Funcionarios
Adiantamentos a Fornecedores
Impostos a Recuperar

Despesas Antecipadas

(Aumento) Redugao em outros ativos
Fornecedores

Imposto de Renda e Contribuigdo Social
Contribuicdo Social

Depésitos e Caugdes

Provisdes para Contingéncias

Redugdo de impostos a recolher

Salarios

Impostos e Contribui¢des Diferidos
Aumento / (Redugdo) em outros passivos
Participagdo no Resultado

Juros s/Capital Préprio e Dividendos

Fluxo de caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais

Impostos pagos sobre o lucro

Fluxos de caixa das atividades de
investimentos

Aquisig¢des de ativo imobilizado e intangivel
Dividendos

Integralizacao do Capital Social

Fluxo de caixa liquido gerado (utilizado)
nas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de
financiamentos

Contraprestagdo de arrendamento mercantil
financeiro - Principal e Juros

Integralizacao do Capital Social
Recompra de AgGes

Pagamento de juros sobre capital préprio e
Dividendos

Fluxo de caixa liquido utilizado nas
atividades de financiamento

RELATORIO FINANCEIRO 2020
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(666.594)
(118.088)
(21.067.926)
(530.927)
3.942.952
2.011.673
(20.909.172)
(7.925.232)
(20.929.936)
(40.847.771)
13.910.684
177.450
(193.598)
2.599.410
(240.822)

12.232.110

73.604.520

(15.716.832)
(8.850.000)
733.200

(23.833.632)

(7.932.722)
(25.800.000)

(33.732.722)

666.594
118.088
28.922.637
530.927
(1.315.608)

659.282
7.925.232
20.929.936
40.847.771
(15.179.303)
(177.450)
193.598
4.001.186
240.822
(12.232.110)

7.992.098

41
8.850.000

(733.200)

8.116.841

(24.094.248)

733.200

7.252.111

(16.108.938)

7.854.711

2.627.344
2.011.673

(20.249.890)

(1.268.619)

6.600.596

81.596.618

(15.716.832)

(14.430.575)

(24.094.248)

733.200
(7.932.722)

(18.547.890)

(50.734.901)

24




V4 Grazziotin

Aumento do caixa e equivalentes de caixa 16.038.166 16.038.168
Demonstra¢ao do aumento do caixa e

equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 46.535.071 46.535.071
No fim do exercicio 62.573.237 62.573.237

(vi) Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto - Consolidado

RELATORIO FINANCEIRO 2020

31 de dezembro de 2019.

Anteriormente Ajustes Reapresentada
Apresentada

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro Liquido antes do IRP] e da CSLL 158.284.607 -158.284.607 -
Lucro Liquido do Exercicio - 129.450.203 129.450.203
Ajustes para conciliar o resultado as
disponibilidades geradas pelas
atividades operacionais:
Depreciagdes e amortizacoes 14.915.507 -1.515.227 13.400.280
Depreciagdes direito de uso - 15.313.495 15.313.495
Depreciagdo de propriedade para investimento - 94.440 94.440
Exaustdo de ativos bioldgicos - 1.295.962 1.295.962
Resultado na baixa de ativo imobilizado - 1.416.894 1.416.894
Valor justo de ativo bioldgico - 561.441 561.441
Participacdo dos Nao Controladores -24 24 -
Constituicdo (reversdo) de provisdes para - -40.864.703 -40.864.703
contingéncias
Imposto de renda e contribui¢do social - 29.866.525 29.866.525
Exclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e - -26.391.447 -26.391.447
COFINS
Perda (lucro) na Venda Bens Ativo Imobilizado 1.286.254 -1.286.254 -
Resultado de equivaléncia patrimonial -6.622.060 -22.352 -6.644.412
Ajuste a valor presente - -1.852.014 -1.852.014
Provisodes 393.391 -393.391 -
Juros sobre Arrendamento Mercantil 3.357.621 4.812.573 8.170.194
Perdas (reversdo) por redugdo ao valor recuperavel - 4.633.037 4.633.037

de contas a receber
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Variagdes nos ativos e passivos -

Contas a Receber de Clientes -7.737.578 -7.871.720 -15.609.298
Estoques -9.026.782 = -9.026.782
Operacdes de Crédito -5.090.698 5.090.698 -
Adiantamentos a Funcionarios -666.591 666.591 -
Adiantamentos a Fornecedores -118.588 118.588 -
Impostos a Recuperar -21.011.411 29.241.860 8.230.449
Despesas Antecipadas -423.638 423.638 -
Outros Créditos -251.005 251.005 -
Outros ativos - -1.459.817 -1.459.817
Fornecedores 1.642.664 383.505 2.026.169
Imposto de Renda -20.909.172 20.909.172 -
Contribuicdo Social -7.925.232 7.925.232 -
Impostos a Recolher 13.920.937 -16.286.179 -2.365.242
Salarios 180.047 -180.047 =
Outros Débitos 3.461.415 -3.461.415 -
Adiantamento de Clientes -620.001 620.001 =
Depdsitos e Caugdes -21.040.386 - -21.040.386
Provisdes para Contingéncias -40.864.703 40.864.703 =
Impostos e Contribui¢des Diferidos -193.601 193.601 -
Participacdo no Resultado -240.822 240.822 -
Juros s/Capital Préprio e Dividendos 12.232.110 -12.232.110 -
Outros passivos - 6.868.503 6.868.503
Caixa gerado pelas atividades operacionais 66.932.261 29.141.230 96.073.491
Imposto de renda e contribuigao social pagos - -20.249.890 -20.249.890
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades 66.932.261 8.891.340 75.823.601
operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisig¢des de ativo imobilizado e intangivel -16.854.887 -5.961 -16.860.848
Aquisig¢des de ativo bioldgico - - -
Dividendos -8.850.000 8.850.000 -

Integralizagdo do Capital Social 733.200 -733.200 -
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Fluxo de caixa liquido (utilizado) nas atividades -24.971.687 8.110.839 -16.860.848
de investimento

Fluxos de caixa das atividades de

financiamentos

Contraprestacao de arrendamento mercantil financeiro - - -24.094.248 -24.094.248
Principal e Juros

Integralizagdo do Capital Social - 733.200 733.200
Recompra de Agdes -7.932.722 - -7.932.722
Pagamento de juros sobre capital préprio e -25.800.000 6.358.867 -19.441.131
Dividendos

Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades -33.732.722 -17.002.181 -50.734.901
de financiamento

Aumento do caixa e equivalentes de caixa 8.227.852 8.227.852
Demonstra¢ao do aumento do caixa e

equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 62.294.175 62.294.175
No fim do exercicio 70.522.027 70.522.027

Detalhamento das reclassificacoes:

(@) O Grupo possui imével comercial e terrenos, onde esta localizado o Centro Shopping,
para auferir renda de aluguel. Portanto, essas propriedades foram reclassificadas de
ativo imobilizado para propriedade para investimento de acordo com o CPC 28/IAS
40;

(b) A Controlada Floresta Grazziotin, possui ativos bioldgicos de florestas de pinus, os
quais, de acordo com o CPC 29 /IAS 41 Ativo Biolégico e Produto Agricola devem ser
avaliados pelo seu valor justo. A Administracdo providenciou a valorizagdo na data
base de 31 de dezembro de 2020, e reconheceu os efeitos em exercicios anteriores;

(c) desagregacdo de movimentacdes nas demonstracdes dos fluxos de caixa por
atividades para proporcionar informagdes que permitem aos usuarios avaliar o
impacto de tais atividades sobre a posi¢do financeira da entidade e o montante de seu
caixa e equivalentes de caixa, conforme requerido pelo CPC 03(R2) - Demonstragdes
dos Fluxos de Caixa.

(d) As seguintes notas explicativas foram ajustas para propiciar a comparabilidade:

nota 7 - Contas a receber de clientes, nota 12 Participacdes em empesas controladas
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e joint venture, nota 14 Ativo bioldgico, nota 16 Direitos de uso e arrendamentos, nota
18 Impostos correntes e diferidos sobre o lucro, nota 19 Provisdo para processos
trabalhistas e civeis, nota 20 Patrimonio liquido, nota 21 Receita de vendas, nota 22
Despesa por natureza e funcio, nota 23 Resultado financeiro, nota 24 Gestao de riscos
e instrumentos financeiros, nota 26 Partes relacionadas, nota 27 informacoes por

segmento de negdcio.
2.4 Impactos relacionados a Pandemia COVID

Em 11 de margo de 2020, a Organizacao Mundial da Saide (OMS) declarou pandemia
global decorrente dos efeitos do novo Coronavirus (“COVID 19”).

Em 20 de margo de 2020, o Senado Federal promulgou o Decreto Legislativo que
reconheceu o estado de calamidade publica no Brasil. A partir disso Companhia com
o compromisso de enfrentar a disseminacao do virus, fechou todas as suas lojas como
medida preventiva e adotou protocolos rigidos, tais como a¢des de conscientizacdo e
planos robustos de comunicac¢io, que orientaram sobre as medidas preventivas de
combate ao coronavirus, em linha com as recomendagdes do Ministério da Saide, com

o0 objetivo de proteger seus colaboradores, clientes e fornecedores.

Foi instituido o Comité de Crise, que adotou protocolos de seguranc¢a em todas as
lojas, centro de distribuicdo e centro administrativo, foram medidas adotadas e
amplamente divulgadas através de comunicado ao mercado e fato relevante no dia 19

de marco.

A Companhia, ao longo do ano de 2020 trabalhou para ser parte da solucdo e garantir
a preparagdo frente a este desafio, com foco em manter as operagdes com o minimo
de impacto a nossos clientes e colaboradores, fazendo sua parte para minimizar riscos

nas comunidades onde atua.

Em abril até o dia 17, a Companhia seguia com suas lojas fechadas, a reabertura
aconteceu gradativamente conforme orientacdo das autoridades responsaveis. As
limitacdes na abertura das lojas tiveram um forte impacto nas vendas e no resultado
do ano 2020, ocasionando um decréscimo da Receita Recorrente de 9,7% em relacao

a 2019.
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No Centro Administrativo, foram mantidas as atividades operacionais seguindo as
determinagbes das autoridades Federais, Estaduais e Municipais, com o maximo de
seguranga e monitoramento diario pelo SESMT (Servigo Especializado em Engenharia
de Seguranca e em Medicina do Trabalho) com os colaboradores e prestadores de
servicos.

No periodo de restricdes de vendas nas lojas, a estratégia de comunicacio foi
desafiadora, com um direcionamento a novos canais de vendas online.

As lojas com maiores representatividade de vendas encontram-se no Estado do Rio
Grande do Sul, o qual adotou o “sistema de bandeiras” que dividiu o Estado em
Microrregides com niveis de providencias conforme classificacdo, tudo com o intuito

de conter a disseminac¢ao do COVID-19.

A Companhia manteve firmes seus controles e providéncias iniciados em margo, e no
més de dezembro suas lojas estavam todas operando obedecendo as limitacoes e

protocolos sugeridos pelas autoridades no combate ao COVID19.

NOTA 03. USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Na preparacdo destas demonstracdes financeiras, a Administracdo utilizou
julgamentos e estimativas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis do Grupo e
os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma

continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

(a) Julgamentos

As informacoes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que
tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracées

financeiras estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

- Nota explicativa n? 12 - equivaléncia patrimonial em joint venture e consolidacio:

determinacao se o Grupo tem controle em conjunto sobre a joint ventures;
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- Nota explicativa n? 16 - prazo do arrendamento: se o Grupo tem razoavelmente
certeza de exercer opg¢des de prorrogacdo, e a taxa de desconto utilizada para

determinar o valor do passivo.

(b) Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de
dezembro de 2020 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste
material nos saldos contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo

incluidas nas seguintes notas explicativas:
- Nota explicativa n? 07 - provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa: principais
premissas na determinag¢do da taxa de perda;

- Nota explicativa n2 19 - provisdo para contingéncias: principais premissas sobre a

probabilidade e magnitude das saidas de recursos;

- Nota explicativa n? 18 - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade
de lucro tributavel futuro contra o qual diferengas temporarias dedutiveis e prejuizos

fiscais possam ser utilizados;

- Nota explicativa n® 14 - determinagdo do valor justo dos ativos bioldgicos com base

em dados nio observaveis significativos;

(c) Mensuragdo do valor justo

Existem de politicas e divulgacdes contabeis do Grupo requer a mensuracdo de valor

justo para ativos e passivos financeiros e nio financeiros.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em
diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas

técnicas de avaliacdo da seguinte forma.

- Nivel 1: precos cotados (nio ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos

idénticos.
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- Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).
- Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis

de mercado (inputs ndo observaveis).

0 Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final

do exercicio das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracao dos valores

justos estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

- Nota explicativa n2 14 - ativos biologicos;
- Nota explicativa n? 11 - propriedade para investimento;

- Nota explicativa n? 24 - instrumentos financeiros.

PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

0O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a

todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras.

Base de consolidacao

Controladas

O Grupo controla uma entidade quando estd exposto a, ou tem direito sobre, os
retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade
de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes
financeiras de controladas sio incluidas nas demonstracées financeiras consolidadas
a partir da data em que o Grupo obtiver o controle, caso o controle deixe de existir as
demonstragdes da respectiva companhia deixaram de fazer parte do consolidado
Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informacgdes
financeiras de controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia

patrimonial.
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Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia
patrimonial

Os investimentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem sua participacdo em empreendimentos controlados em
conjunto (joint ventures).

Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um
acordo contratual que permite ao Grupo controle compartilhado da entidade e da ao
Grupo direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e nio direito
aos seus ativos e passivos especificos.

Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos
com a transacdo. Ap6s o reconhecimento inicial, as demonstra¢des financeiras
incluem a participacdo do Grupo no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros
resultados abrangentes da joint venture até a data em que o controle conjunto deixa
de existir. Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora, investimentos

em controladas também sdo contabilizados com o uso desse método.

Transagoes eliminadas na consolidagdo

Saldos e transagdes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas (exceto para
ganhos ou perdas de transa¢des em moeda estrangeira) ndo realizadas derivadas de
transacoes intra-grupo, sdo eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de
transacdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados
contra o investimento na proporc¢do da participacdo do Grupo na investida. Perdas
nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao realizados,
mas somente na extensido em que ndo haja evidéncia de perda por redugio ao valor

recuperavel.

Reconhecimento da receita

A receita é mensurada pelo valor justo da contraprestagio especificada no contrato
com o cliente, recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos e servigos,
deduzida de quaisquer estimativas de devolugcdes, descontos comerciais e/ou
bonificagdes concedidos aos clientes e outras dedugdes similares. O Grupo reconhece

areceita quando transfere o controle sobre o produto ou servico ao cliente.
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Venda de mercadorias

E a principal fonte de receita do Grupo, a venda de mercadorias é realizada pela
controladora Grazziotin S.A., que atua no ramo varejista. A receita é reconhecida
quando os clientes obtém o controle das mercadorias o que acontece logo apds a

emissdo do cupom fiscal nos pontos de vendas em lojas.

Receita com locacao
As receitas de locacdo compreendem os contratos de aluguel de lojas no Shopping, da
Controlada Shopping Grazziotin. A receita de aluguel é reconhecida no resultado pelo

método linear pelo prazo de locacdo.

Receita com venda de madeira
As receitas com a venda de madeira é reconhecida no momento em que a madeira
cortada é carregada e medida, nesse momento o cliente obtém o controle das

madeiras retiradas.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como
despesas de pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é
reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma
obrigacdo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungao de servigo
passado prestado pelo empregado e a obrigacdo possa ser estimada de maneira

confiavel.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros, rendimentos de aplicacdes, entre
outros e as despesas financeiras estao representadas, principalmente, pelos juros
sobre arrendamentos e ajuste a valor presente de ativos e passivos financeiros. A
receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado, através do método dos

juros efetivos.

Imposto de renda e contribuicao social
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0 imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido sdo
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente de R$ 240.000 para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuigio social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao
de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro
real. A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos
de renda correntes e diferidos. Os impostos corrente e diferido sdo reconhecidos no
resultado, a menos que estejam relacionados a combinacdo de negdcios, ou itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados

abrangentes.
(i)Despesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente

0 imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo
aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é
reconhecido no balan¢o patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor
estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as
incertezas relacionadas a sua apuracdo, se houver. Ele é mensurado com base nas

taxas de impostos decretadas na data do balango.
(ii) Despesas de imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacdo as diferengas
temporarias entre os valores contadbeis de ativos e passivos para fins de
demonstragdes financeiras e os usados para fins de tributacdo. As mudangas dos
ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de
imposto de renda e contribuicdo social diferida. O imposto diferido nio é reconhecido

para:

- diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma
transa¢ao que nao seja uma combinagdo de negécios e que ndo afete nem o lucro ou

prejuizo tributavel nem o resultado contabil;

- diferencas tempordarias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e
empreendimentos sob controle conjunto, na extensdo que o Grupo seja capaz de
controlar o momento da reversdo da diferenca temporaria e seja provavel que a

diferenca temporaria nao sera revertida em futuro previsivel; e
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Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacio aos prejuizos fiscais e diferencas
temporarias dedutiveis nao utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros
tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros
tributaveis futuros sdo determinados com base na reversio de diferencas
temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas temporarias
tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido,
serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das
diferengas temporarias existentes, com base nos planos de negécios da controladora

e de suas subsidiarias individualmente.

Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balanco e sao reduzidos na

extensdo em que sua realizacio nio seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se
espera aplicar as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se
nas aliquotas que foram decretadas até a data do balango, e reflete a incerteza

relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.

A mensuracdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias
tributarias decorrentes da maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar

seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem

atendidos.

f.  Ativos biologicos
Os ativos bioldgicos sdo mensurados pelo valor justo, deduzidos dos custos de venda,
sendo que quaisquer alteracdes sao reconhecidas no resultado.

g. Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo médio de aquisicdo e o
valor realizavel liquido. O valor realizavel liquido corresponde ao prego de venda
estimado dos estoques.

h. Imobilizado

(iii)  Reconhecimento e mensuragdo
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Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgéo,
deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel

(impairment) acumuladas, caso aplicavel.

0 custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo de um ativo. O custo
de ativos construidos pela prépria entidade inclui o custo de materiais e mao de obra
direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condi¢do necessarios

para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela administracao.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdao apurados pela
comparacdo entre os recursos advindos da alienacdo com o valor contabil do

imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado.

(iv)  Custos subsequentes

7

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor
contabil do item caso seja provavel que os beneficios econémicos incorporados
dentro do componente irdo fluir para o Grupo e que o seu custo pode ser medido de
forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é
baixado. Os custos de manutencdo periddica do item de imobilizado sdo reconhecidos

no resultado conforme incorridos.
(v)  Depreciagdo

A depreciagio é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido
de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util
estimada dos itens. A depreciacdo é reconhecida no resultado. Terrenos nio sido

depreciados.

Os métodos de depreciacdo, as vidas uteis e os valores residuais sio revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes poderio ser reconhecidos

como mudanca de estimativa contabil.

As vidas tteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:
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Vida til (em anos)

DESCRICAO 2020 2019
Prédios 40,00 40,00
Instalagdes Comerciais 5,88 5,88
Moéveis e utensilios 3,57 3,57
Benfeitorias em prédios locados 5,56 5,56
Equipamentos de Informatica 3,85 3,85
Veiculos 5,56 5,56
Equipamentos de logistica 3.85 -

Avaliacdo do valor recuperavel de ativos nio financeiros (“Impairment”)

Em cada data de reporte, o Grupo revisa os valores contdbeis de seus ativos nio
financeiros (exceto ativos biolégicos, estoques, ativos contratuais e impostos
diferidos) para apurar se ha indicagdo de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra

alguma indicacio, o valor recuperavel do ativo é estimado.

Para testes de reduc¢do ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades
Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera
entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte

independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs.

0 valor recuperavel de um ativo ou UGC (Unidade geradora de Caixa) é o maior entre
o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é
baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando
uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avalia¢des atuais de mercado

do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do
ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por redugio ao valor

recuperavel sdo reconhecidas no resultado.

As perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensio em
que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado,
liquido de depreciacio ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido

reconhecida.

Neste periodo ndo foram identificados indicadores de que o valor contabil exceda o

valor recuperavel de seus ativos nio financeiros para suas operacoes.
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J- Propriedade para investimento

A propriedade para investimento é reconhecida inicialmente pelo custo e
posteriormente mensurada pelo método de custo.

Ganhos e perdas na aliena¢do de uma propriedade para investimento (calculada pela
diferenca entre o valor liquido recebido na venda e o valor contabil do item) sio
reconhecidos no resultado.

Quando uma propriedade para investimento anteriormente reconhecida como ativo
imobilizado é vendida, qualquer montante reconhecido em ajuste de avaliacdo
patrimonial é transferido para lucros acumulados.

Areceita de aluguel de propriedades para investimento é reconhecida pela controlada
como receita operacional pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. Os
incentivos de arrendamentos concedidos sao reconhecidos como parte integrante da

receita total de aluguel, durante o prazo do arrendamento.

k. Instrumentos financeiros

(i) Reconhecimento e mensuracao inicial

As contas a receber de clientes sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando o Grupo se tornar parte das disposi¢ées contratuais do

instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um
componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente
mensurado ao valor justo, acrescido, para um item nao mensurado ao VJR (Valor Justo
Avaliado pelo Resultado), os custos de transacdo que sdo diretamente atribuiveis a
sua aquisicdo ou emissdo. As contas a receber de clientes sem um componente

significativo de financiamento sdo mensurados inicialmente ao preco da operacao.

(ii) Classificacdao e mensuracao subsequente
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao

custo amortizado; ou ao VJR.
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Os ativos financeiros ndo sado reclassificados subsequentemente ao reconhecimento
inicial, a ndo ser que o Grupo mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos
financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no

primeiro dia do periodo de apresentacdo posterior a mudanca no modelo de negécios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢ées

a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR:

- é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos

financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sio
relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em

aberto.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado,
conforme descrito acima, sao classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, o
Grupo pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma
atenda os requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou como ao VJR se isso
eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma

surgiria.

Ativos financeiros - Mensuragao subsequente e ganhos e perdas

Ativos Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado

financeiros a | liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no

VJR resultado.

Ativos Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado

financeiros a | utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por

custo perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o

amortizado impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Passivos financeiros - classificacao, mensuracido subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado.
Passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. As despesas de juros sdo reconhecidas no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no

resultado.
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Desreconhecimento

Ativos financeiros

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma
transacdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro sdo transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e

também nio retém o controle sobre o ativo financeiro.

Passivos financeiros
0 Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é

retirada, cancelada ou expira.

Reducio ao valor recuperavel (impairment)
Instrumentos financeiros

0 Grupo reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

- ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; e

Contas areceber - As provisdes para perdas esperadas (impairment) sao reconhecidas
com base no percentual de perdas dos tltimos 12 meses sobre o saldo a vencer, e em
31 de dezembro de 2020 o percentual utilizado foi de 3,25% (2,75 % em 31 de
dezembro de 2019). Para os clientes com titulos vencidos acima de 180 dias, a politica

considera a baixa integral do contrato incluindo os titulos de outras faixas.

Provisoes
Uma provisdo é reconhecida no balanco quando o Grupo possui uma obrigacdo legal

ou constituida como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisodes sdo registradas tendo
como base as melhores estimativas do desembolso exigido para liquidar a obrigacao

presente na data do balanco.

O Grupo constitui provisdes para fazer face a desembolsos futuros que possam
decorrer de acgdes judiciais em curso de naturezas tributaria e trabalhista. As

provisdes sdo constituidas a partir de uma analise, efetuada pelos assessores juridicos
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do Grupo, dos processos judiciais em curso e das perspectivas de desfecho com
resultado desfavoravel, implicando um desembolso futuro. Eventuais contingéncias
ativas ndo sdo reconhecidas até que as acdes sejam transitadas em julgado com
posicdo favoravel ao Grupo em carater definitivo e quando é certo que esta ira realizar
o ativo. Os tributos cuja exigibilidade esta sendo questionada na esfera judicial sdo
registrados levando-se em consideracdo o conceito de “obrigacdo legal”. Os depoésitos
judiciais realizados em garantia das ac¢des judiciais em curso estdo contabilizados na

rubrica “Depésitos Judiciais” no ativo ndo circulante.

As provisdes mantidas no balang¢o patrimonial referem-se as perdas estimadas de
litigios, com base nas probabilidades estimadas a partir da avaliacdo de seus
assessores juridicos, classificados como perda provavel ou quando exigido pelas
normas contabeis em vigor e no histérico de perda em casos semelhantes. As
atualizagdes das provisdes ocorrem mensalmente, acrescidas dos juros

COI'I'ESpOl’ldel’ltES.

As provisdes sdo reavaliadas nas datas das demonstra¢des financeiras e ajustadas
para refletir a melhor estimativa corrente. Se ja nido for mais provavel que seja
necessaria uma saida de recursos para liquidar a obrigacdo, a provisdo é revertida,

conforme nota explicativa especifica.

Capital Social
Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas agdes ou opg¢oes

sdo demonstrados no patriménio liquido como uma deducéo do valor captado, liquido

de impostos.

Os dividendos minimos obrigatérios, conforme definido em estatuto social, sdo

reconhecidos como passivo.

(i) Recompra de acoes (agdes em tesouraria)

As acdes recompradas sdo classificadas como acoes em tesouraria e sdo apresentadas
como deducdo do patrimonio liquido. Quando as aces em tesouraria sdo vendidas ou
reemitidas subsequentemente, o valor recebido é reconhecido como um aumento no
patriménio liquido, e o ganho ou perda resultantes da transacio é apresentado como

reserva de capital.
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0. Arrendamentos
No inicio de um contrato, o Grupo avalia se um contrato é ou contém um

arrendamento.

Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de
contraprestacao.

No inicio ou na modificagio de um contrato que contém um componente de
arrendamento, o Grupo aloca a contraprestaciao no contrato a cada componente de
arrendamento com base em seus precos individuais.

O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data
de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao
custo, que compreende o valor da mensuracao inicial do passivo de arrendamento,
ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de
inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma
estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatirio na desmontagem e
remoc¢do do ativo subjacente, restaurando o local em que estda localizado ou
restaurando o ativo subjacente a condigdo requerida pelos termos e condi¢des do
arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

0 ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a
data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento
transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do
arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario
exercera a op¢ao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado
durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do
ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por
perdas por reducido ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensuracgoes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos
pagamentos do arrendamento que nio sio efetuados na data de inicio, descontados
pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser
determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental do Grupo.
Geralmente, o Grupo usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de

desconto.
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0 Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros
de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os
termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracio do passivo de
arrendamento compreendem o seguinte:

- pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

-pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa,
inicialmente mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

- valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias
de valor residual; e

- 0 preco de exercicio da op¢do de compra se o arrendatario estiver razoavelmente
certo de exercer essa op¢ao, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento,
se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opg¢io de rescindir o
arrendamento.

0 passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método
dos juros efetivos. E remensurado quando h4 uma alteragio nos pagamentos futuros
de arrendamento resultante de alteracdo em indice ou taxa, se houver altera¢do nos
valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se
o Grupo alterar sua avaliacio se exercera uma opg¢do de compra, extensdo ou rescisiao
ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um
ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no
resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.
Como arrendador

Quando o Grupo atua como arrendador, determina, no inicio da locagio, se cada
arrendamento é um arrendamento financeiro ou operacional.

Para classificar cada arrendamento, o Grupo faz uma avaliagdo geral se o
arrendamento transfere substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a
propriedade do ativo subjacente. Se for esse o caso, o arrendamento é um
arrendamento financeiro; caso contrario, é um arrendamento operacional. Como
parte dessa avaliagdo, o Grupo considera certos indicadores, como se o prazo do
arrendamento é equivalente a maior parte da vida econémica do ativo subjacente.

Se um acordo contiver componentes de arrendamento e ndo arrendamento, o Grupo

aplicara o CPC 47 para alocar a contraprestacdo no contrato.
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0 Grupo aplica os requisitos de desreconhecimento e redugio ao valor recuperavel
do CPC 48 ao investimento liquido no arrendamento. A Companhia também revisa
regularmente os valores residuais ndo garantidos estimados, utilizados no calculo do
investimento bruto no arrendamento.

O Grupo reconhece os recebimentos de arrendamento decorrentes de arrendamentos
operacionais como receita pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento

como parte da receita operacional.

Novas normas e interpretac¢des ainda nao efetivas
Para as emissdes/alteracdes de normas IFRS efetuadas pelo IASB, as quais estao

abaixo relacionadas e tém sua adogdo a partir de 12 janeiro de 2021, o Grupo esta
avaliando os impactos em suas demonstrac¢oes financeiras na ado¢ao destas normas,
porém, numa avaliagio preliminar, ndo é esperado nenhum impacto significativo:
IFRS 9 - Reforma da taxa de juros de referéncia (fase 2);

IAS 37 - Contratos onerosos - custos para cumprir um contrato.

Outras normas

Concessoes de aluguel relacionadas a COVID-19 (alteracdo ao CPC 06/1FRS 16);
Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteragées ao CPC 27/IAS 16);
Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteragdes ao CPC 15/IFRS 3); Classificacdo do
Passivo em Circulante ou Nao Circulante (Alteragdes ao CPC 26/1AS 1);

[FRS 17 - Contratos de seguros.
LUCRO POR ACOES

0 célculo do lucro basico por agdo é feito por meio da divisdo do lucro liquido do
exercicio, atribuido aos detentores de ag¢des ordinarias e preferenciais da
Controladora, pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias e preferenciais
disponiveis durante o exercicio.

Os quadros abaixo apresentam os dados de resultado e acoes utilizados no calculo dos

lucros basico e diluidos por acdo:
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CONTROLADORA Ordinarias Preferenciais
Acdes existentes em 12 de janeiro de 2020 8.174.413 11.926.570
Emissdo de agdes - 46.596
Média ponderada de nimero de agoes em 31 de dezembro de 8.174.413 11.973.166
2020
Lucro do periodo atribuivel a cada espécie de agdes (R$) 28.805.492 42.191.765
Resultado basico e diluido por acdo (em reais) 3,52386 3,52386
CONSOLIDADO

Ordinarias Preferenciais
Acdes existentes em 12 de janeiro de 2019 8.196.525 12.016.981
Emissdo de agdes 4 44.089
Efeito das a¢des em tesouraria (22.116) (134.500)
;/I(;'eld;a ponderada de nimero de agoes em 31 de dezembro de 8.174.413 11.926.570
Lucro do periodo atribuivel a cada espécie de agdes (R$) 52.643.168 76.807.035
Resultado basico e diluido por acdo (em reais) 6,4399 6,4399

NOTA 06. CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA

DESCRICAO CONTROLADORA CONSOLIDADO

31/12/2020  31/12/2019  31/12/2020 31/12/2019

Caixas 71.970 537.396 71.970 537.396
Bancos conta corrente 6.306.898 12.262.867 9.984.973 12.349.065
Subtotal 6.378.868 12.800.263 10.056.943 12.886.461
Certificados de Depdsitos Bancarios 204.820.156 49.772.975 171.368.190 57.635.566
TOTAL 211.199.024 62.573.238 181.425.133  70.522.027

As aplicacdes financeiras, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de
valor. Sdo representadas tanto na controladora como no consolidado,
substancialmente por certificados de depositos bancarios e sdo remuneradas a taxas
que variam de 99% a 115 % do CDI (em 31 de dezembro de 2019, taxas que variam
de 97% a 102% do CDI).
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Os certificados de depo6sitos bancarios que estdo apresentados na controladora, sio
compostos, entre outros saldos, por aplicacdes realizadas diretamente na controlada
indireta Grazziotin Financiadora S.A. no montante de R$ 46.146.205 (R$ 6.051.293

em 31 de dezembro de 2019), conforme nota explicativa 26 - Partes relacionadas.

NOTA 07. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

DESCRICAO CONTROLADORA CONSOLIDADO

31/12/2020  31/12/2019  31/12/2020 31/12/2019

Contas a Receber de Clientes (a) 109.940.760 171.978.084 111.096.343 173.192.407
Operagdes de Créditos a receber (b) - - 66.134.530 19.406.787
(-) PDD (3.209.083) (4.451.737) (3.576.575) (4.633.037)
(-) Ajuste a Valor Presente (c) (598.060) (2.844.609) (598.060) (2.844.609)
TOTAIS 106.133.617 164.681.738 173.056.238  185.121.548

a) Osvalores sdo oriundos das operacgdes de revenda de mercadorias e prestacoes
de servigos, previsto no objetivo social da Companhia e de suas controladas, do
saldo apresentado na controladora o montante de R$ 12.532.819 (R$ 6.902.505
em 31 de dezembro de 2019) sdo créditos junto as operadoras de cartido de
crédito.

b) Asoperacgoes de crédito a receber reconhecidas no consolidado sio oriundas de
operacdes de créditos realizadas pela controlada indireta Grazziotin
Financiadora S.A. aos clientes que realizaram compras parceladas com juros.

c) A Controladora Grazziotin S.A. mensurou o ajuste a valor presente de suas contas
areceber de clientes a taxa de 0,5% ao més de janeiro a novembro de 2020,
conforme demonstrado no quadro da nota 07, em dezembro a taxa foi ajustada
para 0,25%.

0 Aging list do contas a receber da controladora em 31 de dezembro de 2020 esta

assim apresentado:

31/12/2020  31/12/2019
Avencer 103.303.225  159.923.808

Valores a vencidos:

Até 30 dias 2.733.002 3.139.170
Entre 31 e 60 dias 1.391.197 2.005.016
Entre 61 e 90 dias 1.009.260 1.876.904
Entre 91 e 180 dias 1.504.076 5.033.186
Total 109.940.760 171.978.084
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0 Aging list do contas a receber do consolidado em 31 de dezembro de 2020 esta

assim apresentado:

A vencer

Valores a vencidos:
Até 30 dias

Entre 31 e 60 dias
Entre 61 e 90 dias
Entre 91 e 180 dias
Entre 181 e 360 dias
Total

31/12/2020
170.533.437

2.734.949
1.393.894
1.012.923
1.519.399
36.271
177.230.873

31/12/2019

180.485.727

3.142.100
2.010.209
1.880.202
5.044.436
36.520
192.599.194

A movimentacdo da provisdo para perda esperada de créditos é assim

demonstrada:
DESCRICAO CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
12 de janeiro (4.451.737) - (4.633.037) -
Reversoes no periodo 2.672.370 522.174 2.882.542 533.764
Provisdo p/operagdes de créditos (1.429.716) (4.973.911) (1.826.080) (5.166.801)
31 de dezembro (3.209.083) (4.451.737) (3.576.575) (4.633.037)
NOTA 08. ESTOQUES
Os estoques correspondem a:
DESCRICAO CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Mercadorias para 82.672.961 80.404.912 82.672.961 80.404.912
Revenda
Materiais de Consumo 1.920.880 969.220 1.920.880 969.220
TOTAL 84.593.841 81.374.132 84.593.841 81.374.132

Os estoques estao armazenados em bom estado de conservagao e seguranga, com

baixo risco de obsolescéncia no curto prazo. A Companhia avalia continuamente a

existéncia de estoques de lenta movimentacao, cole¢des antigas e realiza campanhas
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de vendas direcionadas para realizagdo destes estoques, dessa forma na avaliacdo da
Administracdo ndo existem estoques obsoletos ou de baixo giro a serem
provisionados. As perdas em estoques sdo estimadas com base nos niveis historicos

e concretizadas somente na realizagdao dos inventarios.

NOTA 09. IMPOSTOS A RECUPERAR

DESCRICAO CONTROLADORA CONSOLIDADO

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
ICMS a Recuperar Ativo 576.009 724.614 576.009 724.614
Imobilizado (a)
ICMS s/aquisicdo mercadorias 213.262 124.847 213.262 124.847
Imposto Renda na Fonte - 11.425 - 11.425
Imposto de renda e - - 215.902 209.553
contribui¢do social
Outros tributos a recuperar - - 109 -
Pis/Cofins a Compensar (b) = 26.397.447 = 26.397.447
TOTAL 789.271 27.258.333 1.005.282 27.467.886
Parcela do Ativo Circulante 357.264 27.258.333 573.275 27.431.166
Parcela do Ativo Nao Circulante 432.007 - 432.007 36.720

(a) Os saldos correspondem a créditos de ICMS sobre aquisi¢do do ativo mobilizado
e sua realizacdo se da pela compensacao a razao de 1/48 avos ao més com o ICMS
arecolher. Tendo em vista a data em que esses créditos estardo disponiveis para
compensacdo, o montante de R$ 432.007 foi reconhecido no ativo nio circulante,

na controladora e no consolidado.

(b) Refere-se ao crédito de Pis e Cofins, originado da acdo judicial onde a Companhia
pleiteava a exclusdo do ICMS da base de calculo do Pis e da Cofins do periodo de
05/2004 a 09/2009, a acao transitou em julgado favoravel a Companhia em
16/04/2019. 0 montante originalmente reconhecido foi de R$ 26.391.447, o qual

foi totalmente compensado durante o exercicio de 2020.

NOTA 10. DEPOSITOS JUDICIAIS E CAUCOES

Controladora e Consolidado
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Depésitos Judiciais e Caugoes Controladora Consolidado

31/12/2020  31/12/2019  31/12/2020 31/12/2019

ICMS na base do Pis e da Cofins (nota explicativa 18c) - 63.592.175 - 63.592.175
ICMS sobre embalagens (a) 1.002.820 1.002.820 1.002.820 1.002.820
Caugdes e Depdsitos Judiciais (b) 5.885.165 5.845.513 6.009.191 5.955.963
TOTAL 6.887.985 70.440.508 7.012.011 70.550.958

a) ICMS sobre embalagens
Referem-se ao recolhimento de impostos e contribui¢cdes que estdo sub judice,
cujos objetos sdo a Exclusdo do ICMS sobre embalagens. Sao trés processos que
se encontram em fase recursal, um no Tribunal de Justi¢a e dois no Superior

Tribunal de Justica, aguardando julgamento.

b) Caugdes e Depdsitos Judiciais
Sao depdsitos e caugdes recursais que estdo sob judice em recursos judiciais de

natureza civeis e trabalhistas.

NOTA 11. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO (CONSOLIDADO)
Propriedades para investimento referem-se ao terreno, equipamentos e uma
fragcdo do imoével (Prédio) onde esta localizado o Centro Shopping, com vida ttil
aproximada de 40 anos, a depreciacao do imdével é reconhecida linearmente. O

Terreno ndo é depreciado.

31/12/2018 31/12/2019
(reapresentado)
Custo Adicdes Depreciacao Saldo final
Propriedades para investimento (Centro 13.466.335 - (94.335) 13.372.000
Shopping)
Total 13.466.335 - (94.335) 13.372.000
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31/12/2019 31/12/2020
(reapresentado)
Custo Adicdes Depreciacao Saldo final
Propriedades para investimento (Centro 13.372.000 - (94.335) 13.277.665
Shopping)
Total 13.372.000 o (94.335) 13.277.665

0 valor justo das propriedades para investimento no montante de R$ 19.680.911
foi determinado pela Companhia com o auxilio de um avaliador imobilidrio
externo independente. O método para determinagdo do valor justo foi o método

comparativo com dados de mercado.
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NOTA 12. PARTICIPACOES EM EMPRESAS EM CONTROLADAS E JOINT VENTURE

0 percentual de participa¢do e o nimero de quotas e a¢gdes em controladas diretas, estdo representados conforme abaixo:

INFORMAGOES SOBRE A GRATO TREVI CENTRO SHOPPING FLORESTA GRAZZIOTIN
EMPRESA EM 31/12/2020 AGROPECUARIA PARTICIPAGCOES EMPREENDIMENTOS E LTDA.

LTDA. LTDA PARTICIPAGOES LTDA.
Quotas/Agoes de Capital 191.500.000 10.000.000 8.000.000 4.600.000
Patriménio Liquido 351.118.637 23.570.708 13.085.143 27.074.636
N2 de quotas possuidas 95.750.000 9.999.990 7.999.992 4.599.980
Percentual de Participagdo 50% 99,9999% 99,9999% 99,99995%
SALDOS INICIAIS DOS 160.618.342 23.244.365 14.706.427 23.971.514
INVESTIMENTOS
Equivaléncia Patrimonial pelo 14.944.778 3.068.368 (1.648.759) 1.443.617
Resultado
Outras variagdes - - - 1.655.723
Lucros Distribuidos (a) (1.699.998) - -
SALDOS FINAIS DOS 175.563.120 24.612.735 13.057.668 27.070.854
INVESTIMENTOS
INFORMAC()ES SOBRE A EMPRESA EM GRATO AGROPECUARIA TREVI CENTRO SHOPPING FLORESTA
31/12/2019 LTDA. PARTICIPAGOES EMPREENDIMENTOS E GRAZZIOTIN
(reapresentado) LTDA. PARTICIPAGOES LTDA. LTDA.
Quotas/Agoes de Capital 191.500.000 10.000.000 8.000.000 4.600.000
Patrimonio Liquido 321.236.684 23.244.389 14.706.441 18.107.608
N2 de quotas possuidas 95.7500.000 9.999.990 7.999.992 4.599.980
Percentual de Participagdo 50% 99,9999% 99,9999% 99,99995%
SALDOS INICIAIS (reapresentados) 153.973.930 22.475.283 14.726.147 24.470.216
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 6.644.412 769.082 (19.720) (498.702)
SALDOS FINAIS 160.618.342 23.244.365 14.706.427 23.971.514
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31/12/2020

222.540.648
17.808.004

1.655.723
(1.699.998)

240.304.377

31/12/2019

215.645.576
6.895.072

222.540.648
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Os principais grupos dos ativos, passivos e resultado das controladas diretas, indiretas e da joint

venture, estdo apresentados abaixo:

ATIVOS e PASSIVOS GRATO TREVI CENTRO FINANCIADORA FLORESTA
SHOPPING

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes 38.334.413 2.076.348 1.998.611 5.424.069 6.873.285
Clientes a receber 653 - 276.507 65.750.162 879.077
Estoques 58.412.221 - - - -
Impostos a recuperar 3.381.594 75.364 56.004 - 84.644
Adiantamentos 7.279.235 748.627 - - -

Ativo Nao Circulante

Imobilizado 282.815.392 - 14.393.343 - 6.232.008
Investimentos = 23.119.230 = = =
Ativos biolégicos - - - - 23.145.902

Passivo Circulante

Fornecedores 1.020.324 - - - -
Salarios e encargos 1.447.180 51.411 = 58.720
Lucros distribuidos - 1.700.000 - 748.627 -
Aceites cambiais - - - 46.146.205 -
Adiantamentos de clientes - - - - 757.374
Impostos diferidos 34.673.164 - 3.537.416 - 9.272.498

Patrimonio Liquido

Capital social 191.500.000 18.000.000 8.000.000 18.000.000 4.600.000
Reservas 92.311.906 5.570.709 -1.809.068 5.414.190 4.475.080
Ajuste avaliagdo patrimonial 67.306.730 - 6.866.750 - 17.999.556
RESULTADO do EXERCICIO
Receita liquida 126.954.648 = 1.447.058 8.739.253 5.969.681
Equivaléncia patrimonial - 2.010.138 - - =
Despesas administrativas 2.936.814 39.850 2.034.184 841.766 491.888
Outras receitas - - - 329.260 1.698.523
Outras despesas 856.401 60.073 1.052.029 385.887 4.880.353
Tributos sobre o lucro 12.522.003 10.370 7.097 2.728.905 647.257
Resultado liquido 29.889.556 3.068.368 -1.648.759 3.152.112 1.443.621

a) Lucros distribuidos
(vi)  Foram distribuidos lucros em dezembro de 2020 pela controlada Trevi Participagdes Ltda.

no valor de R$ 1.699.998.
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As movimentac¢des do imobilizado e da depreciacdo estdo apresentadas nos quadros

a seguir:

CUSTO DE AQUISICAO

Descrigao

Terrenos
Prédios

Obras andamento
administrativo

Obras andamento em lojas
Instalagoes

Méveis e utensilios
Equipamentos de informética
Melhorias prédio locado
Veiculos

Total do Custo

DEPRECIAGAO

Descrigao

Prédios

Instalagodes

Méveis e utensilios
Equipamentos de informatica
Melhoria em prédio locado
Veiculos

Total da Depreciagao
SALDO RESIDUAL

Saldo em
31/12/2018

25.856.736
91.216.034

292.164
62.562.574
16.522.802
15.750.268
30.296.742

2.144.711
244.642.031

Saldo em
31/12/2018

(20.573.671)
(38.270.658)
(9.250.510)
(10.146.127)
(20.480.748)
(1.173.499)
(99.895.214)
144.746.817

Adigoes

775.417
4.488.134

3.489.001
410.967
3.658.208
1.284.897
1.431.085
179.080
15.716.791

Adigoes

(2.344.736)
(4.512.443)
(1.418.272)
(2.125.298)
(2.088.319)
(314.452)
(12.803.521)
2.913.270

CONTROLADORA

Baixas

(430.487)

(806.548)
(196.888)
(79.183)
(746.502)
(201.930)
(2.461.537)

Transferéncias

1.644.398

(1.825.607)

(74.048)

255.257

CONTROLADORA

Baixas

90.034
413.387
20.040
29.708
302.276
195.199
1.050.643
(1.410.894)

Transferéncias

(39.472)

Saldo em
31/12/2019

25.856.736
93.205.363
4.488.134

1.955.558
62.166.993
19.910.074
16.955.982
31.236.582

2.121.861

257.897.285

Saldo em
31/12/2019

(22.867.846)
(42.369.714)
(10.648.742)
(12.241.718)
(22.227.320)
(1.292.752)
(111.648.092)
146.249.193
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CUSTO DE AQUISICAO
Descricao
Terrenos
Prédios
Obras andamento administrativo
Obras andamento em lojas
Instalagdes Comerciais
Moveis e utensilios
Equipamentos de informatica
Benfeitorias em prédio locado
Veiculos
Equipamentos de logistica

Total do Custo

DEPRECIAGAO

Descrigao

Prédios

Instalagdes comerciais

Moveis e utensilios
Equipamentos de informatica
Benfeitorias em prédios locados
Veiculos

Equipamentos de logistica
Total da Depreciagao

SALDO RESIDUAL

VAG

GRUPO

razziotin

CONTROLADORA
Saldo em Adicdes Baixas Transferéncias Saldo em
31/12/2019 31/12/2020
25.856.736 - - - 25.856.736
93.205.363 1.817.917 -79.324 - 94.943.956
4.488.134 2.689.230 - -4.398.193 2.779.171
1.955.558 6.798.397 - -6.508.981 2.244.974
62.166.993 362.130 = 10.907.174 73.436.297
19.910.074 3.688.706 -23.212 -203.627 23.371.941
16.955.983 1.432.602 - 212.311 18.600.896
31.236.582 2.488.021 = -8.684 33.715.919
2.121.861 330.000 -312.800 - 2.139.061
- 4.148.450 - ° 4.148.450
257.897.284 23.755.453 -415.336 - 281.237.401
Taxa CONTROLADORA
Média
(%)
Saldo em Adigoes Baixas Transferéncias Saldo em
31/12/2019 31/12/2020
2,50% -22.867.845 -2.413.898 - - -25.281.743
17% -42.369.714 -5.228.704 - - -47.598.418
28% -10.648.742 -1.610.452 1914 - -12.257.280
26% -12.241.718 -1.939.376 = - -14.181.094
18% -22.227.320 -2.085.038 o o -24.312.358
18% -1.292.752 -307.118 = = -1.599.870
26% ° -404.752 o - -404.752
-111.648.091 -13.989.338 1.914 - -125.635.515
146.249.193 9.766.116  -413.422 o 155.601.886
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CUSTO DE AQUISICAO CONSOLIDADO
Descrigao Saldo em Adigoes Baixas Transferéncias Saldo em
31/12/2018 31/12/2019
(reapresentado) (reapresentado)
Terrenos 30.931.756 - - - 30.931.756
Prédios 95.708.146 845.417 (430.487) 1.644.398 97.767.475
Obras andamento administrativo - 4.488.134 - - 4.488.134
Obras andamento em lojas 292.164 3.489.001 = (1.825.607) 1.955.558
Instalagoes 67.123.672 1.479.256 (812.548) - 67.790.380
Moéveis e utensilios 16.824.270 3.659.776 (196.888) (74.048) 20.213.110
Equipamentos de informética 12.717.919 690.111 (77.723) = 13.330.307
Licenga de uso 3.097.478 594.787 (1.460) - 3.690.805
Melhorias em prédio locado 30.296.742 1.431.085 (746.502) 255.257 31.236.582
Veiculos 2.310.583 179.080 (201.930) - 2.287.733
TOTAL CUSTO 259.302.730 16.856.648 (2.467.537) 0 273.691.841
DEPRECIACAO CONSOLIDADO
Descrigao Saldo em Adigoes Baixas Transferéncias Saldo em
31/12/2018 31/12/2019
(reapresentado) (reapresentado)
Prédios (24.819.399) (2.592.622) 90.034 (39.472) (27.361.459)
Instalagoes (40.079.963) (4.810.008) 413.387 - (44.476.583)
Moéveis e utensilios (9.376.399) (1.438.139) 20.040 - (10.794.498)
Equipamentos de informatica (10.198.278) (2.129.303) 29.708 = (12.297.873)
Melhoria em prédio locado (20.480.748) (2.088.319) 302.276 39.472 (22.227.320)
Veiculos (1.207.218) (341.889) 195.199 - (1.353.908)
TOTAL (106.162.005) (13.400.280) 1.050.643 - (118.511.642)
SALDO RESIDUAL 153.140.726 3.456.368 (1.416.894) 0 155.180.200
CUSTO DE AQUISICAO CONSOLIDADO
Descrigao Saldo em Adigoes Baixas Transferéncias Saldoem 31/12/2020
31/12/2019
(reapresentado)
Terrenos 30.931.756 - - - 30.931.756
Prédios 97.767.475 1.817.918 -1.218.003 - 98.367.390
Obras andamento 4.488.134 2.689.229 - -4.398.193 2.779.170
administrativo
Obras andamento em lojas 1.955.558 6.798.397 - -6.508.981 2.244.974
Instalagdes comerciais 67.790.380 677.527 -22.000 10.907.174 79.353.081
Moveis e utensilios 20.213.110 3.691.493 -42.896 -203.627 23.658.080
Equipamentos de informatica 17.021.112 1.432.602 -2.093 212.311 18.663.932
Benfeitorias em prédios locados 31.236.584 2.488.021 = -8.684 33.715.921
Veiculos 2.287.733 330.000 -319.800 - 2.297.933
Equipamentos de logistica = 4.148.450 = = 4.148.450
TOTAL CUSTO 273.691.842 24.073.637 -1.604.792 - 296.160.687
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DEPRECIACAO Taxa CONSOLIDADO
Média
(%)
Descricao Saldo em Adicoes Baixas Transferéncias Saldo em
31/12/2019 31/12/2020
(reapresentado)
Prédios 2,50% -27.361.459 -2.572.159 - o -29.933.618
Instala¢des comerciais 17% -44.476.584 -5.704.144 - - -50.180.728
Moéveis e utensilios 28% -10.794.498 -1.626.167 1914 - -12.418.751
Equipamentos de informatica 26% -12.297.873 -1.943.118 - - -14.240.991
Benfeitorias em prédios locados 18% -22.227.320 -2.085.038 = = -24.312.358
Veiculos 18% -1.353.908 -334.551 6.180 = -1.682.279
Equipamentos de logistica 26% = -404.752 = = -404.752
TOTAL -118.511.642 -14.669.929 8.094 o
133.173.477
SALDO RESIDUAL 155.180.200 9.403.708 -1.596.698 - 162.987.210
NOTA 14. ATIVO BIOLOGICO - CONSOLIDADO
Florestas
Os ativos bioldgicos pertencem a controlada Floresta Grazziotin Ltda. e sdo
compostos por florestas de pinus eliotti, sendo que o objetivo da controlada é a venda
de toras de madeira para terceiros. Em 2020 a Companhia com o auxilio de um
profissional externo fez a mensuracdo do valor justo de seus ativos biolégicos e foi
reconhecido pela controlada o montante de R$ 2.116.259 como receita e o montante
de R$ 577.453 em impostos diferidos.
Composiciao 31/12/2019
(reapresentado)
DESCRICAO CUSTO Total exaustao - Valor contabil
acumulada
Reflorestamento 28.439.473 (2.577.624) 25.861.849
Composiciao 31/12/2020
DESCRICAO CUSTO Total exaustao - Valor contabil
acumulada
Reflorestamento 30.984.122 (7.875.856) 23.108.266
Movimentacao Adicao Adi¢ao Baixa
31/12/2019 Plantio Reconhecimento Exaustido em 2020 31/12/2020
(reapresentado) do Valor Justo
25.861.849 428.393 2.116.256 (5.298.232) 23.108.266
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O montante reconhecido de custo da madeira cortada durante o exercicio de 2020 foi
foi de R$ 5.298.232 (R$ 1.295.962 no exercicio de 2019).

De acordo com a hierarquia da mensuracgao do valor justo, o célculo dos ativos
biologicos se enquadra no Nivel 3, por conta de sua complexidade e estrutura de

calculo.
Tipo Técnica de avaliagdo Inputs significativos nao Relacionamento entre inputs
observaveis significativos ndo observaveis e
mensuragao do valor justo

Madeira em pé Técnica do Market approach, O valor justo estimado poderia

madura considerando que suas — Diadmetros das toras aumentar (reduzir) se:
florestas encontram-se com que variam de 16 cm a 40 — o didmetro das toras for
idade superior a 46 anos e é cm; superior (inferior);
considerada pronta para — Preco de vendas — os pregos forem superiores
venda. A Eécnica considera liquidos das despesas para  (inferiores); ou
informacSes de mercado e vender o valor estimado — as despesas para vender

valores historicos praticados por m3 foi de RS 56

pela Companhia. Area plantada 666
hectares, com média de
528 arvores por hectare

forem superiores (inferiores).

Premissas para o reconhecimento do valor justo menos custos para vendas dos ativos
biologicos. A Companhia reconhece seus ativos biologicos a valor justo seguindo as

seguintes premissas em sua apuragao:

i) A metodologia utilizada na mensuracao do valor justo dos ativos bioldgicos foi

abordagem Market approach;

ii) Osvolumes de produtividade projetados das florestas sdo definidos com base em uma
estratificagdo em funcdo de cada espécie, adotados sortimentos para o planejamento
de producdo, idade das florestas, potencial produtivo e considerado um ciclo de
producdo das florestas. Este componente de volume projetado consiste no IMA

(Incremento Médio Anual);

iii) Os precos adotados para os ativos biolégicos sdo os pregos praticados pela
Companhia em contratos vigentes, bom como, baseados em pesquisas de mercado nas
regides de localizacdo dos ativos e divulgados por empresa especializada. Sao
praticados precos em R$/metro ctbico, e considerados os custos necessarios para

colocagdo dos ativos em condigdo de venda ou consumo;
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iv) Os gastos com plantio utilizados sdo os custos de formac¢do dos ativos biolégicos

praticados pela Companhia;

v) A apuragdo da exaustdo dos ativos bioldgicos é realizada com base no valor justo

médio dos ativos biolégicos, multiplicado pelo volume colhido no periodo;
A Companhia revisa o valor justo de seus ativos biolégicos em periodos anuais

considerando o intervalo que julga suficiente para que nao haja defasagem do saldo

de valor justo dos ativos biologicos registrado em suas demonstragoes financeiras.

NOTA 15. FORNECEDORES

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Fornecedores 81.590.795 71.406.682 81.624.583 71.497.350
Fornecedores partes relacionadas 6.551.653 6.427.160 6.551.653 6.427.160
(nota explicativa 26)
(-) Ajuste a valor presente (450.532) (592.955) (450.532) (592.955)
TOTAL 87.691.916 77.240.887 87.725.704 77.331.555

NOTA 16. DIREITO DE USO E ARRENDAMENTOS

A Companhia atua como arrendataria em contratos principalmente relacionados a
imoveis (lojas fisicas). Desde o ano de 2019 a Companhia reconhece esses contratos
de acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, no balango patrimonial como direito de uso e
passivo de arrendamento. . Durante o exercicio foram encerrados 38 contratos de
arrendamentos e ocorreram a inclusdo de 14 novos contratos.

A movimentagdo do direito de uso, durante o periodo findo em 31 de dezembro de

2020, foi a seguinte:
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ATIVO CONTROLADORAE
CONSOLIDADO
31/12/2020
Saldo inicial - 31/12/2019 77.312.027
Adigdes e (baixas) de contratos 1.717.366
Adi¢des modificagdes contratuais 9.444.152
Depreciagdo (18.666.338)
Saldo final 69.807.207
ATIVO CONTROLADORAE
CONSOLIDADO
31/12/2019
Saldo inicial - 01/01/2019 90.299.402
Adigbes de novos contratos 2.291.441
Adig¢des modificagdes contratuais 34.679
Depreciagdo (15.313.495)
Saldo final 77.312.027
Arrendamentos a pagar
PASSIVO CONTROLADORAE
CONSOLIDADO
31/12/2020

Saldo inicial - 31/12/2019 76.701.468
Adigio e (baixas) de contratos 5.239.576
Adig¢des modificagdes contratuais 8.988.188
Pagamento passivo provisionado (22.884.403)
Apropriagdo de juros 6.814.873
Saldo final 74.859.702
Arrendamentos a pagar - circulante 19.334.950
Arrendamento a pagar- nao circulante 55.524.752

PASSIVO CONTROLADORA

E CONSOLIDADO

31/12/2019

Saldo inicial - 01/01/2019 90.299.402

Adigdo de novos contratos 2.291.441

Adig¢des modificagdes contratuais 34.679

Pagamento passivo provisionado (24.094.248)

Apropriagdo de juros 8.170.194

Saldo final 76.701.468

Arrendamentos a pagar - circulante 11.120.231

Arrendamento a pagar- nao circulante 65.581.237
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Na adogdo inicial do IFRS 16 / CPC 06 (R2), a taxa média ponderada de desconto
nominal utilizada foi de 9% a.a., adicionalmente considerou na mensuracgao inicial do

passivo de arrendamento os valores brutos de impostos (PIS e COFINS).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia obteve descontos
pontuais nos aluguéis de suas lojas e adotou o expediente pratico, conforme
alteracgdes incluidas no CPC 06 (R2) - Arrendamentos, aprovado pela deliberagdo
CVM 859, no qual o arrendatario pode optar por ndo avaliar os descontos de aluguéis
obtidos relacionados a Covid-19 como uma modificacdo do contrato de

arrendamento.

NOTA 17.IMPOSTOS CORRENTES E DIFERIDOS SOBRE O LUCRO

Composicdo e movimentagdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos é a

seguinte:
Controladora
31/12/2019 Efeitos no 31/12/2020
resultado
Impairment de contas a receber 1.513.591 1.091.089
(422.502)
Ajuste a valor presente de clientes 967.167 203.340
(763.827)
Custo atribuido sobre ativo (13.051.179) (12.893.073)
imobilizado 158.106
Ajuste a valor presente de (201.605) (207.491)
fornecedores (5.886)
Provisdo para contingéncias 1.879.428 771.123
(1.108.305)
Outras diferencas (1.311.925) (670.626)
641.299
Imposto de renda e contribuicido (10.204.525) (1.501.115) (11.705.640)

social diferidos ativo (passivo)
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Consolidado

31/12/2019 Efeitos no resultado 31/12/2020
Impairment de contas a receber 1.575.232 (359.197) 1.216.035
Ajuste a valor presente de clientes 967.167 (763.827) 203.340
Provisdo para processos trabalhistas e civeis 1.947.315 (1.130.439) 816.876
Custo atribuido sobre ativo imobilizado (23.970.946) 158.105 (23.812.841)
Valor justo de ativo biolégico (3.020.863) (576.677) (3.597.540)
Ajuste a valor presente de fornecedores (201.605) (5.886) (207.491)
Outras diferencas (1.437.727) 2.303.793 866.066
Imposto de renda e contribuic¢do social (24.141.427) (374.128) (24.515.555)

diferidos ativo (passivo)

Reconciliagdo entre a aliquota nominal do imposto de renda e da contribui¢do social

e a aliquota efetiva:

Controladora Consolidado

31/12/2020  31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Resultado antes do imposto de renda e contribui¢do 86.207.029 158.862.444 89.537.706 159.316.556
social
Aliquota nominal vigente 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social calculada (29.310.390) (54.013.231) (30.442.820) (54.167.629)
aliquota nominal
Exclusdo - equivaléncia patrimonial 7.672.653 2.442.984 4.711.356 2.251.447
Efeito dos juros sobre capital préprio 8.500.000 8.722.000 8.500.000 8.722.000
Outras (exclusoes) (2.072.034) 13.436.006 (1.308.982) 13.327.657
(15.209.771)  (29.412.241)  (18.540.446)  (29.866.525)
Aliquota efetiva 17,64% 18,51% 20,71% 18,75%
Imposto de renda e contribui¢do social corrente (13.708.656) (28.834.404) (16.510.593) (29.288.688)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (1.501.115) (577.837) (2.029.853) (577.837)

NOTA 18. PROVISAO PARA PROCESSOS TRABALHISTAS E CiVEIS

As provisdes para contingéncias sdo compostas como segue:

CONTROLADORA

31/12/2020 31/12/2019
Natureza da Contingéncia Provavel Possivel Provavel Possivel
Trabalhista 1.493.010 3.073.213 3.037.783 -
Civel 774.100 559.650 2.489.945 =
TOTAL 2.267.110 3.632.864 5.527.728 -
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CONSOLIDADO

31/12/2020 31/12/2019
Natureza da Contingéncia Provavel Possivel Provavel Possivel
Trabalhista 1.493.013 3.073.213 3.037.783 =
Civel 913.402 559.650 2.688.613 -
TOTAL 2.406.415 3.632.864 5.726.396 @

A movimentacdo das provisoes no periodo estd assim apresentada:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Saldo em 12 de janeiro de 2020 5.527.728 5.726.396
Adigoes 1.057.730 1.290.396
Pagamentos (1.562.867) (1.562.867)
Reversoes (2.755.482) (3.047.509)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 2.267.110 2.406.415

a) Provisao contingéncia trabalhista:
A Controladora é parte em processos trabalhistas envolvendo principalmente o
pagamento de horas extras, e com base em andlise individual dessas reclamatorias,
constituiu provisdo para aquelas avaliadas pelos assessores juridicos com

probabilidade de perda provavel.

b) Provisao contingéncia civeis:
A Companhia é parte em agdes civeis perante os Tribunais, decorrente do curso
normal das operagdes, as quais sdo amparadas por depdsitos judiciais quando
aplicavel para aquelas cuja probabilidade de perda foi classificada pelos seus

assessores juridicos como provavel, constituiu provisao.

c¢) Acio ativa - ICMS na Base de Calculo do Pis e da Cofins,
A Companbhia discutiu judicialmente a exclusdo do ICMS na base de calculo do Pis
e da Cofins, através de A¢do Declaratdria de Repeticao de Indébito, com decisdo
favoravel transitada em julgado em 04/2019, reconhecendo o direito creditério
da Companhia, referente as diferencas do periodo entre 05/2004 a 09/2009, e

que foi objeto de Habilitacdo de Crédito junto a Receita Federal do Brasil,
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devidamente homologada; montante total do ativo reconhecido foi de R$

26.391.447 com contrapartida em “Outras Receitas Operacionais ”.

Outrossim, para o periodo entre 2010 a 2019 a Companhia ingressou com
Mandado de Seguranga, sustentando a exclusdo do PIS e da COFINS da base de
calculo do ICMS, depositando judicialmente a diferenca controvertida em conta
remunerada, para os quais havia sido constituida provisdo no montante de R$
44.880.834, e baseado no andamento da acdo, bem como em razao do julgamento
pelo STF, em sede de repercussao geral, do Recurso Extraordinario n? 574.706,
em 15 de mar¢o de 2017. Naquela ocasido fixou-se a tese favoravel aos
contribuintes: “o ICMS ndo deve compor a base de calculo do PIS e da COFINS”. A
Companhia juntamente com seus assessores juridicos, reavaliou o assunto
considerando inclusive a decisdo recente de outra agdo, reverteu em 2019 a

provisdo constituida.

No dia 18/08/2020 houve o transito em julgado da acdo, com a decisdo favoravel
a Companhia, que formulou pedido de levantamento dos depdsitos em contas
vinculadas ao processo. No dia 08/10/2020, através de Despacho/Decisao, foi
deferido o pedido da Companhia e o montante de R$ 64.764.286 foi transferido
para a conta da Companhia no dia 14/10/2020.

Nas duas acdes a Companhia requereu em seu pedido a exclusdo da parcela do
ICMS da base de cdlculo do PIS e da COFINS. Assim, a Companhia, para fins de
mensuracdo do seu direito, excluiu da base do PIS e da COFINS o ICMS
devidamente recolhido, entendendo ser essa a melhor estimativa do direito
obtido pelas decisdes judiciais transitadas em julgado, e orientacdes dos seus

assessores juridicos.

NOTA 19. PATRIMONIO LiQUIDO
Foi aprovada pela na Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 8 de junho de

2020 o aumento de capital em R$ 68.527.333, com a capitalizagdo da Reserva

Estatutdria, sem emissdo de novas agdes.
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Em 24 de setembro foi realizado o aumento de capital no valor de R$ 852.707 com
a subscricdo em moeda corrente nacional representado por 46.596 agdes

preferenciais nominativas.

a) Capital Social
O Capital Social, que pertence inteiramente a acionistas domiciliados no pais e no

exterior, estd assim composto:

ACOES 31/12/2019 Aumento Acgbes 31/12/2020
de Capital Canceladas
Ordinarias 8.174.413 - - 8.174.413
Preferenciais 11.926.570 46.596 = 11.973.166
TOTAL DE ACOES NO CAPITAL SOCIAL 20.100.983 46.596 = 20.147.579
ACOES 31/12/2018 Subscrigido Acodes 31/12/2019
de agdes Canceladas
Ordinarias 8.196.525 - (22.112) 8.174.413
Preferenciais 12.016.981 44.089 (134.500) 11.926.570
TOTAL DE ACOES NO CAPITAL SOCIAL 20.213.506 44.089 (156.612) 20.100.983

As agdes do Capital Social estdo totalmente subscritas e integralizadas, e nado
possuem valor nominal. Mediante deliberacdo do Conselho de Administragao, ou
6rgdo autorizado a aumentar o capital social independentemente de reforma
estatutdria, até o limite de 30.000.000 (trinta milhdes) de agdes, mediante a
emissdo de até 12.300.000 (doze milhdes e trezentas mil) a¢des ordinarias e de até
17.700.000 (dezessete milhdes e setecentas mil) acdes preferenciais, todas

nominativas e sem valor nominal, conforme quadro abaixo:

31/12/2020
Acionistas Acgobes ordinarias Acoes preferenciais  Saldo de acoes Percentual
Qtde. % Qtde. %
Acionistas controladores 5.467.394 67,68 2.610.907 32,32 8.078.301 40,10%
Acbes em circulagao 2.628.077 22,73 8.932.348 77,27 11.560.425 57,38%
Acbes em tesouraria 78.942 15,51 429911 84,49 508.853 2,53%
Total 8.174.413 - 11.973.166 - 20.147.579 100%

As acbes do Capital Social é assegurada a distribuicio anual de dividendos

minimos obrigatérios, correspondente a 25% do lucro liquido ajustado.
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b) A¢oes em Tesouraria

Neste quarto trimestre de 2020 houve movimenta¢des que alterassem as agées em

tesouraria, conforme é demonstrado no quadro abaixo:

ACOES EM TESOURARIA Numero de ADQUIRIDAS
acdes em DE
31/12/2019 TERCEIROS

Ordinarias 23.100 55.842
Preferenciais 297.600 132.311
TOTAL DE ACOES EM TESSOURARIA 320.700 188.153

c) Dividendos e Juros sobre Capital Proprio

SALDO EM
31/12/2020

NUMERO DE
ACOES
78.942
429911

508.853

SALDO EM
31/12/2020

EM R$

2.584.429
11.678.203
14.262.632

Referem-se aos dividendos e juros sobre o capital proprio propostos pela

Administragdo referentes a exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, os quais

terdo seu pagamento deliberado através da Assembleia Geral Ordinaria (AGO) a

ser realizada em abril de 2021.

Os valores de dividendos e juros sobre capital préprio referentes ao exercicio findo

em 31 de dezembro de 2019 no montante de R$ 31.673.241, foram pagos durante

o exercicio de 2020.

DESCRICAO

Lucro Liquido do Exercicio

Reserva Legal (5% s/lucro liquido do exercicio)
Base de Calculo dos Dividendos

Dividendos Minimos Obrigatério 25%

Juros sobre Capital Proprio, liquido do Imposto de Renda na Fonte
de 15%

Referente 2020 R$ 1,100377 liquido por agio ordinéria do Capital Social

Referente 2020 R$ 1,100377 liquido por agdo preferencial do Capital
Social
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2020
70.997.258
3.549.863
67.447.395

16.861.849

8.621.695

12.628.305

2019

129.450.203

6.472.510

122.977.693

30.744.423

9.037.116

12.892.884
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Total de Juros Liquidos 21.250.000 21.930.000
Dividendos propostos - 8.850.000
Total de dividendos e Juros sobre Capital Préprio, propostos 21.250.000 30.780.000
Juros sobre Capital Préprio e dividendos adicionais calculados acima do 4.388.151 35.577

minimo obrigatério

d) Reserva de Lucros
Reserva Legal: E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada
exercicio nos termos do art. 193 da Lei 6.404/76, até o limite de 20% do capital

social.

Reservas de Investimentos: E constituida com o percentual minimo de 10%
sobre o lucro do lucro liquido apurado no exercicio conforme definido no estatuto
social, e referendado pela assembleia. No exercicio findo em 31 de dezembro de
2019, foi aprovada a constituicdo de reserva no montante de R$ 21.500.000 de
reservas para fazer frente aos investimentos previstos para o ano de 2020,
conforme Ata da AGO de 21/07/2020, a reserva foi integralmente utilizada em
2020.

A Administracdo elaborou a proposta de constituicio de reserva para
investimentos a serem realizadas em 2021, ad referendum da Assembleia Geral

Ordinaria, no montante de R$ 20.000.000.

Reservas Estatutarias: As reservas estatutarias sdo definidas ap6s a constituicio
das demais reservas previstas, ou seja, o saldo remanescente de resultado do
periodo é revertido para as reservas estatutarias, ficando no aguardo de definigao

da Assembleia.

Ajustes de avaliacdo patrimonial

Refere-se ao custo atribuido de ativo imobilizado, ao valor justo do ativo biolégico
e valor justo de propriedades para investimento quando da adogdo inicial das
respectivas normas, liquidos dos efeitos tributarios.

NOTA 20. RECEITA DE VENDAS

Abaixo, apresentamos a conciliacdo da receita liquida apresentada na demonstrac¢ado
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de resultado do exercicio:

Receita do varejo

Receita de operagdes financeiras
Receita de venda de madeira
Receita de aluguel

Receita operacional bruta

Cancelamentos

VAG

GRUPO [

razzi

tin

CONTROLADORA
31/12/2020 31/12/2019
610.792.390 666.223.137
610.792.390 666.223.137

(20.194.813)

(18.133.893)

CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019
610.792.390 666.223.137
7.739.212 1.715.796
5.969.681 -
1.447.058 2.928.587
625.948.341 670.867.520

(20.194.813)

(18.133.893)

Impostos sobre vendas (154.984.389) (171.636.180) (155.788.653) (172.263.285)
Receita operacional liquida 435.613.188 476.453.064 449.964.875 480.470.342
NOTA 21. DESPESAS POR FUNCAO E NATUREZA
CONTROLADORA CONSOLIDADO
Funcio 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Custos das mercadorias e servicos (203.606.079) (224.016.829) (208.845.950) (223.981.452)
Despesas c/Vendas (127.611.181)  (144.997.926)  (127.611.181)  (145.313.945)
Despesas Gerais e Administrativas (42.930.051) (47.369.045) (40.227.756) (51.072.892)
Impairment de ativos financeiros (13.049.417) (19.380.516) (13.049.417) (19.380.516)
Outras receitas e despesas, liquidas 6.571.582 50.515.630 719.200 50.250.318
Total (380.625.146)  (385.248.686) (389.015.104) (389.498.487)
CONTROLADORA CONSOLIDADO
Natureza 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Gasto com mercadorias vendidas (203.606.079) (224.016.829) (208.845.950) (223.981.452)
Despesas com pessoal (91.187.742) (95.055.700) (91.270.833) (96.906.263)
Participacdo dos Administradores e (6.590.187) (6.659.417) (6.617.464) (6.678.387)
Colaboradores
Servigos prestados por terceiros (3.151.434) (6.745.874) (3.603.632) (7.235.920)
Aluguéis / seguros / condominio /agua / (5.150.940) (23.505.215) (5.583.783) (24.131.914)
energia
Deprecia¢do e amortiza¢dao (39.678.554) (20.841.688) (40.409.799) (21.491.255)

RELATORIO FINANCEIRO 2020

67




Comunicag¢do

Despesas com viagens

Despesas de marketing / eventos
Despesas com Fretes Transferéncia
Impairment de ativos financeiros
Outras receitas/despesas

Total

NOTA 22. RESULTADO FINANCEIRO

RESULTADO C/RECEITAS E DESPESAS
FINANCEIRAS

RECEITAS FINANCEIRAS
Juros Recebidos
Descontos Obtidos

Ajuste a Valor Presente
Receita de Aplica¢des Financeiras
DESPESAS FINANCEIRAS
Descontos Concedidos
Despesas Bancarias

Juros Pagos

Ajuste a Valor Presente
Despesas com Aval

Desp. Financeiras sobre Arrendamento

VAG

GRUPO [

razzi

tin

(2.672.663) (2.587.065) (2.916.198) (2.791.401)
(649.363) (1.215.739) (649.671) (1.216.753)
(6.651.371) (13.419.513) (6.712.834) (13.485.331)
(4.593.641) (4.905.521) (4.593.641) (4.905.521)
(13.049.417) (19.380.516)  (13.049.417) (19.380.516)
(3.643.755) 32.084.391 (4.761.882) 32.706.226
(380.625.146)  (385.248.686) (389.015.104) (389.498.487)
CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
13.410.982  60.762.994  13.643.154  61.722.798
23.890.930  72.128.661  24.196.337  72.596.703
13.863.205 50.495.105 13.869.545 50.509.705
1.494.165 1.425.662 1.494.165 1.425.662
6.396.686 18.196.915 6.396.686 18.196.915
2.136.874 2.010.979 2.435.941 2.464.421
(10.479.948) (11.365.667) (10.553.183) (10.873.905)
(60.524) (21.178) (60.524) (21.178)
(352.650) (116.311) (388.628) (130.395)
(498.938) (715.048) (536.195) (209.202)
(2.322.366) (8476.492)  (2.322.366)  (8.476.492)
(430.597) (492.356) (430.597) (492.356)
(6.814.873) (1.544.282)  (6.814.873)  (1.544.282)

NOTA 23. GESTAO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia mantém opera¢des com instrumentos financeiros principalmente

caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, e contas a pagar a

fornecedores. A administracdo desses instrumentos

7

e e

fetuada por meio de

estratégias e politicas operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,

rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento
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permanente das condi¢gdes contratadas versus condi¢gdes vigentes no mercado. A

Companhia nio efetuou transacdo em carater especulativo, em derivativos ou

quaisquer outros instrumentos financeiros de risco.

Classificacdo dos instrumentos financeiros

A classificagdo dos instrumentos financeiros de acordo com a avaliagdo da

Administracio estd apresentada no quadro a seguir:

CONTROLADORA

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes

Adiantamentos a funcionarios
e fornecedores

Outras contas a receber
Depésitos judiciais
Outros investimentos

Total Ativo

Passivo

Fornecedores
Dividendos e juros sobre
capital préprio a pagar
Outras contas a pagar

Passivos de arrendamento

Total Passivo

CONSOLIDADO

Ativo

Caixa e equivalentes de
caixa

Contas a receber de clientes

Adiantamentos a funcionarios
e fornecedores

Outras contas a receber
Depésitos judiciais
Outros investimentos
Total Ativo
Passivo
Fornecedores
Dividendos e juros sobre
capital proprio a pagar
Outras contas a pagar

Passivos de arrendamento

Total Passivo
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31/12/2020
Valor justo através Custo amortizado
do resultado
204.820.156 -
- 109.940.759
748.983
3.532.640
6.887.985
559.509
204.820.156 121.669.876
- 88.142.448
22.169.943
8.749.751
74.859.702 -
74.859.702 119.062.142
31/12/2020
Valor justo através Custo Nivel
do resultado amortizado
171.368.190 - -
- 177.267.593 -
752.066
1.926.859
7.012.011
559.509
171.368.190 187.518.038 -
- 87.725.704 -
22.169.943
9.926.146
74.859.702 - 2
74.859.702 119.821.793 -

31/12/2019
Nivel Valor justo Custo amortizado
através do
resultado
2 49.772.975 -
- - 171.978.084
1.288.950
1.894.608
70.440.508
- 49.772.975
245.602.150
- - 75.192.887
31.673.241
9.005.762
- 76.701.468 -
- 76.701.1468 115.871.890
31/12/2019
Valor justo Custo amortizado
através do
resultado
57.635.565 =
192.599.194
1.292.101
1.898.501
70.550.958
57.635.565 266.340.754
- 77.331.555
31.673.241
5.725.592
74.859.702 -
74.859.702 114.730.388

Nivel

Nivel
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Valor justo dos instrumentos financeiros
0 valor justo dos instrumentos financeiros mensurados pelo seu custo amortizado,
representam uma aproximacao de seu valor justo.

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos instrumentos
financeiros do Grupo:

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Contabil Valor Justo  Contabil Valor Justo  Contabil Valor Justo  Contabil Valor Justo
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 211.199.024 211.199.024 62.573.238 62.573.238  181.425.133 181.425.133  70.522.027 70.522.027
Contas a receber de clientes 109.940.759 109.940.759 147.283.103 147.283.103 177.267.593 177.267.593 192.599.194 192.599.194
Outras contas a receber 3.532.640 3.532.640 1.898.501 1.898.501 1.923.017 1.923.017 1.898.501 1.898.501
Depdsitos judiciais 6.887.985 6.887.985 70.550.958 70.550.958 7.012.011 7.012.011 70.550.958 70.550.958
Outros investimentos 559.509 559.509 559.509 559.509
Total Ativo 332.119.917 332.119.917 282.305.800 282.305.800 368.187.263 368.187.263 335.570.680 335.570.680
Passivo
Fornecedores 88.142.448 88.142.448 75.192.887 75.192.887 88.176.236 88.176.236 75.233.827 75.233.827
Passivos de arrendamento 74.859.702 74.859.702 80.669.647 80.669.647 74.859.702 74.859.702 80.669.647 80.669.647

Dividendos e juros sobre capital 22.169.943 22.169.943 31,673.241 31,673.241 22.169.943 22.169.943 31.673.241 31.673.241
préprio a pagar
Outras contas a pagar 8.749.747 7.094.024 9.005.762 9.005.762 9.926.146 9.926.146 5.725.592 5.725.592

Total Passivo 193.921.840 192.266.117 164.868.296 164.868.296 195.132.027 195.132.027 193.302.307 193.302.307

Fatores de gerenciamento de riscos
O Grupo possui exposicdo para os seguintes riscos resultantes de instrumentos

financeiros:

— Risco de crédito;
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O Grupo possui exposicdo para os seguintes riscos resultantes de instrumentos

financeiros:

— Risco de crédito;

— Risco de liquidez; e

— Risco de mercado

Estrutura de gerenciamento de risco

0 Grupo possui uma diretoria financeira responsavel pela gestao de riscos, contando
com a supervisdo do Diretoria Executiva. A diretoria financeira é responsavel por
definir a politica, administrar os riscos e gerenciar os instrumentos financeiros
através de sistemas de controle, os quais estabelecem limites de exposicdo a taxa de

juros, e definem a destinacdo dos recursos junto as institui¢des financeiras.

Risco de Crédito

Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente
ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas
obrigacoes contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber
de clientes e de instrumentos financeiros do Grupo. Ndo ha concentragdo de
transacdes com clientes e historicamente o nivel de inadimpléncia é adequado ao

risco.

Com relacgdo ao risco de crédito associado as institui¢des financeiras, a Companhia e

suas controladas atuam de modo a diversificar essa exposigao.

Exposicao a riscos de crédito
O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. A
exposicdo maxima do risco do crédito na data das informagdes financeiras foi:

CONTROLADORA CONSOLIDADO

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Caixa e equivalentes de caixa 211.199.024 62.573.238 181.425.133 70.522.027
Contas a receber de clientes 109.940.759 147.283.103 177.267.593 192.599.194
Depdsitos judiciais

6.887.985 70.440.508 7.012.011 70.550.958
Outros investimentos 559.509 559.509
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Total
328.587.277

280.296.849  366.264.246 333.672.179
A Companhia adota como pratica a analise das situag¢des financeiras de seus clientes,
e administra o risco de crédito por meio de um programa de qualificacdo e concessao

de crédito.

Risco de liquidez
Risco de liquidez é o risco de que o Grupo ird encontrar dificuldades em cumprir as
obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com

pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro.

0 fluxo de caixa do Grupo é monitorado pela diretoria financeira, de modo a garantir,
na medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigagdes no vencimento, tanto em condi¢des normais como de estresse, sem causar

perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagdo do Grupo.

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros, na data da

demonstracao financeira. Esses valores sdo brutos e ndo-descontados, e incluem

pagamentos de juros contratuais e excluem o impacto de acordos de negociacgao.

CONTROLADORA
Passivos financeiros nao Valor Fluxo de caixa Até 12 Dela2 De2a3 mais de 3
derivativos contabil contratual meses anos anos anos
Fornecedores 88.142.448 88.142.448 88.142.448 = = =
Passivos de arrendamento 74.859.702 81.674.575 19.334.950 19.334.950  19.334.950 23.669.725
163.002.150 169.817.023 107.477.398 19.334.950 19.334.950 23.669.725
CONSOLIDADO
Passivos financeiros nao Valor Fluxo de caixa Até 12 Dela2 De2a3 mais de 3
derivativos contabil contratual meses anos anos anos
Fornecedores 88.176.236 88.176.236 88.176.236 = = =
Passivos de arrendamento 74.859.702 81.674.575 19.334.950 19.334.950 19.334.950 23.669.725
163.035.938 169.850.811 107.511.186  19.334.950  19.334.950 23.669.725
Risco de Mercado
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Risco de mercado € o risco de que alteragdes nos precos de mercado - taxas de juros -

irdo afetar os ganhos do Grupo ou o valor de seus instrumentos financeiros.

Operagoes com derivativos

0 Grupo nao possui operagdes com derivativos de carater especulativo.

Risco de taxa de juros

O gerenciamento de taxa de juros é efetuado por meio da aplicagdo de recursos, a
taxas condizentes com os niveis de liquidez esperados pela Administracdo, para as
aplicagdes financeiras e o risco de crédito das contrapartes, que sdo em geral
instituigdes financeiras de primeira linha. A Companhia ndao possui saldo de

empréstimos e financiamentos.

O Grupo estd exposto a taxas de juros flutuantes vinculadas ao “Certificado de
Depésito Interbancario (CDI)”, relativas a aplica¢des financeiras em reais, para os
quais realizou analise de sensibilidade, conforme descrito abaixo.

Em 31 de dezembro de 2020, a Administracdo efetuou andlise de sensibilidade
considerando um cenario provavel e cenarios com redugdes de 25% e 50% nas taxas
de juros esperadas. O cenario provavel e de reducdo nas taxas de juros, foi mensurado
utilizando-se taxas de juros futuros divulgadas pela BM&F BOVESPA e/ou BACEN,
considerando uma taxa base de CDI em 3,90%. Os efeitos esperados das receitas com

aplicagdes para os préoximos trés meses sdo como segue:

CONTROLADORA
Operacio Saldo em Risco Cenario I Cenario II Cenario III
31/12/2020 (Provavel)
Aplicacdes financeiras 211.112.406 Diminui¢do do CDI -25% -50%
Receita financeira 8.233.384 6.175.038 4.116.692
CONSOLIDADO
Operacio Saldo em Risco Cenario I Cenario I1 Cenario III
31/12/2020 (Provavel)
Aplicacdes financeiras 181.338.514 Diminui¢do do CDI -25% -50%
Receita financeira 7.072.202 5.304.152 3.536.101

Gestao de capital

RELATORIO FINANCEIRO 2020 73




NOTA 24.

NOTA 25.

RELATORIO FINANCEIRO 2020

V4 Grazziotin

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade das operagdes para oferecer retorno aos acionistas e
beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital
ideal para reduzir custo e maximizar os recursos para aplicagio em abertura e

modernizacao de lojas, novas tecnologias na gestdo dos estoques.

A estrutura de capital da Companhia consiste em passivos financeiros, caixa e
equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras. Periodicamente, a Administracao
revisa a estrutura de capital e sua habilidade em liquidar os seus passivos, bem como
monitora tempestivamente a posicdo do seu contas a receber, o prazo médio de
fornecedores em relagdo ao prazo médio de giro dos estoques, tomando as agdes

necessarias para manter o equilibrio financeiro.

SEGUROS

Com objetivo de garantir quaisquer perdas decorrentes de sinistros, a Companhia e
suas controladas possuem seguro com algumas das principais seguradoras do pais,
escolhidas conforme orientacdo de especialistas, levando em consideracdo a
organizacdo e os riscos envolvidos. Possui cobertura nas modalidades de
responsabilidade civil, patrimonial (coberturas, incéndio, raio, explosdo e demais
coberturas da apélice patrimonial) e para estoque.

A sede Administrativa possui cobertura para prédios, incluso centros de distribuicao,
estoques, imobilizado, bem como para as lojas alocadas em prédios proéprios. Lojas
situadas em pontos locados ndo possuem seguro predial, salvo em exceg¢des

estabelecidas em clausulas contratuais com o locador.”

Tipo de cobertura Valor segurado em Valor segurado em
P 31/12/2020 31/12/2019
Cobertura de Riscos Diversos 304.473.307 306.462.484

PARTES RELACIONADAS

A Companhia mantém transacdes de compras de mercadoria para revenda com a
parte relacionada empresa GZT - Comércio e Importacdo S.A., que ndo estd inclusa no

consolidado por ndo ser controlada ou coligada, e foram realizadas em condig¢des

74




V4 Grazziotin

acordadas entre as partes, e o montante de R$ 6.551.653 (R$ 6.427.160 em 31 de
dezembro de 2019) esta registrado em fornecedores na nota explicativa 15.
A seguir estdo demonstrados os principais saldos da controladora com suas

controladas e joint venture, em 31/12/2020 e 31/12/20109.

a) Referem a compras de mercadorias para revenda e foram realizadas em condigdes

acordadas entre as partes.

DESCRICAO CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

PASSIVO CIRCULANTE:

Fornecedores 6.551.653 6.427.160 6.551.653 6.427.160

OPERACOES DE COMPRAS

Aquisicdo de Mercadorias 43.659.252 47.320.720 43.659.252 47.320.720

b) As operagdes com a parte relacionada Grazziotin Financeira S.A. foram realizadas
em condi¢des normais de mercado, e referem-se a aplicacdo em CDB, (Certificado de
Depésitos Bancdrios), com remuneracdo que variam de 99% a 115 % do CDI (em 31

de dezembro de 2019, taxas que variam de 97% a 102% do CDI).

DESCRICAO CONTROLADORA COM AS  31/12/2020 31/12/2019
CONTROLADAS

ATIVO

Aplicagdes Financeiras Grazziotin Financiadora S.A. 46.146.205 6.051.293

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
Prestacdo de Servigos Grazziotin Financiadora S.A. 6.671 35.377
Receitas Financeiras Grazziotin Financiadora S.A. 359.517 506.574

c) Refere-se ao aluguel de lojas, o contrato foi firmado em condi¢des acordadas entre

as partes.
DESCRICAO CONTROLADORA COM AS 31/12/2020 31/12/2019
CONTROLADAS
Passivo
Alugueis a Pagar Centro Shopping 824.656 1.629.629
DEMONSTRACAO DO RESULTADO
Aluguel e Locagdes Centro Shopping 824.656 1.629.629
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NOTA 26.

RELATORIO FINANCEIRO

V4 Grazziotin

Remunerac¢ao da Administracao

A Companhia ndo possui beneficios pés-emprego, beneficios de rescisdo de contrato
de trabalho ou outros beneficios de longo prazo. Os beneficios de curto prazo para a
diretoria estatutaria sdo os mesmos dos demais funciondrios da Companhia. A
remuneracao global dos administradores é aprovada anualmente, a remuneragdo o
exercicio de 2020 foi aprovada na Assembleia Geral Ordinaria de 21 de julho de 2020,
que fixou a remuneracio em até R$ 1.400.000,00 (Hum milhdo e quatrocentos mil

reais).

INFORMACGOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

0 CPC 22 e o IFRS 8 - Informacgdes por Segmento requerem que os segmentos
operacionais sejam identificados com base nos relatérios internos a respeito dos
componentes da Companhia regularmente revisados pela Diretoria Executiva em
conjunto com o Conselho de Administragdo, principais tomadores de decisdes

operacionais, para alocar recursos ao segmento e avaliar seu desempenho.

Como forma de gerenciar seus negocios tanto no ambito financeiro como no
operacional, a Companhia classificou seus negé6cios em Varejo, Financeira, Shopping
Center, Floresta, Agronegdcio (joint venture). As principais caracteristicas de cada um

dos negobcios sdo:

Varejo - substancialmente revenda de mercadorias nas lojas da Companhia
(representadas pelas redes de lojas Grazziotin, Pormenos, Franco Giorgi, GZT,
comércio eletrénico (e-commerce);

Financeira - por meio da controlada Grazziotin Financeira, que tem como objeto
principal fornecer crédito aos clientes da Companhia para aquisicao de produtos;

Shopping Center - representado pela locacdo de lojas da controlada Centro Shopping;
Floresta — venda de madeira de pinus realizada pela controlada Floresta Grazziotin.

Agronegocio - substancialmente venda de produtos agricolas (soja, milho e algodao)
produzidos pela joint venture Grato;

2020
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2019

Receita liquida de vendas
Mercado interno

Custo dos produtos vendidos e
servigos prestados
Lucro bruto

Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas

Participag¢do nos resultados de
controladas

Outras receitas (despesas), liquidas
Lucro operacional antes do resultado
financeiro

Depreciagdo, amortizagdo

Ativos

Passivos

RELATORIO FINANCEIRO 2020

Varejo
476.453.064
476.453.064
(224.016.829)
252.436.235
(139.738.509)
(72.008.978)
6.895.072
50.515.630

91.204.378

(20.841.688)
855.640.497

263.749.348

Financeira
2.314.030
2.314.030
(296.884
2.870.457
(492,917

1.337.572

458.164

27.699.397

6.690.207

W Gis

razzi

Shopping
Center
2.653.235

2.653.235

2.653.235
(297.049)

(2.577.977)

83.863

(137.928)

(566.309)
18.650.068

3.943.627

Floresta
1.505.027
1.505.027
(1.379.220)
125.807

(388.288)

440.626

178.145

(1.379.220)
25.469.161

7.211.731

tin

Agronegdécio
(Joint Venture)
93.580.491
93.580.491
(71.173.913)

22.406.578

(5.783.843)

118.972

16.741.707

(356.908)
360.704.964

39.367.066

Total de Eliminacées (a) C lidad
reportaveis

576.505.847 (96.035.505) 480.470.342
576.505.847 (96.035.505) 480.470.342
(296.866.846) 72.885.394 (223.981.452)
280.492.312 (24.003.422) 256.488.890
(140.916.763) 881.205 (140.035.558)
(79.033.226) 3.301.431 (75.731.795)
6.895.072 (250.660) 6.644.412
51.159.091 (931.282 50.227.809
108.444.466 (17.495.120) 90.949.346

(23.144.125)
1.288.164.087

320.961.979

1.652.870
(417.561.194)

(42.250.475)

(21.491.255)
870.602.893

278.711.504
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2020

Receita liquida de vendas
Mercado interno

Custo dos produtos vendidos e servigos
prestados

Lucro bruto
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas

Participagdo nos resultados de
controladas

Outras receitas (despesas), liquidas
Lucro operacional antes do resultado
financeiro

Depreciagdo, amortizagao

Ativos

Passivos

RELATORIO FINANCEIRO 2020

Varejo
435.613.188
435.613.188

(203.606.079)
232.007.109
(127.611.181)
(55.979.468)
23.672.091
707.495

49.123.955

(39.678.554)
880.207.270

247.796.068

Financeira
8.739.253
8.739.253
(698.217)

8.041.019
(841.766)
(648.614)
1.511.205

5.881.199

71.174.231

46.894.832

VG

Shopping
Center
1.447.058

1.447.058

1.447.058
(107.552)

(2.034.184)

(1.225.927)

1.920.576

(587.649)
16.891.054

4.007.271

GRUPO [

razzi

Floresta

7.408.924
7.408.924

(4.880.353)

830.018

(491.888)

338.130

(143.596)
31.218.872

10.144.236

tin

Agronegécio (Joint
Venture)
126.954.648
126.954.648
(81.128.131)

45.826.518

(3.045.631)
(856.401)

41.924.486

(269.347)
390.292.886

39.174.249

Total de El des (a) C lidad
reportaveis
580.163.071 (130.198.196) 449.964.875
580.163.071 (130.198.196) 449.964.875
(290.312.780) 81.466.830 (208.845.950)
288.151.722 (47.032.797) 241.118.925

(129.052.387)
(61.707.897)
23.672.091
136372

99.188.346

(40.679.146)
1.389.784.313

348.016.656

1.441.206
8.430.724
(8.727.313)
582.828

(38.238.576)

(269.347)
(493.004.895)

(83.648.682)

(127.611.181)
(53.277.173)
14.944.778
719.200

60.949.770

(40.409.799)
896.779.418

264.367.974

78




RELATORIO FINANCEIRO 2020

V4 Grazziotin

As eliminacoes sdo representadas principalmente pelos efeitos do Agronegécio (joint
venture), que sdo apresentados integralmente acima, no entanto € incluida na linha

de equivaléncia patrimonial nas demonstrag¢des consolidadas.

A receita operacional do Grupo é gerada substancialmente no mercado brasileiro e o
Grupo ndo tem nenhum cliente que individualmente seja significativo, ou seja, cliente
que represente 10% ou mais da receita operacional do exercicio.

Nao ha venda relevante entre os segmentos.
NOTA 28. EVENTOS SUBSEQUENTES

Com relagdo ao Crédito Pessoal Parcelado (CPP), aplicamos em dezembro de 2020,
teste em 40 lojas possibilitando estas retomar a venda de crédito pessoal. Em
fevereiro de 2021 estaremos ampliando a liberacdo de negocia¢des para mais 164
lojas, e em margo liberando para todas as lojas do varejo da companhia Grazziotin. As
negocia¢des de crédito pessoal, sdo restritas a clientes do cartdo Grazziotin, e que
possuem bom histérico de pagamentos.

As lojas ficaram fechadas para atendimento a clientes do dia 01/03 a 22/03/2021,

atendendo ao decreto estadual de restricées para o combate do Covid-19.
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CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa
Contas a Receber de Clientes
Estoques
Impostos a Recuperar
Adiantamentos a Colaboradores
Adiantamentos a Fornecedores
Outras Contas a Receber
Despesas do Exercicio Seguinte

NAO CIRCULANTE

Realizavel a Longo Prazo
Impostos a Recuperar
Depositos e Caugbes
Propriedade para Investimento
Outros Investimentos

ParticipagGes em Controladas e
Coligadas

Ativos Biolégicos
Floresta e Reflorestamento
Exaustdo Acumulada
Imobilizado
Intangivel

Direitos de Uso

TOTAL DO ATIVO

V4 Grazziotin

GRAZZIOTIN S.A.
BALANCOS PATRIMONIAIS DOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(emRS 1)
ATIVO

CONTROLADORA

CONSOLIDADO

31/12/2020 31/12/2019

406.565.369 339.070.999
211.199.024 62.573.238
106.133.617 164.681.738
84.593.841 81.374.132
357.264 27.258.333
699.976 1.054.398
49.007 234.552
2.412.494 258.417
1.120.146 1.636.191
475.297.624 516.569.498
7.879.501 70.440.508
432.007 -
6.887.985 70.440.508
559.509 -
240.304.377 222.540.648
155.601.886 146.249.193
1.704.653 27.122
69.807.207 77.312.027
881.862.993 855.640.497

31/12/2020

442.327.412
181.425.133
173.056.238

84.593.841
573.275
703.059

49.007
804.199
1.122.660

454.455.849
21.281.193
432.007
7.012.011
13.277.665
559.509
175.563.120
23.108.266
30.566.389
(7.458.123)
162.987.210
1.708.853
69.807.207

896.783.260

O conjunto de Notas Explicativas é parte integrante das demonstragGes contabeis.
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31/12/2019

367.639.476
70.522.027
185.121.548
81.374.132
27.431.166
1.057.048
235.053
258.417
1.640.085

502.963.417
83.959.678
36.720

70.550.958
13.372.000

160.618.342

25.861.849
28.439.473
(2.577.624)
155.180.200
31.322
77.312.026

870.602.893
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CIRCULANTE
Fornecedores
Tributos a Recolher
Saldrios e Ordenados a Pagar
Participa¢do no Resultado
Dividendos a Pagar
Juros sobre Capital Préprio Proposto
Férias e Encargos Sociais
Arrendamento Mercantil
Outros Débitos

NAO CIRCULANTE
Impostos e Contribui¢Ges Diferidos
Provisdo para Contingéncias
Arrendamento Mercantil

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social Realizado
Reservas de Capital
Reservas de Lucro
Reservas de Investimentos
Lucros (Prejuizos) Acumulados
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

AcBes Em Tesouraria
Participa¢do dos Nao Controladores

TOTAL DO PASSIVO

GRAZZIOTIN S.A.

BALANGCOS PATRIMONIAIS DOS EXERCICIOS FINDOS

V4 Grazziotin

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

(emRS 1)
PASSIVO
CONTROLADORA CONSOLIDADO

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
179.954.289 182.435.858 181.925.095 183.262.444
87.691.916 77.240.888 87.725.704 77.331.555
23.678.733 35.677.797 24.016.638 35.837.236
5.000.962 3.756.019 5.371.868 7.557.833
6.439.673 6.100.000 6.439.673 6.100.000
- 8.850.000 - 8.850.000
22.169.943 22.823.241 22.169.943 22.823.241
6.888.360 7.861.922 6.940.170 7.916.757
19.334.950 11.120.231 19.334.950 11.120.231
8.749.753 9.005.760 9.926.150 5.725.592
69.497.501 81.313.490 82.446.721 95.449.060
11.705.640 10.204.525 24.515.555 24.141.427
2.267.110 5.527.728 2.406.415 5.726.396
55.524.752 65.581.237 55.524.752 65.581.237
632.411.203 591.891.149 632.411.443 591.891.389
290.852.707 221.472.667 290.852.707 221.472.667
256.321.703 - 256.321.703 -
- 298.518.093 - 298.518.093
20.000.000 - 20.000.000 -
79.499.425 79.833.111 79.499.425 79.833.111
(14.262.632) (7.932.722) (14.262.632) (7.932.722)
- - 240 240
881.862.993 855.640.497 896.783.260 870.602.893

O conjunto de Notas Explicativas é parte integrante das demonstragbes contabeis.
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GRAZZIOTIN S.A.
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS DOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

(em RS 1)
CONTROLADORA CONSOLIDADO
01/01/20 a 01/01/19 a 01/01/20 a 01/01/19 a
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS 616.615.539 682.568.038 631.771.490 687.212.421
Vendas de Mercadorias 615.472.888 682.533.685 621.442.569 684.249.482
Prestacdo de Servicos 1.142.651 34.353 1.142.651 34.353
Operacdo com Transacdo de Valores Mobilidrios - - 8.409.977 -
Receita de Aluguel - - 776.294 2.928.586
DEDUCOES (181.002.351) (206.114.974) (181.806.616) (206.742.079)
Impostos, Contribui¢des e Devolugdes (175.179.202) (189.770.073) (175.983.467) (190.397.178)
Ajustes a Valor Presente de Clientes (5.823.149) (16.344.901) (5.823.149) (16.344.901)
RECEITA LIQUIDA 435.613.188 476.453.064 449.964.875 480.470.342
CUSTOS DAS MERCADORIAS E SERVICOS (203.606.079) (224.016.829) (208.845.950) (223.981.452)
LUCRO BRUTO 232.007.109 252.436.235 241.118.925 256.488.890
DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS (177.019.067) (161.231.857) (180.169.154) (165.517.035)
Despesas com Vendas (127.611.181) (144.997.926) (127.611.181) (145.313.945)
Despesas Gerais e Administrativas (42.930.051) (47.369.045) (40.227.756) (51.072.892)
Provisdo CPC 48 - IFRS 09 1.242.655 (4.451.736) 903.773 (4.451.736)
Participacdo dos Administradores e dos Colaboradores (6.590.187) (6.659.417) (6.617.464) (6.678.387)
Despesas com Depreciacdes (13.583.970) (13.076.871) (14.315.214) (15.022.400)
Despesas com Amortizacdes (18.666.338) (7.764.817) (18.666.338) (7.764.817)
Provisdes para Contingéncias 3.260.612 - 3.233.151 -
QOutras Despesas (2.356.774) (3.788.258) (3.502.057) (3.885.536)
Qutras Receitas 30.216.167 66.876.213 26.633.933 68.672.678
LUCRO OPERACIONAL 54.988.042 91.204.378 60.949.771 90.971.855
RESULTADO EQUIVALENCIA PATRIMONIAL 17.808.004 6.895.072 14.944.778 6.621.903
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS 72.796.046 98.099.450 75.894.549 97.593.758
FINANCEIRAS
RECEITAS FINANCEIRAS 23.890.930 72.128.661 24.196.337 72.596.703
Receitas Financeiras 17.494.245 53.931.746 17.799.652 54.399.788
Reversdo Ajuste a Valor Presente 6.396.685 18.196.915 6.396.685 18.196.915
DESPESAS FINANCEIRAS (10.479.948) (11.365.667) (10.553.183) (10.873.905)
Despesas Financeiras (1.342.710) (2.303.308) (1.416.166) (1.811.546)
Despesas Financeiras s/Arrendamento (6.814.873) - (6.814.873) -
Reversdo Ajuste a Valor Presente (2.322.366) (9.062.359) (2.322.145) (9.062.359)
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS 86.207.028 158.862.444 89.537.703 159.316.556
TRIBUTOS CORRENTES (13.708.656) (28.834.404) (16.510.593) (29.288.688)
Imposto de Renda (9.986.470) (20.909.172) (11.544.727) (21.177.266)
Contribuicdo Social (3.722.186) (7.925.232) (4.965.866) (8.111.422)
TRIBUTOS DIFERIDOS (1.501.115) (577.837) (2.029.853) (577.837)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (1.501.115) (577.837) (2.029.853) (577.837)
RESULTADO ANTES DAS PARTICIPACOES 70.997.257 129.450.203 70.997.257 129.450.031
Participag¢Ges - - - 172
Participacdo dos Acionitas Ndo Controladores em
- - - 172
Controladas
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 70.997.257 129.450.203 70.997.257 129.450.203
Resultado bésico e diluido por lote de mil agdo do capital 3,52386 6,43999

social

O conjunto de Notas Explicativas é parte integrante das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO

V4 Grazziotin

GRAZZIOTIN S.A.

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(emR$1)
CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Caixa Liquido Atividades Operacionais 233.733.183 81.596.617 196.757.081 72.399.169
Lucro Ajustado 101.452.506 103.518.208 112.100.307 106.017.000
Lucro Liquido Exercicio 70.997.257 129.450.203 70.997.257 129.450.203
DepreciagBes e amortiza¢des 13.989.336 12.803.521 14.669.929 13.400.280
Depreciagdes de direito de uso 18.666.338 15.313.495 18.666.338 15.313.495
Exaustdo de ativo bioldgico - - 5.298.232 1.295.962
Valor justo de ativo bioldgico - - (2.116.256) -
Resultado da baixa de ativo imobilizado 413.422 1.410.894 1.596.698 1.416.894
Resultado de equivaléncia patrimonial (17.808.004) (6.895.072) (14.944.778) (6.621.903)
Ajuste a valor presente (2.388.972) (1.852.014) (2.388.972) (1.852.014)
Constituicdo (reversdo) provisdes para contingéncias (1.697.745) (61.777.707) (1.760.952) (61.905.089)
Exclusdo do crédito ICMS na base do PIS e Cofins - (26.391.447) - (26.391.447)
Juros apropriados sobre arrendamento 6.814.873 8.170.194 6.814.873 8.170.194
Perdas (reversdo) reducdo ao valor recuperavel de contas (1.242.655) 4.451.737 (1.242.655) 4.451.737
Imposto de renda e contribuicdo social 13.708.656 28.834.404 16.510.593 29.288.688
VariagBes nos Ativos e Passivos 132.280.677 (21.921.591) 84.656.774 (33.617.831)
(Aumento) Redugdo em contas a receber 62.037.325 (10.470.623) 15.554.514 (15.454.262)
(Aumento) Redugdo em estoques (3.219.709) (9.026.782) (3.219.709) (9.026.782)
(Aumento) Redugdo em Impostos a recuperar 26.469.062 7.854.711 26.462.604 5.380.036
(Aumento) Reducdo em depdsitos judiciais 63.552.523 - 63.538.947 -
(Aumento) Reducdo em outros ativos 601.933 2.627.344 515.519 (1.459.817)
(Redugdo) / aumento em fornecedores 10.593.452 2.011.672 10.536.572 2.026.169
Redugdo de impostos a recolher (11.360.126) (1.268.619) (10.914.438) (2.365.242)
Aumento / (Redugdo) em outros passivos 202.695 6.600.596 (372.558) 7.531.957
Impostos pagos sobre o lucro (16.596.478) (20.249.890) (17.444.676) (20.249.890)
Caixa Liquido Atividades de Investimento (25.992.493) (15.716.791) (26.739.071) (16.860.848)
Aquisi¢Oes de ativo imobilizado e intangivel (25.432.984) (15.716.791) (25.751.169) (16.860.848)
Investimento em ativo bioldgico - - (428.393) -
Outros investimentos (559.509) - (559.509) -
Caixa Liquido Atividades de Financiamento (59.114.904) (49.841.660) (59.114.904) (47.310.470)
Pagamento arrendamento mercantil financeiro - principa (22.884.403) (24.094.248) (22.884.403) (24.094.248)
Integralizagdo do capital social 852.707 733.200 852.707 733.200
Recompra de agdes (6.329.910) (7.932.722) (6.329.910) (7.932.722)
Pagamento de juros sobre capital préprio e dividendos (30.753.298) (18.547.890) (30.753.298) (16.016.700)
Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes 148.625.786 16.038.166 110.903.106 8.227.851
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 62.573.238 46.535.071 70.522.027 62.294.175
Saldo Final de Caixa e Equivalentes 211.199.024 62.573.237 181.425.133 70.522.026
O conjunto de Notas Explicativas é parte integrante das demonstracées contdbeis.
RELATORIO FINANCEIRO 2020 83




DESCRICAO

4

Grazzi

GRAZZIOTIN S.A.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGBES DO PATRIMONIO LIQUIDO DOS EXERCICIOS FINDOS EM

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(em RS 1)

RESERVAS

DE LUCROS

tin

CAPITAL SOCIAL

Reservas

Reserva Legal Estatutérias

Reservas de
Investimentos

Total

AJUSTE DE
AVALIAGAO
PATRIMONIAL

RESULTADO
ACUMULADO

AGOES EM
TESOURARIA

PARTICIPAGAO

PATRIMONIO LiQUIDO MINORITARIOS

PATRIMBNIO
LlQuino
ONSOLIDADO

SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2020

CAPITAL SOCIAL
Recompra de AcBes
Integralizagdo com Reservas
Integralizagio com Numerario

LUCRO LIQUIDO DO PERIODO

OUTRAS MUTAGGES RESULTADOS ABRANGENTES
Ajustes Instrumentos Financeiros
Realizaco Aluste Avaliaco Patrimonial
Revers3o IRPJ/CSLL Ajuste Avaliacao Patrimonial
Reflexos Ajuste Patrimonial de Controladas
Investimentos em Cotas de Capital

DESTINAGOES PROPOSTAS NO EXERCICIO
Reserva legal
Estatutaria
Reservas de Investimentos
Realizac3o da reserva de investimentos
Excesso na realizacdo de reserva
Juros sobre capital proprio
Participagio dos N&o Controladores

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

RELATORIO FINANCEIRO 2020

221.472,667

68.527.333
852.707

290.852.706

28.593.421 248.424.672

- (68.527.333)

3.549.863 -
- 22.781.079

- 21.500.000

32.143.284 224.178.419

21,500.000

20.000.000
(21.500.000)

20.000.000

298.518.093

(68.527.333)

3.549.863
22.781.079

21.500.000

276.321.703

79.833.111

(505.584)
171.898

79.493.426

0 conjunto de Notas Explicativas é parte integrante das demonstragdes contdbeis.

70.997.257

505.584
(171.898)

(3.549.863)
(22.781.079)
(20.000.000)

(25.000.000)

(7.932.722)

(6.329.910)

(14.262.632)

591.891.149

(6.329.910)

852.707

70.997.257

(25.000.000)

632.411.203

240

240

591.891.389

(6.329.910)

852.707

70.997.257

(25.000.000)

632.411.443
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RELATORIO FINANCEIRO 2020

VA Grazzi

GRAZZIOTIN S.A.

tin

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

RECEITAS

Vendas de mercadorias, produtos e servigos

Resultado de Operagdo com TM

Outras receitas

Receitas relativas a construgdo de ativos proprios

Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa — Reversdo / Constitui¢do

Ajuste CPC 48

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outras despesas operacionais
Perda / Recuperagdo de valores ativos

Outros

VALOR ADICIONADO BRUTO

DEPRECIAGOES / AMORTIZAGOES
Depreciagdo/Amortizacdes

Amortiza¢do c¢/Arrendamento

VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO

Pessoal
Remuneragdo direta
Beneficios

F.G.T.S

Impostos, taxas e contribui¢des
Federais
Estaduais

Municipais

Remuneragdo de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis

Outras

Remuneragdo de Capitais Préprios

Lucros Retidos
Participagdo dos Ndo Controladores nos Lucros Retidos

O conjunto de Notas Explicativas € parte integrante das demonstragdes contabeis.

(emRS$ 1)
CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
594.208.669 685.018.165 615.639.012 690.891.659
596.474.115 648.089.245 603.220.090 654.309.697
- - 8.409.977 60.087
10.388.774 55.968.559 16.872.724 55.561.514
395.197 340.967 395.197 340.967
(14.292.072) (19.380.606) (14.501.630) (19.380.606)
1.242.655 - 1.242.655 -

(293.323.276) (337.643.214) (302.213.153) (339.344.247)
(260.848.520) (287.881.260) (266.151.926) (289.016.264)
(34.506.160) (47.093.076) (36.314.888) (47.092.899)
(580.454) (688.501) (575.274) (943.501)
2.611.858 (1.980.377) 828.935 (2.291.583)
300.885.393 347.374.951 313.425.859 351.547.412
(39.678.554) (20.841.688) (40.409.799) (22.612.985)
(13.583.970) (20.841.688) (14.315.214) (22.612.985)

(26.094.584) - (26.094.584) -
261.206.839 326.533.263 273.016.060 328.934.427
40.747.974 79.023.732 38.097.113 79.218.606
17.808.004 6.895.072 14.944.778 6.621.903
22.939.970 72.128.660 23.152.334 72.596.703
301.954.813 405.556.995 311.113.173 408.153.033
301.954.813 405.556.995 311.113.173 408.153.033
83.600.213 88.959.880 85.084.919 90.363.292
66.824.131 72.039.924 68.156.761 73.127.395
11.119.051 10.872.061 11.215.783 10.975.635
5.657.031 6.047.895 5.712.376 6.260.262
128.264.184 156.535.917 135.808.543 157.676.046
52.588.429 74.987.811 60.132.435 76.004.486
73.912.955 81.280.763 73.912.955 81.280.763
1.762.800 267.343 1.763.153 390.797
19.093.159 30.610.995 19.222.454 30.803.336
17.580.737 11.365.667 17.699.332 11.377.071
1.512.423 19.245.328 1.523.122 19.251.918
- - - 174.347
70.997.257 129.450.203 70.997.257 129.310.359
70.997.257 129.450.203 70.997.257 129.310.599
- - - (240)
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VA Grazziotin

GRAZZIOTIN S.A.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE DOS EXERCICIOS FINDOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(emR$ 1)
CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 70.997.257 129.450.203 70.997.257 129.450.203
OUTROS COMPONENTES DO RESULTADO ABRANGENTE
- Ajustes Instrumentos Financeiros - - - -
- Realizagdo por Depreciagido Avaliagdo Patrimonial - - - -
- Reversdo IRPJ/CSLL - Ajuste Avaliagio Patrimonial - - - -
- Outros Ajustes - - - -
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 70.997.257 129.450.203 70.997.257 129.450.203
RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO ATRIBUIVEL A:
ACIONISTAS DA COMPANHIA 70.997.257 129.450.203

PARTICIPAGOES DOS NAO CONTROLADORES

RELATORIO FINANCEIRO 2020

O conjunto de Notas Explicativas é parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Conselho de Administracao

Renata Grazziotin
Presidente

Marcus Grazziotin
Vice-Presidente
Lucas Grazziotin
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Diretoria Executiva

Renata Grazziotin
Presidente
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Vice-Presidente

Matias Grazziotin
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Conselho Fiscal
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Pedro Paulo Theis

Controller/Contador

Audi Pigato Dutra
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