Financeiro

orio

”

Relaf

s Giazziotin

m ... wM—w-_f W=z N««! m‘
N S3AR R IS5 Rl

WY wwm..w W
AN N0
..uw.h_...:

A JENCARRETRA S CARRETA M CARRERA M CARRETRA |
ES
E

E
=
E
Vnd

l::‘.-' Ldd !..
TIPS S s
!.‘.4 W sw e
ALl 1) -.. L B2

AR VA N R Sl E B desse M

Valor
| CARRETRA N CA




O grupo

Graziotin

A administracdo da empresa é centralizada na cidade de Passo Fundo,
onde tem seus escritorios (1.980m?), drea de treinamento (1.000,89m2) e os
depésitos centrais de produtos (21.248,98m?), numa 4rea de terreno com

85.669,25m2.

Nestaérea, contamoscom 285 colaboradores.

AGrazziotin caracteriza-se porseruma loja de departamentos especializadana
comercializagéo de moda, calcados, perfumaria, cama, mesa e banho direcionada
paraopublicoBeC.

Atuando com um moderno sistema de automagéo em todas as suas unidades,
proporciona & sua clientela excelentes condicdes de consumo através de um
crediario flexivel e do auto servio. Destaca-se pela organizada exposigio dos
produtos epelomodernovisualelayout.

Arede Tottal é direcionada especificamente para lazer, reforma, manutengéo e
conforto para o lar, com crediario facilitado, direcionada para o publico B e C. Sao lojas
setorizadas e bem instaladas, voltadas para um melhor atendimento ao cliente.
Compreendem um mix de produtos com variedade e qualidade de marcas, além de
condigdeseprecosadequadosaopublicoparaqual séodirecionados.

A rede de lojas PorMenos dé énfase a comercializagao de moda,
para o publico C e D. Séo lojas localizadas em pontos centrais, tendo como
caracteristicaoauto-servico.

A grife Franco Giorgi com marca propriae foco em moda masculina visa estar
em sintonia com a satisfagdo do cliente, dentro de um conceito casual, esportivo e
jovem, priorizando qualidade com preo acessivel. Tem como publicoalvoas classes B
eC.

M2 (vendas) % FATURAMENTO FRANCO GIORGE NoLosRS
26.975,12 315 2006 3
27.399,00 307 2007 2
28.079,00 304 2008 34

M2 (vendas) % FATURAMENTO ARRAZZO NoLoS
20.427,40 17,7 2006 10
26.072,00 176 2007 o
26.613,53 163 2008 [

M2 (vendas) % FATURAMENTO “TOTAL GERAL NoLoS
31.843,43 a1 2006 21
40.209,00 29 2007 240

44.024,00 456 2008 262 10170365 100



Mensagem do Presidente

Prezad 3

0 ano de 2008 foi impar. Tivemos um inicio de crescimento dos negécios e de
6timos resultados, impulsionados por uma conjuntura extremamente favoravel. No
decorrer do 49 trimestre, porém, surgiram sinais de problemas que se manifestaram
numa crise mundial e perduram até hoje, com possibilidade de duragdo por tempo n&o
definido. Esses problemas afetaram nossos negdcios.

Estamos assistindo a uma nova fase econdmica que trara como consegiiéncia
mudangas de comportamento do consumidor, 0s quais j s30 visiveis na averséo ao
crédito. Tal aversio estd resultando no aumento de vendas a vista, em razéo das altas
taxas de juros praticadas pelo sistema financeiro. Além disso hé a crise de confianca no
desdobramento dos fatos.

Para ter facilidade de gestéo e absorcdo dessas dificuldades, a empresa dard

i P da busca da i baseada nas pessoas e na
liquidez, com gestdo de recursos disponiveis, inclusive vislumbrando bons negécios, ou
seja,

p
Pela sexta vez consecutiva, fomos galgados 2o 1° lugar em gestdo de pessoas
pelo Jornal Valor Econdmico nas empresas de 1000 a 2000 funciondrios, e neste ano
fomos classificados como a primeira empresa entre todas as 29 premiadas, e todas as
categorias, consolidando 0 nosso 1° principio “As Pessoas em 1 lugar”. Orgulhamo-nos
deste hexacampeonato.

No ano de 2008, maior t , no total de R$
30.500.000,00, com R$ 1,41 de lucro por acéo, oportunizando a0 acionista R$ 0,336 de
dividendo por acdo e estamos distribuindo R$ 2.830.000,00 aos nossos valorosos

: & Itados. Merecidos.

Queremos consolidar cada vez mais o mix de produtos com uma parceria mais
efetiva com os fornecedores, nossos aliados na busca de produtos de qualidade com
pregos competitivos. Dessa forma buscamos consolidar e aprimorar o nosso sistema de
facgao, para que com isso tenhamos produtos exclusivos e com margem de contribuigio
elevada, i

Aos clientes a nossa maior dedicagao. Nosso sistema de informatica permite-
nos cada vez mais um bom atendimento que ainda é uma das premissas de um bom
varejo.

0 ano de 2009 também seré o ano de cautela e de foco no comportamento da
economia. p: ] ]
Enfim, cada ano é um ano. Espero que 2009 também entre para a histéria da

d h Itad &0 de um modelo vencedor

que prima pela continuidade da empresa saudavel e lucrativa.

Agradego a todos pela colaboragdo.
Umabrago,

Gilgon Val, Grazziotin
Presidente

Valor

CARREIRA CARREIRA CARREIRA
AS MELHORES ~ AS MELHORES
NA GESTAO DE NA GESTAO DE
PESSOAS PESSOAS

tin S/A Grazziotin S/A

[CARRETA ]

CARREIRA
1 AS MELHORES
NA GsESTAO DE NA GESTAO DE NA GESTAO DE
Fincionanos

PESSOAS PESSOAS PESSOAS

1001 = 3000 FoncIONAROS 1001 000 roncIoNAROS 100123000

Gra

1001 3090 PomcioNAROS 100t » 3000 PnGIONAIOS

Pelo sexto ano consecutivo a Grazziotin foi eleita a camped em Gestao de Pessoas do Brasil, resultado apurado no grupo das
empresas de 1001 a 2000 funcionérios, e realizado através de pesquisa contratada pelo Jornal Valor Econdmico de S&o Paulo e
publicada na revista Valor Carreira nasua edigao de novembro 2008.



Relatério da Administragdo

Senhores Acionistas

Cenario
0 ano de 2008 foi marcado por uma excelente melhoria dos
negdcios, de mane\ra geral, até o més de agosto.
iveis de consumo estavam sélidos, com os segmentos de
menor renda sendu inseridos na economia com intensidade.
dos os setores estavam usufruindo de um longo periodo de
expansdo e estabilidade.
rgimento de problemas macro-econdmicos retrairam os
censummores e alguns segmentos passaram a ter queda nos negécios.
\s grandes oscilagdes do ddlar e dos pregos dos produtos

Seus efeitos em nossos negécios, notadamente no Gltimo
trimestre, geraram um menor crescimento em vendas, e um ligeiro
aumento da inadimpléncia.

Negacios
No final do exercicio, contdvamos com 262 lojas, com
101.703m2 de area de vendas. Inauguramos 24 lojas durante o
exercicio, e fechamos 02 lojas, ambas da rede Tottal, por ndo
apresentarem perspectivas.

12/2007  Inauguradas  Fechadas  12/2008
Grazzi 27 1 - 28
Tottal 53 6 2 57
Pormenos 128 15 - 143
Franco 32 2 - 34
ToTAL 240 24 2 262

Arsceliabrutacreseau12,5%;
s lojas novas, inauguradas dentro do ano, representaram
2% des vendas.
, tivemos um crescimento de 6,0%, no comparativo com
ps mesmas S Tojas, amrelacio 20 ano onterior
valor de nosso ticket médio manteve-se nos mesmos

palamares.
Ano Tickets de Venda Valor Médio
2006 4.576.716 R$ 42,30
2007 5.299.392 RS 44,04
2008 6.001.152 RS 43,27

Margem Bruta

A de 45,93% p ,26%.
Contribuiram as constantes revisdes no mix de produtos e a

As melhorias em nossos processos de compra, logistica e
distribuicéo, também contribuiram para otimizago da margem, com
menores necessidades de liquidagdes.

Despesas

As despesas com a administracdo sio fixas. E mesmo com o
crescimento das vendas, que exigiriam novas estruturas,
permanecemos nos mesmos patamares de despesas, o que

As despesas com vendas, elevaram-se em nivel um pouco
maior do que as vendas, sendo as mais representativas as perdas com
clientes.

Damos abaixo os dados da elevagdo de nossos niveis de
inadimpléncia.

Valor  S/Vendas Recuperagdes Liquido  S/Vendas

Perdasem 2006 5.356.962  38%  1614.500 3.742.462  2,6%
Perdas em 2007 4.807.295  2,7% 1504562 3302733 19%
Perdasem 2008 6.682.285 34% 1402507 5279778  3,0%

INADIMPLENCIA-GRAZZIOTIN

D
0% e
s gl | creand pessoare
a7% e
43 -
s 3% Creiario
3
T T T | T

set/07 _dez/07_mar/08 _jun/08 _set/08 _dez/08

Ainstalado de moderna rede de dados integrando as lojas e a
administragio, onde cada vez mais estamos agregando novas funcdes,
esta reduzindo custos, fazendo fluir as informacdes e melhorando a
gestdio de negécios.

Receitas Extraordinarias

Em 2006 ndo houve nenhuma receita extraordinria
s\gmﬂcahva.

m 2007,

amlcacoesnomercadeacvonare

Em 2008, transitou em julgado o processo de crédito de
PIS/COFINS, onde
periodo de 04/99 a 11/02. Com julgamento ravnrave\, foi creditado no
resultado o valor bruto de R$ 2.069.000,00, sendo R$ 1.028.000,00
como  receitas operacionais e R$ 1.041.000,00 como receitas
financeiras.

Abaixo os valores para fins ilustrativos:

2006 2007 2008
Ganos nomercado acnici o L3283 o
Ganvos o sl 2069000
Resultados e Ebitda
O 27,9%, laga
w6 2007 2008
Lo lauido 16108 2868 30526
Pliménio oo los32 e i4sas)
Vlordhidendos + 5C  5.950.000  5.780.000 7,250,000 e i

Dividendos p/agoes 139 134 0,336*
N° de agdes 4.253.905  4.308.905 21544525
= Apbs SPLIT

mportante citar que o incremento no lucro liquido continua

A principal atividade da Companhia é o varejo relaclunada a

venda de
melhor forma de analisar a geracac de caixa operacional da ramsiotin ¢
pelo consolidado das areas comerciais e da financiadora. Os resultados
das operagdes de agropecuaria e locagdes, pela natureza da atividade,

Embora o EBTIDA ndo seja uma medida utilizada nas praticas
contabeis, e nem tenha um significado padrao, passamos a divulga-lo,
pois é um indicador utilizado pelo merca

e comentato na topico Participages nos lucros, seu
valor passou a ser provisionado.

Assim, passaremos a demonstrar esta provisao

procurando facilitar do.




Calculo do Ebitda (RS milhdes) 2007 2008 Variagdo
Receita Liquida 1740 1943 12%
Lucro Bruto 800 89,9 129
() Despesas com Vendas (sem PDD) 6Ly (674 12%
() Despesas Adm. Controladora s (42) @m
(+) Receita Liuida da Concessdo de Crédto’ 14,8 21,2 3%
(970D (iuido de recuperagio)? @3 63 0%
() Despesas Operacionas da Fina a9 62 70%
) Outas Recetas | Despesss pracionsis (1.2) 02
Lucro Operacional 28 312 36%
(+) Depreciagio 35 39 11%
{) Priacie uncindios @3 @8 21%
EBITOA Ajust 24,0 323 3%
Nergem ESIToA Alstads (%) 138%  166% 20%
Nota: 1 Recel o

G crédito da financeirs (COC & empréstimo. pessoal)2 POD (Lquide de
Recuperagio) refere-se 3 despesa de PDD (provisgo para devedores duvidosos)
incorrida no periodo, deduzindo-se o que fol recuperado; 3 Contempla as
despesas de administragdo da financeira e impostos.

Grazziotin Financiadora

A Grazziotin Financiadora foi constituida com 0 objetivo de

financiar as vendas dos clientes das redes de varejo, em busca de

sinergia entre suas operacdes e de otimizacio dos resultados da

Companhia. Seu resultado representa o ganho nas_operagées
seja, nas vendas a prazo

as receitas financeiras de seu capital de giro e as operagdes de crédito

pessoal.

As vendas parceladas sem acréscimos s6 existem na rede
Grazziotin, na condicao de até 03 pagamentos, para melhor adequagao
a0 perfil e seu cliente. Essas vendas sem acréscimo fazem parte da
Eareiediehies dacsoliniadern:

esdeilho de 2007,  Grazsiotn inaicladors oferece crédito
pessoal para clientes da controladora com bom histérico, limitado a R$
500,00 parcelados em 6 Gez vezas, com tova do juros enre 7,65% &
10,90% a
Abaixd aestatstica de sua evolugBo.

EMPRESTIMOS PESSOAIS

1.506.658 1.467.474

1333126

1707 1708 2707 2T08 3707 3T08 4T07 4T08

No momento, as operages sio dirigidas apenas aos clientes
da controladora.

Centro Shopping

, 1o ano, d G
locaao, e 3 &0 do mix
da regido. O fluxo de clientes esta em ascensdo.
duziu-se,

No trimestre, parte da colheita foi vendida, aproveitando-se os.

pregos da regido, o que gerou resultados positivos. O restante da

colheita permanece estocada (118.546 sacas de milho), & espera de;

oportunidades de vendas, o que efetivamente esta acontecendo. A

atividade pecudria encerrou o trimestre com 4.219 animais. Para a

proxima safra, a drea de plantio sera estendida em mais 1.500 ha.,
35%as4

2006/2007 2007/2008
(321.000) 1.034.911

2008/2009
RESULTADOS 1.798.020

valores acima, referentes a nossa participagdo, estio
con!abl\lzadcscomoequ‘va\enc‘a patrimonial.

Amelhoria gradativa dos resultados, deve-se:
-4 maturacdo do solo, que fol trabalhado com métodos e
melhora
~aos silos proprios, e 165 posalllta sl ipekr
momento para a venda da produc
30 controle rigid dos custos.

Reflorestamento em Piratini

Entre 1980 e 1983, efetuamos projeto de reflorestamento,
com 6 i

An foram plantadas 1.471.260 arvores de Pinus Eliotis,em
1.130h,

®em 1998, Iniciamos o primeiro corte da flresta, Estamos
dando prosseguimento no plano de corte, o qual gerard receita nos
préximos exercicios.

Contribuiu com a receita o valor abaixo:

2006 2007 2008

R$ 469.000,00 R$ 478.000,00 R$ 378.000,00

menor receita de vendas deveu-se a queda no preco da
madeiro. Evts retragéo nos pregos manteve-se em baixa/estabilizada
durante 0 ano de 2008,
objetivo no ano foi de cortar madeiras mais finas, e de
preservar a floresta
Aexploragio total estd prevista para durar de 102 12 anos.

Recursos Humanos

AS PESSOAS SAO O VALOR MAIOR DA EMPRESA:

Esta definicéo de que as pessoas s3o 0 valor maior de uma
empresa estd inserida como 1° principio da Grazziotin. Assim,
procuramos evidenci-la diariamente em todas as acdes do Grupo. Na
prética, os resultados em decorréncia desse posicionamento tém
acontecido, pois mais uma vez em 2008, numa pesquisa realizada pelo
Jornal Valor Econdmico de Sao Paulo, obtivemos a distingao de 10 lugar
em Gestdo de Pessoas do Brasil na categoria de 1001 a 2000
colaboradores, sendo esse o sexto ano que a Grazziotin S/A figura na
lista dos 5 melhores do Brasil. Neste ano tivemos uma noticia ainda
melhor. Além da d da
pesquisa, a performance do grupo Grazziotin foi superior a todas as
demais empresas participantes nas 6 categorias pesquisadas. Assim,

2008, for

Acreditamos em melhoria gradativa dos negdcios e
resultados.

2006 2007 2008
RESULTADOS  (856.044) 87.825 238.017

Grato Agropecuéria Ltda

rato é uma empresa do setor agropecuario localizada na
regido centro-oeste da Bahia, no municipio de S&o Desidério. Foi
constituida em 1989 por meio de uma parceria com a Todeschini S/A,

Empresa Camped em Gestdo
de Pessoas do Brasil de todas as categorias. Acreditamos que o bom
desempenho do Grupo esté respaldado pelo nivel de satisfacdo de
nossos colaboradores, que veem na empresa, diariamente, atitudes de
valorizaggo das pessoas, como investimento em treinamento,
desrioiinefi @ pcitunidadeile ciles Além disso a seriedade,
a transparéncia e a ética sdo principios do Grupo percebidos e
reconhecidos pelos Colaboradores.

ibuem para o
seu desenvolvimento profissional e pessoal, pois tém a oportunidade
de expressar opinides através de projetos internos. Assim, além de

°
grupo da a oportunidade de se revelarem lideres nos mais variados
por essas e outras razoes que 88% dos

a. Atua
soja e de milho, e explora a pecuéria com a venda de novilhos.

entrevistados responderam que estdo dispostos a ir além do que Ihes



foi solicitado, para que a empresa assim obtenha os melhores
resultados possiveis. Na pesquisa ficou evidenciado que os

intenso desejo de fazer parte da organizagéo e mais do que tudo isso,
mostram disposicdo para um esforco extra através de

Auditores Externos

Atendendo & instruggo 381 da CVM, informamos que nossa
politicaem relagdo a esse assunto, é de preservar a independéncia dos

Em contra-partida os colaboradores sabem que os resultados
deste esforgo extra serdo divididos, pois a empresa mantém a
Participagdo nos Lucros, assim proporcionando com que todos sejam
recompensados dentro da medida correta e seus esforcos.A empresa
busca fazer isso, mantendo critérios de avaliagdes muito bem
definidos, o que facilita o entendimento de todos e transmitem
seguranca e seriedade a0 processo.
slogan escolhido para 2009 & "CONHECIMENTO
TRANSFORMA PESSOAS'. Esse slogan demonstra toda nossa
preocupagdo no desenvolvimento daqueles g diferenciam nossa
empresa no mercado. Com isso incentivamos a disseminagdo do
conhecimento para que todos tenham acesso a ele com objetivos
comuns de realizagdo,
clientes, o0 que resultard na consecugio de nossos objetivos
empresariais.
ses resultados obtidos em 2008 d3o-nos a certeza que
estamos no caminho certo, continuamos com nosso compromisso de
continuar crescendo sem perder a esséncia que € a valorizagéo de
nossos colaboradore:

Parhmpacao nos Lucros

Em 1994, foi criado o programa de APR (Administragdo por
d i o

m outubro de 2007, a Grazziotin antecipou uma parcela
dessa participaco, conforme admite a lei, no valor de R$ 288.218,00
(duzentos e oitenta e oito mil, duzentos e dezoito reais), sendo
contabilizado como despesas.
ma atitude inovadora e procurando exercer as melhores
préticas de governanca corporativa, a Companhia provisionou no 4707,
pela primeira vez, o valor de R$ 2.000.000,00 (dois milhes de reais)
referente & parcela  que foi paga em abrl\ de 2008, mesma data do
pagamento de dividendos aos acionista:
Nos anos anteriores, essa parcela era reconhecida como

Neste exercicio provisionamos o valor de R 2.830.000,00
(dois milhdes, oitocentos e trinta mil reais), a0 longo do ano sendo que
R$ 330.000,00 (trezentos e trinta mil reais), foram pagos em outubro
de 2008, de forma antecipada, e o restante sera pago em abril de 2009

Tecnologia da Informagao

A tecnologia permanece como parte fundamental na gestdo
de nossos negécios.

central e nossa

ia
platatering deseguranga.

Agdes Saociais

Participamos de agdes que envolvem a comunidade, tais
como:

-Projetos da Crianga e do Adolescente em Passo Fundo/RS, e
em cidades que sofreram com enchentes (Itajai, Blumenau e Ilhota em
Santa Catarina).

-Projetos culturais com o Grupo do Teatro VIRAMUNDOS, com

Grupo de Teatro COMPANHIA DAS CIDADES, e também no Festival
lntema(mnaldofo\(lnre
o do Ministério da Educacdo, em parceira com a
ULBRA, da ESCOLA DE FABRICA, 0 qual tem por objetivo promover a
inclusdo social de jovens de baixa renda por meio da iniciagdo
profissional, no préprio ambiente das Empresas.

Governanga Corporativa

A Grazziotin é companhia aberta desde 1979. Visando a
aprimorar ainda mais as suas préticas de governanca corporativa, a
administracdo da Grazziotin propés e os acionistas aprovaram, em
Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 24 de Setembro de 2008,
as seguintes deliberagdes:

m caso de
alienagdo do controle da companma, de 30% para 100%, de modo a
assegurar

desdobramento das aoes em que se divide o capital da
companhia, elevando o nimero de agdes de 4.308.905 para
21.544.525,com o obletivo de aumentara iauidez do papel;

- criagao de plano de Opcéo de Compra de Ages, cujo objetivo
& a retengio. dos princpats xecutivos da Companhia @ de. suns
controladas, premiando os resultados alcancados e incentivando o
comprometimento dos mesmos, de modo a alinhar seus interesses com
aqueles dos acionistas.

Oatual

anhia
seis membros, sendo dois independentes, indicados pelos acionistas
minoritarios
Companhia conta com Conselho fiscal desde 2005, instalado a
pedidodos acionistos minortaios.
(0 exercicio, creditamos o valor de R$ 7.850.000,00 a titulo de
juros sitve capital proprio, mais R$ 578.000,00 de dividendos, a serem
pagos em abril de 2009.

APIMEC
profissionais ¢ investidores do mercado de capitais, com o objetivo de
tornar a empresa mais conhecid:

Perspectiva

0 ano iniciou sem claras perspectivas, nem da safra dos

ias lojas, o Sislo
internamente, e adequado as nossas necessidades, ganhou maior
facilidade de uso, novas funces, e novos recursos de produtividade,
simplificando diversas tarefas.

Estamos constantemente ampliando o uso da rede de dados,

janhos decorrentes da tecnologia permanecem sendo
expressivos, seja na 4rea de clientes, seja em eventos da drea
comercial, seja em melhorias na concessdo de crédito ou na gestdo de
estoques.

Investimentos

Investimos no ano, R$ 8,0 milhdes de reais, sendo de maior
talaca 5

para dar continuidade a0 n0sso plano de crescimento fi
procurando melhoria do visual.

ico das lojas,

Ainstabilidade do ddlar e dos pregos dos produtos, de modo
geral, no permitem avaliar com clareza o que vai ocorrer com o poder
aaulsmvode nossos clientes.

ueda dos negdcios e a reducdo da demanda estdo se

Estd em nossos planos a abertura de 10 novas lojas liquidas
durante o ano de 2009, e trabalharemos mais concentrados n:
avanagao, consolidacio  e/ou fechamento de algumas lojas J&
existent

Agrademmento
Reconhecemos que o resultado alcangado é conseqiéncia da

unido e do esforgo de nossos colaboradores, consumidores,
fornecedores, acionistas e demais parceiros de negécios.

pela

Passo Fundo, fevereiro de 2009.
ADiretoria



Cidades

Rio Grande do Sul

+ Agudo + Jdlio de Castilhos « Passo Fundo + Santa Rosa + Sao Marcos

+ Alegrets + Lajeado - Pelotas + Santa Vitéria do Palmar - Séo Lcurenoﬂ da Sul
+ Anténio Prado + Lagoa Vermelha + Porto Alegre + Santana do Livramento + Séo Pedro

+ Arroio do Meio . + Porto Xavier + Santiago -+ Séo Sebasﬂﬂa do Cai
+ Arroio do Tigre + Montenegro + Quarai + Santo Angelu + S@o Sepé

- Am:lo Grande + N&o Me Toque + Restinga Seca + Santo August « Sarandi

. +  Nonoai + Rio Grande + Santo Anwnlo daPatrulha - Serafina Corréa
. Een(o Gongalves + Nova Hartz « Rio Pardo + Santo Cristo + Soledade

- Butid + Nova Prat + Rolante + Séo Borja + Tapejara

» i . Novo Hamburgo + Rosario do Sul « S&o Francisco de Assis + Tapes

+ Cachoeira do Sul + Osério + Sananduy + Séo Francisco de Paula - quat

+ Cachoerinha . Palmelm das Missdes + Santa Bér’oara do Sul + Séo Gabriel + Tenente Portela
+ Cacapava do Sul + Panar + Santa Cru: + Séo Leopoldo + Teutdni

+ Camaquéd + Parot be + Santa Mana + S&o Luiz Gonzaga . &

+ Candeldria .

+ Canguagu (g

- Canoas . T

+ Carazinho - Ipan

+ Caxias do Sul .

« Cerro Largo * car

+ Charqueadas .

«  Crissiumal . ra Cr

+ Cruz Alta .

+ Dom Pedrito . lama

+ Erechim

: Espumoso

- Esteic

o e e Santa Catarina
- Frederico Westphaleﬂ Ararangué

+ Getdlio Vargas Cagador

+ Guaporé Campos Novos
+ Giruad Canoinhas

+ Horizontina

« Ibirubd

« Igrejinha

- Tui

- Itaqui

+ Jaguardo

- Jaguari

Séo José
Videira

xim
Xanxeré
Parana
Ampere
Barracdo
Capanema
Cascavel
Cleveléndia
Coronel Vivida
Dois Vizinhos
Francisco Beltrdo
Garapuava
Irati
Imbituva
Laranjeiras do Sul
Palmas
Palmeira
Pato Branco

inhdo
do Sul

Pi

Ponta Grossa

Prudentopolis
leza

Toledo
Unigo da Vitéria



Ativo

RS(1)
CONTROLADORA

CONSOLIDADO
2008 2007 2008 2007
DISPONIBILIDADES 6204638 SLEI6958 52337.424
Coia e Banos (HE 5 4805197 3516447 5200513 5920609
lcades Fnanceias (NE 5) 466307 SISGRIST  d6AI6Hs 46416815
DIREITOS REALIZAVEI P 99213965
Contas a Recebe de Clentes (E67)  12.156287 17299853 13.059.190 16584262
Operacbes de Crédtos (NE 6) 0 46763129 9453127
) Proviso p/Operages de Crédhos (NE 7). o o0 (esa) @)
Estonues (N S) Do B8R B4R
Mercadoras BTN 217 2954579 225047
Materis de Consumo W40 46875 20243 416875
Culuras em Formasio asn 204418
os o o e s
o o o men  ensm
Créits Diversos  Receber sz 1700254
Outras Contas o 9433 L1990 943 o
Adantamentos a Fomecedores 2u6197 909 2594 1916
Adantamentos  Empregat 0260 7isssy  swsss 420
Impstos  Recupear (NE 8) 150277 %306 1750730 419618
Despesas do Erercic Segunte 145745 367596 16782 367.5%
ATIVONAO-CIRCULANTE  BASIASH0 625972 47097274 M186%
REAUZAVELALONGOPRAZO  ILIBLIN L2500 ISP 24135
Clentes o o o 2030
Tivlos o Receber o o omse s
Crésito com Conrladas (NE 10) 177645 o o o
Investimentos Tempordrios (NE 11) 10356502 o 10360 o
¢ o Recusio sVl @sne o s o
de Mercado (NE 11)
Impostos a Recuprar (VE 9) s s man wos
Depdstos e Caues 146346 135419 1818150 1675223
Ivestiventos 4N K00 0 0
Participagao em Contrlades ¢ Cobgadas (NE 11)49.435.121  36.709.190 o o
Amobllzado (NEAH) 22965007 24015651 3186311 SAML
Terencs 2965313 294695 5211862 5181264
Prédos ¢ Constrcdes 10380264 897689 13535285 12120700
Equipomentos ¢ Instlogies 15200295 1L8837 20140061 16121889
Ecupamentos ¢ nsalgtes e Bt 7198021 6619598 731668 6883965
Eauipamentos de Informétics ILSESIB L2487 ILSIED 1120775
Veiculos 1261452 1307157 140982 1410718
e Reforestamento P T30 soms s34
Benftoras em Iméves 9940 891 99440 8I1e1
Benfetorios e Iméves Propios 169288 115753
Pastagens Atifcils o o a3 3wz
Animais de ol o I
Imobilzassesem Andamento o o 751
Acumuades GL120525) @8378827) (xsszs.urymns«m»
Inangivel 2z 0N MW ka0
Marcas e otenes vz 72z
Direto ¢ uso e Teeone o 2009 420 18

PEDRO PAULO THEIS

CPF. o 058.456.880/00

Balanco Patrimonial em 31 de Dezembro

J— SALUALR

Passivo R(1)
CONTROLADORA  CONSOLIDADO
w08 a0 s 2007
e s s 2 w47
ot o R« Conbl Sc o T M e
OuesTto  eher oasso 5506911 105719 10099166
S Orteate s s imess s 1esst
ricpagios o R spsas 2emn smees 2ees
oo oo ooy
s — i eawen saean  eamen
et  Exags St S e
Ouees it S iussne ission rooiss
T o o o waw 0
Inoston oo Conuctes (13) 4419082 457545 4608367 4353356
) ouptos i 0 13 (s T G €5
PARTICIPAGHO ACIONISTAS O CONTROUADORES 0 0 142248
PATHMONOLIQUIDO 454007 LSANA 540 58I
Cota sl s S60M00 56000000 660000 56000
e e Cotal Soass sas s s
Aglo sobre Emissdo de Agles 1932 1932 1932 1932
It S wawm  sen i
Py ey o e o
s B mem s saam
ot Tensi Ginme 76w 61350
coanairas sz sy mms s

Parecer dos Auditares Independentes

23 dejaneirode 2009.
DiREroREs € ACIONISTAS de
OTIN'S,

GRAZZI
it

1 individual
e consolidado, levantados em 31 de dezembro de 2008, e os respectivas

e do valor adicionado, correspondentes ao exercicio findo naquela data, elaborados
sob 2 de sua Nossa éade

aplicveis no Brasil e compreenderam: (a) o planejamento dos. trabalhos,

s ol uamct do aridads; (63 4 constatagao, com base em testes, das
evidéncias e dos registros que suportam s valores e as informagdes contsbei
dnvulgadns (c) 3 avaliagio P préticas e das estimativas Contibers mats
eotoneriain Mo poli shbelo % aiiade, bam somt

3) Em

“1" representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicio
patrimonial e financeira de GRAZZIOTIN S.A., em 31 de dezembro de 2008, o
resultado de suas operagdes, as mutagdes de seu patrimonio liquido, os seus fluxos

nessa
data, societdrios e consolidados, de acordo com as prticas contabeis adotadas no
Brasi

e consolidado referentes a0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2007,
compreendendo o balango patrimonial, as demonstragdes do. resultado, -
mutagbes do patriménio liquido e das origens aplcactes de recursos dess

VSRR, e 0 16 da fadre "

P
ERC/RS17.694: no Brasil foram alteradas a partir de 1° de ja»e\m de 2008. As demonstraes
oo o et it 3 6 dsembrs e 207 st o oo
requereram ajuste e , para fins
de comparago entre os exercicios.
oo cnses s
e ]
G
s oSSR
- e, -,
1’559 0°00750012109 5 ~>8se61l /7



Demonstragdo do Resultado do Exercicio

it e -
Rs(1)
CONTROLADORA CONSOLIDADO
OIANJOB  OLIAN/07 OIIAN/OS  01/3AN./07
3yoEz/08  31/0EZ/07 31/0E2/08  31/0EZ/07

Vendas de produtos agropecuirios. o o 4777.328 4090246
Vendas de mercadorias 267.568528 238044171 2 se _nesins
Prestagio de servicos. 1062537 740,298 2.087.242

Operagao com TVM o o e

Devolugdes e abatimentos. (7499.320)  (4.110316) (7.499.320)  (4.133.184)
Impostos e contibuicBes (6.794.551) _ (60.592.036) (68.333.248) _(61.984.121)

CUSTOS DAS MERCADORIAS E SERVICOS

OPERACIONAIS
Receitas fina
Despesas financelras X 303 451 413
Despesas c/vendas (61.816.750)  (54.022.868) (61.727.959)  (54.022.868)
Despesas gerais ¢ administrativas (11758395 (12068.111) (14169.714)  (14.405.244)
(841.236) (711.108) (1.213.236)
(3921995 (3.536.102) (4.686.037)
(436897 (1.353.082) (1.491.859)
3.069.361 1.682.403 3.578.166
Resutado equivaléncia 1247091 9.591.193 o
LUCRO OPERACIONAL 31,564,130 26.054.829 38918984 28.646.766
PROVISAO P/ IMPOSTO DE RENDA (870649)  (3397.579) (8.382830)  (6.320252)
PARTICIPACAO DE ADMINISTRADORES (293.625) (659.970) (1.235225)  (986.970)
‘Ajuste Juros capital préprio pagos 7.850.000 6.800.000 7850000 7.

Ajuste Juros Capital Préprio Recebidos o (1.399.999)

PARTICIPAGAO DOS MINORITARIOS o o o1

Luero por ages do capita social,
com direto a dividendos. 141692 553927 La1692

Demonstragdo do Valor Acionado

Apictonapo
R$(1) :.;A:nl LiQUIDO PRODUZIDO 97.797.620
CONTROLADORA " CONSOLIDADO: 6.VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM 25.596.362
ClM/SL  GUMNIES Lo e Equvancs Parmonal s2amm
1.RECEITAS: 257.453.166  284.803.237 LT Disa
e s, i S e wrarsen
Reruksi te pra o oo
S isiase vsesss  GDISTRIBUIGKODOVALORADICIONADO 123393382
< Rl de Atos Prrios snany oaaw BRI AR 35425668,
o prn Cestn e UasanpoOovdos (S (6i0nemn  Remmersaoorss Hawron 272080
Revesba? (o oo Ssnav arsess
2. nuuuoru:«mu DE TERCEIROS  155.763.479 159.163.452 FG.TS 2.017.131 2.068.295
Custs dos Prcuto, das arcadors ¢ P T — T T—
prepetvalainy
Materiais. 2.148.186 2.776.431 oo d 22.389.751 30.893.033
s B TRl Tawas s
e lmeas e Sosier  asnass
pm,.gm..pun.mm Covvars  coores B RemUReGHSds Copia GaTaoR I BAZ607S I aasaAGa
osivl, Hanstencho Velcuos, STar s wes s s
e Rt savnczr  arssawr
Frees e Cartos saecrr e et -
e o, Moy, ieooss PR MR s Renunerockode Coptaisppios  d0sesa2 d0smonn.
Vigers < e s e
= e AesbroCrmiriw 7eso00 7850000
S T ke sa00  s7movo
3.VALOR. BRUTO. 101.689.687 125.639.785 Lucros Retidos. 22.098.922 X
Participacdo dos Ndo Controladores nos Lucros Retidos o

4.DEPRECIAGAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO 3.892.067  4.656.109



Demonstragao dos Fluxos de Caixa

Rs(1)

CONTROLADORA  CONSOLIDADO
OLIAN/0S3  OLIAN/08 3
31DEZ/08_ 31/DEZ./08

. FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONALS

ATIVIDADES OPERACIONAIS:
SRR, wener wemses =

‘Aauisigao de Investimentos Permanentes (255.000)
Aauisiglo de Bens do Ativo Imobilizado (7.992.553)

CAIXA LIQUIDO APLICADO DAS/NAS e

o
(9.150.439)

Depreciagio e Amortizacdo. 3921995 4.686.07 ‘AquisigBo de Investimento Tempordrio (Gresaen)  (785289)
Equivalénca Patrimonial 2470.931) o Recebimento por Venda de Bens do Imobilzado 134.56: 175615
Lucro) na Venda Bens Ativo Imobizado 11546 @9.509 AR RSN AR/ENE]
3uros Empreéstimos e Parcelamento mpostos 126475 47101 RTIVIDADES DE INVESTIMENTOS:
o on oe
Zasaan ardness Empréstimos Concedido 3 Controladas G23.525) o
Empréstimos Recebicos de. Controladas 450000 o
e s ks v e s @snes  @sen
(193.998)  (2859.320) Grvidendos « Partiopacoes | (6347.338)  (6.20.688)
st D e s s B )
1. :
cana 0BTIDO DAS
(1727.344)  (1.799.822) ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS: tazzenz).  (a7e4537)
65124 [
(L163391)  (1.240.219) s """wc“"‘h""" e canaE (.616414)  (720.466)
(1067.148)  (1.079.146)
G030 G261 O DL 63084638 52337424
SO BESANEIRO:
(os12%)  (2.026.648)
(874649 (8.045.566) T e B LI L sas0.224  s1616958
a3 (603472
699342 st
151.080 151952
3sa321 355,683
ass2sn 269482
Total Aumento (Diminuicao) contas do Crculante  (6.095.652)  (22.574.494)
daco
(peiodo de 01/jan /07  31/dex./08) R

contas  caerTaL o awsre
SOCIAL EMISSAO INVESTI- TOTAL WALIAGRO  ResuLTaDOS
bo DEAGOES MENTOS ESTATUTARIAS  TOTAL PATRIMOWIAL ACOMULADOS

000000 193 19 4520180 0404 ss30600 o

o o
(2.535.000)  (2:535.000)
23866192

o 119410 (1.193.410)
o o o o o searm seam o assmre

Estatutéria
- Juros sobre Capital Préprio (R$1,57813 por agdes
o capital social, com direito a dividendos) o o (6.500.000)
SALDOS EM 31/DEZ./07 1 Jases s o

- Investimentos Incentivados Sudam 2768 21764 o o o
- Ajuste Avaliagdo a Valor Recuperdvel o @srens) o

- LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 30526922

- Reserva legal o isws o asw6
- Esotutéria ° ° o ° o wsmss s o @osnse
- Dividendos (R$26,628162 por lote de milagdes o A % s A B 3 F
capital social, com direito a dividendos)

- Juros sobre Capital Préprio (R$364,361711 por acdes

do capital social, com direito a dividendos) o o o o 3 3 o e
om0 s sess sz seans @sien 3

se2ms  7.6399%

22868192

(6.800.000)
125.898.314

21764
@56

30526922

o
o

(578.000)

(7.850.000)
145,487,387




Notas Explicativas da administragao as demonstragdes contabeis
de 31 de dezembro de 2008 (valores expressas em R$(1)

NOTA 1. Atividades Operacionais

Trata-se de uma sociedade anénima de capital aberto, sendo seu
dormiciio e sede social na rua Valentin Grazziotin, n 77 em Passo Fundo - RS,
pertencente 20 Grupo Grazziotin, tendo como empresa controladora VR
Grazziotin .. Administragio e Partcy

' compannia tem por Obieto o comércio varejista de vestusrio
masculino, feminino, infantil, calgados, esporte, cama, mesa, banho e linha
intima, mdveis, artigos de habitacao e bazar, relégios, bijuterias, perfumaria
e camping, materiais de construcao e elétricos, sanitarios, ferragem, caca e
pesca, pintura e forragdo, bem como participacdo em outras sociedades,

NOTA 3. Demonstragées Contabeis Consalidadas

demonstrages contabeis consolidadas foram preparadas

conformidade com oz princpios de consalldecl da legisiacto socetéra
brasileira e da CVM, abrangendo as demonstrades contabei

controladera e das conkrolades mmcadas na nota 12 e a crazmun

% ubsidiaria

integral da Trevl Pamc\ngues Lida. No processo de Coneolidacao das

ativas e passivas e das receitas e despesas, decorrentes de negocios
realizados entre as empresas, bem como dos investimentos da controladora

S
NOTA 2. Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis
) A apresentagio das demanstragdes contabeis de 31/dez./08 foi

preparada de acordo com as novas préticas brasileiras, destacando-se o
seguinte: (a) balango patrimonial, demonstraggo do resuitado do exercicio,

NOTA 4. Principais Préticas Contabeis

3) APURAGAO DO RESULTADO
As receitas e despesas do exercicio estdo registradas em obediéncia do

agdes do patriménio liquido com dados d ,
dados de 2007; (b) demonstragao dos fluxos de caixa e demonstragao do
valor adicionado, com os dados de 2008, sem forma comparativa com 2007,

rme o permissivo legal
monstragdes contabeis de 31/dez./07 foram preparadas de
acordo com as pr i tentes até aquela data, com

b) CAIXA E BANCOS CONTEMPLAM NUMERARIOS EM CAIXA, SALDOS EM
BANCOS EM CONTA DE LIVRE MOVIMENTACAO.

) APLICAGOES FINANCEIRAS

intangivel e do diferido para o imobiizado_a fim de permitir a
comparabilidade, sendo que este procedimento o alterou o resultado do
exercicio, i & ,

ajus
By Com 2 edicho da Lol mo 11,658, de 26/6e2/07 e da Medida
Proviséria n° 449, de 03/dez./08, com vigéncia a partir de 01/jan. /08, foram
alterados, revogados e introduzidos novos dispositivos a Lei n® 6.404/76
tendo, principalmente, o objetivo de_atualizar a legislagio samxana
brasileira

to de aplicagio acrescidas de rendimentos
correspondentes até o levantamento do balango.

d) CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
stio apresentadas a valores de realizagdo a receber de clientes,
reconhecidas pelo regime de competincia & st refetidas pelo olor
preser

) cazmms DE LIQUIDAGAO DUVIDOSA
no resultado do exercicio, calculados com base

adotadas no Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais de

sejam expedidos pelos 6rgaos reguladores em consonancia com os padrdes
internacionais de contabilidade. Apés detalhado estudo sobre a matéria, a
adminitracéo da companhia considerou o ser apicivel qualauer ajuste

a de perdas obtida por andlise individualizada dos :rédl\o§

paga, o contrato é considerado vencido na sua totalidade e, portant
ol Rl mmo perca. O, valor & considerado suficlente. para prte

oo o ntte on xerciios

Parte das principais alterades promovidas pela Lei n© 11.638 &
Medida Proviséria n° 449 4 estéo sendo adotadas pela Companhia e suas
controladas e ngo impactam nos lucros acumulados ou resultados da
Companhia.

- Apresentacio das Demonstragdes dos Fluxos de Caixa (DFC) em
5 OAR

- Apresentagio da Demonstragio do Valor Adicionado.

Apuragdo do Ajuste o Valor do Presente de elementos do ativo e

passivo, sendo que a Companhia ndo mantém operacso que gere ou tenha
efeitosignificativode Austea Valor Presente,

Valores Recuperéveis dos Ativos e Passivos,
procediment i que gerou ajuste no montante de R$ 2.571.613, reconhecido
1 Parieiols ik da Companii  na Conscliudc

- Exclusio do grupo de contas do Diferido no Ativo Ngo-Circulante,
exclusio do Resultado Nao-Operacional, na Demonstragéo do Resultado do
Exercicio.

Para fins de comparabilidade entre os exercicios, foram
reciassificados em 31/dez./07, conforme a sequir: (Valores Reals sem

- R$ 24.909 (Companhia) e Rs 29.143 (Consoldado) Direito ¢ Uso
de Telefone do Imobilizado para o Intan
R$ 128.431 (Companhia e Consnhﬂado) 0 Fundo de Coméri
estar totaimante amortizado, fo elminado contra a conta de Amortizaches
Acumuladas, no ativo diferido.
- R$ 1.415.150 (Companhia e Consolidado) as Melhorias em
Imfieis océios o OMerkdoaramobiliado.
R$ 382 (Companbia ¢ Consalidado) de amortizagdes
a:umuladas para ﬂeprema;nesa:umu
2.263 (Consolidado) Despesas Pré-Operacionais do Diferido
para o Imobllizado.
- R$ 79.745 (Companhia) e R$ 251.745 (Consolidado) Receitas

- R$ 76.279 (Companhia) e RS 85.738 (Consolidado) Despesas

) ESTOQUES

liados pelo
custo médio de aquisicao, o qual No supera os valores de mercado. As
provisGes para estogue de baixa rotatividade, obsoletos ou para ajuste ao
valor de mercado so constituidas quando consideradas necessarias pela
Raministragho.

) ATIVO E PASSIVO CIRCULANTE E NAO-CIRCULANTE
calculdveis,

ounocaso

licavel,
de despesas do exercicio seguinte, a0 custo.

h) CONTRATOS DE MUTUOS
Contrato de mituo firmado com a controlada esté demonstrado no Ativo
Nao-Circulante atualizado pelos encargos monetarios contratados até
18/mar./09.

i) INVESTIMENTOS
Os investimentos em sacledades contrladas foram avalados pelo métado
patrimonial,

J) IMOBILIZADO
otk demonstads. 0.t de squlsichs acrescido ¢ comvecks moneidile

31/dez./9! das
pelo método linear, a taxas estabelecidas em fungao do tempo de vida G,
fixado por espécie de bens, como segue:

- Iméveis 4%a.
- Equipamentos e Instalagdes Comerciais 10%a.a.
- Equipamentos e Instalacdes de Escritorio 10%a.a.
- Equipamentos de Informética 20%a.a.
- Veiculos 20%aa.

feitas pelo
método linear em funcao dos prazos variaveis das mcz;ues, girando, na
maioria dos casos, em torno de 5 anos.



0 saldo em 31/dez./08 e 31/dez./07 pode ser assim demonstrado:

prédos o
upamentos e nsalaghes Comrcit

(5093263

Equpomentos ¢ Instolocges o Esrtino
Ensnes e s

7200
Rebesamaa s Fssamens 1)
Benteiorins em Ivis Locados 832101 99 aas70
oL o @ awotses

Controladora

2965313 E 2965313

Terencs sas1.200 Sa81.204

Prgos 20 [ )

Equpamentos e Insaagtes Comercas 161218 (.128782)

Equpamentos  Insalghes e Ecrtiro ss306s [T

Eaupamentos e o 1270775 [
Jos ez (s51.280)

o ¢ Farestamenta 73,004 (s6s.171) 4o
Bentetons em v Locados PRy Gemon s
Sentetons em imaveispopros Lisrsn (569.029) 292

s Articns ssaa6 00 w70
s e Tabae 500 @79 o

Consolidado i ﬁ i
Terencs . o sause
pricios o Conirugtes o5 @iy rams
Eupomento ¢ Intlogse Comercios o268 034730
Equpomentos ¢ Instalaoes o Esrtiro 16680 uossy  sass0r
Equpomento de Inormites [T

(22662) w23
Forestaments 7 (sess54) )
Bentatorasom IméresLocodos o2 [ T
e Les0288 09.534)
At 350743 (asasz2) e
s e Transhe 260 o
em Ancomrts 21335 o 21335
e das aquisigdes, baixas,
Convoiosors 5 ,,ii
s s o o

riios ¢ Consrupes o o essm

oo s Gt 3106 w o7 e saae  (mae)

Transerioc Amortiacha Dfeno ° S e o

Equpamentos e nstiates e

ey ssso (a2 a0 o ey

Eaupamentesce ormata 17073 es) 2080 o auma

veios nsoss uziam) 121 o asaen

Refrestament ¢ Foresaments o o o a2

Bentetonis am Iméves Locados: o Gseew) 960 s (Geasse

Trarserinea Amoriagio Difens g o 505719

sz
Evpamentos e nalghes 33032 (6141w %07 (1250359)
sy aim s WS 2 (e
iy
Eopamentos de ifométs saz.1s0 sz o gz
9300 130505 )
Retorestamento  Frestamento o o 3 o (os2)
Bertetoas e v Locoos 1436700 (332617) 246229 (04281 (634359)

Consondodo ,mi i

Terencs 49884 o o o o
prcios ¢ Consirusoes 75 o @ gram
Ecupomentos ¢ Instoloches Comercios 3305904 (173042) 156715 92744 (1400089)
Tansterénga oendo o o o ) o
Equpamentos  Instlgtes
o Exrmtre saen (a2 0 3 ossaon
Eaupamentos de formdtica Lo Geason) 260 o i)
Veiatos 79083 (3mas9) 149 o e
Reforestamento ¢ Forestaments ° o o o
Bentetoria em Il Locados srom (ssew) sk asiso  (6ozsse)
Tonsteénca Amrtizacdo Oferid o o o 1305719 o
s emimbs 3030 o o Gosss)
Tronsteénci Amortzacio ° o o s
Pasagens Aticss 65 o o )
nimas de Trobohe o o o o 60
imobilzagbes em Andamento n o o ) o

nete o o o o
s ¢ onsustes Loteses o o )
Eupamentos ¢ Insaogies 252050
Comeren aseects T80 T35 rars (1676300
Ecupamenos ¢ Inancies
@ arano, T (s s (s QR
EpmenosdeInomites  smarie (G879 oars )
vecor w0 amos s G Gosaon
Refaresamano ¢ Frestamento o o o o =)
seotrs e v s 106700 (26 wems (%) @asrm
Stta o Imbves s 40398 o o WME s
Fotagens Ao 2 o o o e
Animot e Tabaio o o o o )
[E———— o o aosroe

K) INTANGIVEL

registro no INPI das marcas e patentes.

1) DIFERIDO

Estd demonstrado a0s vaores de custo, afustados por amomzao&es

acumuladas, efetuadas pelo método inear de acordo s dos

contratos de locacko,_das ependéncias utilzadas, que s8o

apmx.madameme de 5anc

m) PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA

Foi constituida & razao de 15% sobre o lucro real mais a aliquota adicional
de 10% sobre a parte deste lucro que excedeu a R$ 240.000,00.

n) PROVISAO PARA CONTRIBUICAO SOCIAL

UTROS ATI RCL IRCULANTES
Séo demonstrados pelos valores ﬂe realizacdo (ativos) e pelos valores
conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicével, dos

P) USO DE ESTIMATIVAS

Na_elaboragdo das Demonstragdes Contdbeis, é necessério _utilizar

estimativas para comabluzar certos ativos, passivos e outras transades.
port

seiegao da vida util do ativo imot s necessarias para
passivoscontingentes, determinagdes de provisdes para férias e
encargos, imposto de renda e outras similares.

q) LUCRO POR ACOES
0 calculo foi efetuado utilizando a quantidade de agdes em circulagio no
final do periodo em 31/dez./08 e 31/dez./07.




NOTA 5. Disponibilidades

5]
conTROLADORA consoLIDADO.
Descrigéo WoEZ/N8  3YDEZ/O  3yDEZ/08 3DEZ/07
Canas s6669  span  swsas
Boncos cicomrente 427528 2w AGes0s 53416
Subtotal (1) 4805197 3siearr 520051 5920609
Fundos de Investmentos oo aesase oo assase
T ses6i02  soapow 641645 seosiser
Suota @) Se66207 59569191 dsaless  deaiesis
Sodss224  E30463 Sl 52337424

0sC; ] nacional.
s Bancos c/correntes s3o representados pelas contas de livre
entacso mentidss com nstitigSes financeires e comrespondem 20
saidoe ex\slen(e no final do exerci

lcagbes nanceiras s80 mantidas am bancos, fivancelras &
corretoras, de primeira Jinha com divarios varcimantas,, podends [ty
resgatadas a qualquer temy

Cplcagies. & certificados de depésitos bancérios estBo
acrescidas dos rendimentos paciuados até  daka do encerramento dos

0 & giroe
5 suas espécies e sazonalidade.

NOTA 9. Impostos a Recuperar

s
CoNTROLADORA consoLoa00

e SUDEZ/OS SUDEZ/7  UDEZ/OS 3UDEZ/0T
1OMS 5 Recuperar At Imbiizado 70259 733286 s saams
Cofins 3 Compensar o o 2677 so1s
15 Compensar ° o 62 8757
Impasto Renca s Fonte 0 wem 2a06
189) 2 Compensar sa0ss o iman s
st a Compensar 22306 o 0% 9257
ool 16659 si2ie  2amem  sanem
Parcla do Atwo Grelante 1S 0s 17070 ames
Parcela o Atwo Nio-Crulomte 353220 49,081 w0 o

0s saldos correspondem a créditos do ativo imobilizado e sio
compensados na razao de 1/48 avos a0 més com o ICMS-RS a recolher. As

periodos, nas modalidades de encargos pds e pré-fixados,
médiadecaptagdo de 9% 101%do CoI.
icago em Fundos de Investimentos em 31/dez./07, refere-se

aplicades financeiras e juros sobre capital proprio auferido. O IRP) a
Compensar e CSLL a Compensar referem-se a0 saldo dos adiantamentos

s aplicacdo e fundo de agdes,

NOTA 6. Duplicatas e Titulos a Receber

(Rs(1))
consouoAvo
Lsi) 31/DEZ./08 31/DEZ/07  31/DEZ/08  31/DEZ./07
Contas 3 Receber e Clentes 1aseaw 1729969 13059190 16584262
Operasesde Crétos o 0 sereaim  39asiiz

Créditos oriundos das operacdes de mercadorias de revenda,
vendas de produtos agropecurios e prestages de servicos, previsto no

parao IRP)
ebase de calculo da CSLL.

NOTA 10. Contratos de Mdtuos

Coniais e TlEio Wriad Sy 15/7ia/08 Som B cofrulada’en

Praso awalaado atd 31/den /06 pe\es encargos monetarios conratadon,
indice de variagdo mensal da Selic e corresponde a0 montante de R
1.776.475,00 com vencvmenmfmal 15/abr./09.
njunto Grato Agropecudria Ltda., também
possul divida a6 contrats de mikuo com a contaiaders Todeséninl SA. no
montaris d4' RS, 1.7731250,60, com venciments Ml para 15/sbr/05,
31/dez 06

operagpes de crédito pré-fixadas sdo
consalidads pela conrolada indireta Grazziotn Financiadora S.a. ¢ estéo
registradas pelo valor futuro retificado pela conta Rendas a Apropriar, cujas
receitas foram reconhecidas no resultado do exercicio de acordo com a
fluéncia do prazo.

NOTA 7. Créditos de Liquidagao Duvidosa

a)Controladora

Os montantes a seguir foram reconhecidos nos resultados acumulados dos

DESCRIGAO. 31/0EZ/08 31/DEZ./07
Perdas o periodo 6.682.285 4.807.295
Recuperagao no periodo 1.402.507 1.504.562
b) Consolidado

DESCRICAO 31/DEZ./08 31/DEZ./07
Provisdo p/Operacdes de Créditos 1.057.337 231.422

Proviséo para Perdas em Operagdes de Crédito, efetuada por sua

controlada indireta Grazziotin Financiadora S.A., foi constituida de acordo

com a dlassficacko de risco strbuida 20 crédito, conforme preceitua 3
Para isso,

o lauotes d acordo.com. o8 nivrs do.saido da. comta Oparacoes de

Crédito/Setor Privado.

NOTA 8. Estoques

Os estoques correspondem a

sy
conTROLADORA consounaoo

Ll 5 31/DEZ/08  31/DEZ./07 31/DEZ./08  31/DEZ./07
Wercadorns para Revend Dm0 225107 25070 2251397
atrissde Consumo wan  sess  aman e
Cutura em formasso o o aamow 20w
Grsos o o ewer e
Gaco B0 o o e ensm
menm  memam  wensn  nswan

NOTA 1. Investimentos Temporarios

Composigao da carteira de titulos para negociagdo por tipo de papel, pelo
valor de mercado:

)
DESCRIGAO CCONTROLADORA  CONSOLIDADO
Acdes de Companhias Abertas 6.618.420 6.618.429
Cotas de Fundo de Renda Veridveis 1.166.860 1.16.850
Total em 31/dez. 7.785.289 7.785.269
Total em 31/dez./07 ° o

@5y
conTRoLADORA
venciventos CUSTODE  VALORDE  CUSTODE  VALORDE
AQUISICAD  MERCADO  AQUISICAO  MERCADO

Sem venciments 0356902 7785289 103se02 7785269
Total em 31/cez/08 lo3ses2  77ssas 10356502 7795299
Totat em 31/dez/07 o 3 o °

efeitos decorrentes do ajuste a valor de mercado
31/de2.105, o mortante 46 K6 3.571.613 orom ovados s conts cepeciica
do Patriménio Liquido.

NOTA 12. Participagdes em Empresas Controladas
a) Grato Agropecudria Ltda.
A Companhia possui investimento sob a forma de controle em conjunto. A

em relagao a da investidora.

b) Trevi Participagdes Ltda.
Foi mnsmmaa em malo de 2003, tem como objetivo 3 particpacéo
societ: e dem:

entral do Brasi

B o

i 2003, d
0 Shopping Center, localizado na Rua Voluntérios da Patria (antiga loja da
Grazziotin), em Porto Alegre.



d) Estéo assim demonstradas as participages nas empresas controladas. e) Créditos, obrigacdes, receitas e despesas entre a companhia e as
em 31/dez./08:

008 2007 A seguir estdo demonstrados os principais saldos de ativos e
passivos da Controladora com suas Controladas e Controladas em
Conjunto em 2008 & 2007, assim como as transagdes que influenciaram o
resultado do_exercicio. N&o existe operagio entre as controladas e
Quotas de Captal 27000 10000000 8000000 controladas em conjunto, s quais foram efetuadas em condigdes usuais

de mercado para as respectivas operagdes.
Patriméni Liqudo 15678444 60430962 6800532

Lucro Liuido de [DESCICAO  CONTROLADORA COM AS CONTROLADAS  31/DEZ/08  31/DEZ./07

jon /08 3 dez. /08 3596040 10434962 238018

Clentes Grazziotin Financiadora A o 129467
Graziotn Financadora S.A. 1553

3865000 999999  7.999.992
Percentual de particpasio  50,0000%  99,.9999%  99,9999%
Saldos iniiis 5786200 24360080  6.562908 36.709.190 28.517.995

Recebimento de Dividendos ¢
Juros sobre Capital Pr o o o 0 (1399.998)

255,000 o o 255000 o

Resultodo do cquvalénco

patrmonil 1790020 10430893 238018 12470931 9591193 Grata gropecu

Soidos finois 7839222 79495 60N 49435121 36709190 uros Captal Préprio rato Agropecudria Lida.

GRATO AGROPECUARIA TREVI CENTRO SHOPPING GRAZZIOTIN
DESCRICAO LTDA. E FINANCIADORA S.A.
LTDA. PARTICIPACOES LTDA. (Controlada indireta)

Exercicio findo 31/DEZ./08 31/DEZ./07 31/DEZ./08 31/DEZ./07 31/DEZ./08 31/DEZ./07 31/DEZ./08 31/DEZ./07

CATIVOCIRCULANTE
Disponibilidad 184910 815367 7.403 2277 136432 901.493 159.026  2.276.644
Titulos e valores mobiliérios 302.11 2404775 1.057.764  1258.972 0 2101622 6762282
Operagaes de crédito 817.23  168.902 o o 0 439385 45705792 39.221.704
Créditos 747111 235930 209 889309 512.402 49.291 ) 8232
Estoques 11242624 5.811.980 o [ 3 o 0 o

pesas do exercicio seguinte 1.99 o o 0 0 0 0 0

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 683.608  1.204.217 o 0 34.705 34.705 0 0
INVESTIMENTOS 0 o 32386162 0 o 0
IMOBILIZADO 6524923 5.198.461 0 23442762 4.963.081 5232467 o 0
Total do Ativo 20.504.528  13.434.857  34.798.549  25.392.112 _ 6.905.592 _ 6.657.341 _ 47.966.440 48.268.862

CPASSNOCIRCULANTE
Fornecedores 78.793 23.248 o o 25.796 28.980 o 0
Instituigdes financei o o [ o o 0 o o
Obrigagdes aceites o camias o [ o ) o 0 14163010 22.155.357
Impostos, taxas e contribuigdes 337450 423449 3541 97.066 26.19 18.653 718105 280.474
Dividendos, juros e participagdes 139.200  636.000  2.565.000  935.000 0 0 2.885.000 2.449.500
Obrigagses diversas 182355 24.575 o o 52.668 46.794 338839 1250613
Dividas c/Pessoas Ligadas 3.549.706 o o o o 0 0 0

CENIGIVELALONGOPRAZO
Impostos, Taxas e Contribuigdes 538571 755.181 o o 0 0 o 0
PATRIMONIO LIQUIDO 15.678.444 11572404  32.230.008 24.360.046  6.800.932  6.562.914  29.861.486 22.132.918
Total do Passivo 20.504.528 13.434.857  34.798.549 25.392.112  6.905.592  6.657.341  47.966.440 48.268.862

(DEMONSTRAGOESDOSRESULTADOS
Receitas liuidas das vendas de produtos e TVM 9.511.369  7.675.371 [ 0 1710967 1585656 21.227.974 14.750.825
Custos das vendas e servigos vendidos (4.602.683)  (4.231.655) o o 0 (168.704) o 0
Despesas administrativas (1.041.406)  (704.602) (2.981)  (115206) (1.576.370) (1.410.993) (3.148.412) (1.868.862)
Receitas financeiras 165.187 393166 226957 1.118.006 135.012 78.650 902.406  1.723.079
Despesas financeiras (380.858)  (784.716) (3.777) (1.100.000)  (31.804)  (16.995) (1.554.852) (3.479.495)
Outras receitas/despesas operacionais 1532 26422 (1.580) 0 48.440 37.814 3735 o
Equivaléncia patrimonial o 0 10253269  8.195.654 0 0 o 0
Resultado ngo-operacional 82100  325.082 o o 0 o o 0
Provisdo IRP e CSLL 0 (503.245) (36.926) 0 (48227)  (17.602) (6.808.010) (3.695.811)
Participagéo dos administradores (139.200)  (126.000) o 0 o 0 (372.000) (264.000)
Ajuste dos juros sobre capital proprio 0 600.000 o 70.010 0 0 679.800
Resultado liquido do exercicio 3.596.041  2.669.823  10.434.962  8.168.464 10.250.841  7.845.536




&) AUTORIZAGAO AUMENTO DE CAPITAL

NOTA 13. PASSIVO NAO-CIRCULANTE - IMPOSTOS,
TAXAS E CONTRIBUICOES Aprovado pela AGE de 24/set./08 a autorizagdo para aumento de
. capital social independentemente de reforma estatutdria, mediante
fere-se a impostos que estdo onseiho de.

sub Judice, cujos obletos sho: (2) correcho do balanc por forca das
perdas provocadas pelo Plano Verao (Leis n°s 7.730/89 e 7.799/89); (b)
aumento da aliquota do ICMS, com base nas alteracdes promovidas pela
Lel Estadual n° 10.983/97. Sobre esses compromissos foram efetuados
depdsitos.

NOTA 14. PATRMONIO LIQUIDO

) CAPITAL SOCIAL

0 capital social, que peitance nteiramente s achoristas domiciliados no
Pais, est assim compost

AGBES 31/0E2./08 31/0E2/07
Ordinérias 8.759.925 1.751.985
Preferenciais 12.784.600 2.556.920
Total de agdes no capital social 21.544.525 4.308.905

As ages do capital social é assegurada a distribuicio anual de
idendos minimos obrigatdrios, correspondente a 25% do lucro
liquido ajustado.

As agBes preferenciais n3o tém direito a voto, sendo assegurado a seus
titulares prioridade no reembolso de capital, sem prémio, na proporcao

até o limite de 30.000.000
(trinta milhdes) de acdes, mediante a emissdo de até 12.300.000
(doze milhGes e trezentas mil) agdes ordinrias e de até 17.700.000
(dezessete milhdes e setecentas mil) agdes preferenciais, todas
nominativas e sem valor nominal.

NOTA15. SEGUROS

& considerada suficiente pela administragéo, em relagéo aos riscos
envolvidos.

NOTA 16. VALOR DE MERCADO DE
INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A companhia ndo possui direitos contratuais recebiveis em
instrumentos financeiros de outra entidade, bem como inexistem
direitos contratuais de troca de resultados financeiros ou instrumentos
financeiros com outra entidade.

Todos os ativos e passivos financeiros estdo registrados e avaliados
segundo as disposiges contratuais assumidas, estando demonstrados

de sua no capital social, em

sociedade. Assistira a elas o direito de serem incluidas na oferta piblica
de alienagso de controle, nas condicGes previstas no artigo 254-A, da
Lein°6.404/76, com a redacio dada pela Lei n° 10.303/2001.

b) DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

5 5

em31/dez./07,

sendo que o pagamento deles foi deliberado na assembléia ordinéria de
08/abr./08, calculado como segue:

DESCRIGAO 31/DEZ/08  31/DEZ./O7
DRENTNSTESNI sme seen
S

©) RESERVA ESTATUTARIA

Constituida em 31/dez./08 e 31/dez./07 apbs a Reserva Legal até o
limite do Capital Social.

d) DESDOBRAMENTO AGOES
Na AGE de 24/set./08 foi aprovado o desdobramento das agdes em que
se divide o capital da companhia, distribuindo-se em quatro novas,

agdes para cada agdo atualmente emitida, em conformidade com a
posigao acionaria das 18 horas desta data.

NOTA17. RELACIONAMENTO COM AUDITORES

INDEPENDENTES

Com o objetivo de stender & InstruBo CVM no 381 de 14/jan./03,
te prestou se

independente visando a emisséo de parecer sobre as demens\ragbes

contabeis da Empresa.

NOTA 18. PARTES RELACIONADAS

Os investimentos e transagdes com as empresas controladas e
coligadas estdo mencionados nanota 11.

A companhia também mantém transacdes com a parte relacionada &
empresa GZT - Comércio e Importacao S.A., que no estd inclusa no
consolidado por no ser controlada ou coligada e foram efetuadas em
condigdes usuais de mercado para as respectivas operacdes,
demonstradas a sequir:

®s(1)
CoNTROLADORA consoLioavo

Do, SUDEZ/0B MDEZIO?  SUDEZIO8 3UDEZ/O7

At Circuante:

Adisntaments 3 fornecedor 1 o 1 o

passivo Circante:

Fomecedares 25435 1298933 25435 1298933

Juros Captal préprio R e na e

Operagoes de Compras:

Aquisisio de Mercadorias 16114306 1L0%77 16114316 11074773

NOTA 19, INFORMAGOES POR SEGMENTO DE NEGOCIO
A Companhia atua somente no segmento de comércio varejista
descrito na nota explicativa n® 01 - Atividades Operacionais, no
mercado nacional.

0Os segmentos de atuacio de suas controladas diretas e indiretas e
controlada em conjunto estdo descritos na nota explicativa n° 12,
letra“f",
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