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GRAZZIOTINS/A
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF: 92.012.467/0001-70 - NIRE: 43300002624

EDITAL DE CONVOCAGAO AGO/E

Convocamos os Senhores Acionistas da GRAZZIOTIN S/A para reunirem-se em
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA, a realizar-se no dia
20/04/2022, as 11 horas, na sede social, na Rua Valentin Grazziotin n® 77, Bairro Sao
Cristévao, CEP: 99060-030, em Passo Fundo/RS, com a seguinte ordem do dia:

EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério
da Administracdao, as Demonstracdes Financeiras, os Pareceres dos Auditores

Independentes e do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio social encerrado em
31.12.2021;

2. Deliberar sobre a proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio e ratificar o
crédito de juros sobre o capital préprio imputados aos dividendos;

3. Fixar aremuneracao global anual dos administradores para o exercicio de 2022.

EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1. Deliberar sobre a proposta do Conselho de Administracao para o aumento do capital
social da conta Reserva Estatutaria, sem a emissao de novas acdes, com a consequente
alteracao do artigo 5° do Estatuto Social.

Instrucdes Gerais:

Participacao Presencial

Nos termos do Artigo 126 da Lei n® 6.404/76, os acionistas deverao exibir documento
de identidade/documentos societarios e comprovante de depdsito das acdes da
Companhiaemitido pelainstituicao financeira depositaria ou pela entidade de custédia
das acoes para comprovar a qualidade de acionista e participar da referida Assembleia
Geral Ordindria,e poderaoserrepresentados por mandatdrios,observadasasrestricoes
legais, devendo, neste caso, ser apresentado também o instrumento de mandato.
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A Companhia solicita que os mandatos e demais documentos de representacdes para
a Assembleia, sejam encaminhados a sociedade com antecedéncia de até 72 (setenta
e duas) horas antes do dia da realizacdo da Assembleia, através do e-mail investidor@
grazziotin.com.br oudepositados nasededasociedade, juntoao Departamentojuridico.

Participacao por Voto a Distancia

O acionista que desejar podera optar por participar e exercer o seu direito de voto com
relacdo a Assembleia convocada, por meio dosistemade votacao adistancia, nos termos
da Instrucao Normativa CVM n°® 481/09, mediante o envio do competente Boletim por
meio de seus respectivos agentes de custodia ou diretamente a Companhia, conforme
as orientacoes constantes no Boletim de Voto a Distancia.

Passo Fundo/RS, 18 de marco de 2022.

Renata Grazziotin
Presidente do Conselho de Administracao
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

O presente manual objetiva prestar esclarecimentos e orientacbes aos Acionistas
sobre as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
daGrazziotin S/A. Que serarealizadanodia 20 de abril de 2022, as 11:00 horas, nasede
da Companhia, localizada na Rua Valentin Grazziotin, n° 77,Sao Cristovao, na cidade de
Passo Fundo-RS, conforme Edital de Convocacao, anexo, as quais estao discriminadas e
detalhadas neste documento.

A Administracdo da Companhia incentiva fortemente os Senhores Acionistas a se
valerem de mecanismos alternativos de votacdao que nao impliquem em necessidade
de comparecimento presencial, em especial por meio da utilizacdo do Boletim de Voto
a Distancia, adiante detalhado nesse Manual.

Ademais, a Companhia também ird aproveitar a oportunidade para apreciar o aumento
do capital social proposto pelo conselho de administracao, o aumento do capital social
se faz necessario para atender as disposicoes do artigo 199, da Lei n°® 6.404/76.

Assim, nos termos da Lei 6.404 da Lei das Sociedades por Acoes, da Instrucao da CVM
n° 481, de 17 de dezembro de 2009, seguem, neste Manual, as informacgodes a respeito
dos procedimentos e prazos relativos a AGOE, bem como a apresentacao da proposta
da Administracao.

Atenciosamente,
Passo Fundo, 18 de marco de 2022.

Renata Grazziotin
Diretora Presidente

Os demais documentos e formularios exigidos no art. 9° da Instrucdo CVM n° 481/09 estao disponiveis,
via sistema IPE. O Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do
Relatério dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021,
foram divulgados nos sites da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da Companhia (www.grazziotin.com.br).
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ORIENTAGOES DA ASSEMBLEIA

A participacaodos Acionistas na AGO/E podera ser pessoal, por procurador constituido,
nos termos do disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes, ou por meio dos
mecanismos de votacao a distancia.

Os Acionistas deverao apresentar-se na AGO/E, portando os seguintes documentos:
(a) pessoas fisicas: documento de identidade com foto;

(b) pessoas juridicas: copia do estatuto ou contrato social consolidado e da
documentacao societaria outorgando poderes de representacao; e

(c) fundos de investimento: copia autenticada do Gltimo regulamento consolidado do
fundo e do estatuto ou contrato social do seu administrador, além da documentacao
societaria outorgando poderes de representacao.

Juntamente com a procuracao, cada Acionista que ndo for pessoa fisica ou que nao
assinar a procuracao em seu proprio nome, devera enviar documentos comprobatorios
dos poderes do signatario para representa-lo.

A Companhia solicita que os Acionistas representados por procurador deverdo
apresentar a procuracao na sede da Companhiaem até 48 horas antes da hora marcada
para arealizacdo da AGO/E

Estdo em anexo a este manual todos os documentos para a participacdao na AGO/E
nos termos da Instrucdo CVM 481 e também disponiveis na sede e no website da
Companhia (www.grazziotin.com.br), bem como nos websites da Comissao de Valores
Mobilidrios (www.cvm.gov.br).
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ORIENTACOES AO ACIONISTA DO VOTO A DISTANCIA

A Companhia adota o sistema de voto a distancia, o que permite a participacao dos
acionistas nas Assembleias Gerais mediante o preenchimento do respectivo Boletim de
Voto a Distancia, disponibilizado no site da Companhia (www.grazziotin.com.br) em de
Relacoes com Investidores/Relatorios CVM e nos sites da CVM (www.cvm.gov.br) e da
B3. (www.b3.com.br).

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera (i) preencher
este boletim e envia-lo diretamente a Companhia; ou (ii) transmitir as instrucoes de voto
para prestadores de servicos aptos (nos termos do artigo 21 - B, inciso Il, da Instrucdo
CVM 481/09), observadas as seguintes orientacoes:

|. Exercicio de voto a distancia por meio de prestadores de servicos aptos

O acionista que optar por exercer seu direito de voto adistancia por meio de prestadores
de servicos devera transmitir suas instrucdes de voto a seus respectivos agentes de
custddia, observados os procedimentos por estes estabelecidos, que, por sua vez,
encaminharao tais instrucoes de voto a Central Depositaria da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo. Para tanto, os acionistas deverao entrar em contato com seus agentes de
custddia e verificar os procedimentos e prazos por estes estabelecidos para emissao
das instrucdes de voto via boletim, bem como os documentos e informacodes por estes
exigidos.

Ao Banco Escriturador: o acionista que optar por exercer o seu direito de voto adistancia
por meio do seu respectivo agente de custddia, devera transmitir as suas instrucoes
de voto, até 7 dias antes da data de realizacao da AGO/E, com observancia das regras
determinadas pelo agente de custddia, que encaminhara referidas manifestacoes de
voto a Central Depositaria da B3. Os acionistas deverao entrar em contato (i) com os
seus respectivos agentes de custddia, caso as acdes estejam depositadas em depositario
central; ou (ii) com o Banco Bradesco S.A., na qualidade de instituicdo financeira
contratada pela Companhia para prestacao dos servicos de escrituracao de valores
mobiliarios, caso as acdes nao estejam depositadas em depositario central, para verificar
os procedimentos por eles estabelecidos paraemissaodasinstrucoes de votovia boletim,
bem como os documentos e informacdes exigidos para tanto. A central depositariada B3
desconsiderara quaisquer instrucoes divergentes em relacdo a uma mesma deliberacao
que tenham sido emitidas por uma mesmo acionista, considerando, para tanto, o seu
numero de inscricao no CNPJ ou CPF.

Il. Envio do Boletim de Voto a Distancia pelo acionista diretamente a Companhia

O acionista que optar pelo envio do presente boletim diretamente a Companhia, devera
encaminhar os seguintes documentos para o endereco Rua Valentin Grazziotin, 77, Sao
Cristévao, Passo Fundo/RS, CEP: 99060-030, aos cuidados da Diretora de Relacées com
Investidores: (i) Via fisica do presente boletim, devidamente preenchido, rubricado e
assinado; e (ii) Cépia autenticada dos seguintes documentos:

[1. Envio do Boletim de Voto a Distancia pelo acionista diretamente a Companhia
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O acionista que optar pelo envio do presente boletim diretamente a Companhia,
deverd encaminhar os seguintes documentos para o endereco Rua Valentin
Grazziotin, 77, Sao Cristévao, Passo Fundo/RS, CEP: 99060-030, aos cuidados do
Diretor de Relacdes com Investidores: (i) Via fisica do presente boletim, devidamente
preenchido, rubricado e assinado; e (ii) Copia dos seguintes documentos:

a) Para pessoas fisicas: documento de identidade oficial valido do acionista, com
foto.

b) Para pessoas juridicas: (i) Gltimo Contrato Social ou Estatuto Social (conforme o
caso) consolidado, acompanhado de suas eventuais alteracdes posteriores que ndo
tenham ssido consolidadas; (ii) documentos societarios que comprovem a regularidade
da representacdo do acionista; e (iii) documento de identidade oficial valido do
representante legal do acionista, com foto.

c) Para Fundos de Investimento: (i) Gltimo Regulamento do Fundo de Investimento,
consolidado,acompanhado de suas eventuais alteracoes, posteriores que ndo tenham
sido consolidadas; (ii) ultimo Contrato Social ou Estatuto Social (conforme o caso) do
administrador ou gestor (observada a politica de voto do Fundo de Investimento),
consolidado, acompanhado de suas eventuais alteracdes posteriores que ndo tenham
sido consolidadas; (iii) documentos societarios que comprovem a regularidade da
representacdo do administrador ou gestor; e (iv) documento de identidade oficial
valido do representante legal do administrador ou gestor e do acionista, com foto.

Com relacdo aos documentos indicados acima, a Companhia solicita reconhecimento
de firma.

O boletim de voto a distincia acompanhado da documentacdo requerida, sera
considerado valido apenas se recebido pela Companhia com até 7 (sete) dias de
antecedéncia em relacao a data de realizacdo da AGO/E, ou seja, até 13 de abril
de 2022, inclusive. Boletins recepcionados pela Companhia apds esta data serdo
desconsiderados.

Companhia comunicara ao acionista, por meio do endereco de e-mail informado no
Boletim de Voto a Distancia, se os documentos recebidos e o preenchimento siao
suficientes para que o voto seja considerado valido, ou os procedimentos e para
eventual retificacdo ou reenvio, caso necessario.

Em caso de duvidas, favor contatar:
Diretora de Relacbes com investidores
E-mail: investidor@grazziotin.com.br

Renata Grazziotin
Presidente do Conselho de Administracao
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

(1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério
da Administraciao, as Demonstracoes Financeiras, os Pareceres dos Auditores
Independentes e do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio social encerrado em
31.12.2021.

O Relatério da Administracao e as Demonstracoes Financeiras, acompanhadas do
Relatério dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021, foram divulgados nos sites da Comissao de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br),da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da Companhia
(www.grazziotin.com.br).

(2) Deliberar sobre a proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio e
ratificar o crédito de juros sobre o capital proprios imputados aos dividendos e os
dividendos complementares.

A Companhia apurou, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021,
lucro liquido no valor de:

R$ 174.650.741,01 (cento e setenta e quatro milhdes, seiscentos e cinquenta mil,
setecentos e quarenta e um reais e um centavo). A Administracio propode:

(a) R$ 8.732.537,05 (oito milhdes, setecentos e trinta e dois mil, quinhentos e
trinta e sete reais e cinco centavos) do lucro liquido para reserva legal;

(b) R$ 58.493.652,97 (cinquenta e oito milhdes, quatrocentos e noventa e trés
mil, seiscentos e cinquenta e dois reais e noventa e sete centavos) para a Reserva
Estatutaria;

(c) R$ 62.000.000,00 (sessenta e dois milhdes de reais) para a reserva de
investimentos;

(d) O pagamento de R$ 45.424.550,99 (quarenta e cinco milhdes, quatrocentos e
vinte e quatro mil, quinhentos e cinquenta reais e noventa e nove centavos) de
juros sobre o capital préprio e dividendos, o que representa valor distribuido de
25,0% do lucro liquido consolidado recorrente do exercicio de 2021.

Obs: A Administracao propde que os juros sobre o capital préprio e os dividendos
complementares, sejam pagos, em até 31 de dezembro de 2022.

(3) Fixar aremuneracao global anual dos administradores para o exercicio de 2022

Compete a AGO fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria.

www.grazziotin.com.br 9
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Propoe-se a verba remuneratéria global anual da Diretoria Estatutaria, para o
exercicio social de 2022, em R$ 2.950.000,00 (dois milhdes, novecentos e cinquenta
mil reais) e R$ 546.000,00 (quinhentos e quarenta e seis mil reais) para os membros
do Conselho de Administracao.

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

(1) Deliberar sobre a proposta do Conselho de Administracdo para o aumento do
capital social com a consequente alteracao do artigo 5° do Estatuto Social.

O Conselho de Administracdo propde o aumento do capital social no valor de R$
291.776.804,87 (duzentos e noventa e um milhdes, setecentos e setenta e seis
mil, oitocentos e quatro reais e oitenta e sete centavos) para R$ 400.000.000,00
(quatrocentos milhdes de reais) com a utilizacdo do valor de R$ 108.223.195,13
(cento e oito milhdes, duzentos e vinte e trés mil, cento e noventa e cinco reais e treze
centavos) da conta Reserva Estatutaria, e a consequente alteracao do artigo 5° do
Estatuto Social.

Justificativa: O aumento do capital social se faz necessario para atender as
disposicoes do artigo 199, da Lei n° 6.404/76, nao acarretando consequéncias
econdmicas, na medida em que nao havera alteracao no valor total do patriménio
liguido da companhia. O aumento proposto nao acarreta consequéncias juridicas,
tendo em vista que a capitalizacado proposta sera sem a emissao de novas acoes, nos
termos do §1° do artigo 169, da Lei n°® 6.404/76.

Seaprovado,ocaputdoArtigo 5°doEstatutoSocialdapassaraateraseguinteredacao:
“Art. 5° - O Capital Social é de R$ 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais),
dividido em 19.316.303 (dezenove milhdes e trezentas e dezesseis mil e trezentas e
trés) acoes nominativas, sem valor nominal, sendo 8.071.571 (oito milhoes, setenta e
uma mil e quinhentas e setenta e uma) acoes ordinarias e 11.244.732 (onze milhodes,
duzentas e quarenta e quatro mil e setecentas e trinta e duas) acoes preferenciais,
todas nominativas e sem valor nominal”

10 www.grazziotin.com.br



/ CGRA

Grazziotin B3 LISTED

ANEXO I - Destinacao do lucro
Anexo 9-1-11 da IN CVM 481.
1. Informar o lucro liquido do exercicio
R$ 174.650.741,01

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital préprios ja declarados.

EXERCICIO DE 2021
Descricao Valor por aciao (R$) Valor por acao (R$)
Valor Total (R$) Valor Total (R$)
JSCP adistribuir (bruto) R$ 26.300.000,00 R$1,352432
JSCP adistribuir (liquido de IFFR) R$ 22.355.000,00 R$1,149567
Dividendos R$ 19.124.550,99 R$0,990073

Obs: JSCP com base na posicdo acionaria de 15/07/2021 com a data “ex” em
16/07/2021; os juros com base na posicao acionaria de 22/12/2021 com a data “ex”
em 23/12/2021; e os dividendos com base na posicao acionaria de 23/03/2022 com
adata “ex” em 24/03/2022.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
Distribuicao Liquido 25,00%

4. Informar o montante de global e o valor por acio de dividendos distribuidos
com base em lucro de exercicios anteriores

No exercicio de 31/12/2019 houve pagamento de dividendos no valor global de R$
8.850.00. Para cada acéo, ordindria e preferencial, o valor sera de R$ 0,447415.

www.grazziotin.com.br 11
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5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por
acao de cada espécie e classe

O Conselho de Administracao, deliberou em 09 de julho de 2021, o pagamento, a titulo
de juros sobre capital préprio, no valor de R$12.300.000,00 (R$ 0,627656 por acio);
em 16 de dezembro de 2021, deliberou o valor de R$14.000.000,00 (R$ 0,724776 por
acao); e em 18/03/2022, deliberou, a titulo de dividendo, no valor de R$ 19.124.550,99
(R$ 0,990073 por acido). Para fins de célculo do dividendo por acio, foram excluidas as
acoesem tesouraria.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

Tanto para os juros sobre capital proprio como para os dividendos, a forma sera o crédito
bancario e o prazo de pagamento sera em até 31/12/2022, apdés a aprovacao pela
Assembleia Geral Ordinaria de 2022.

c. Eventual incidéncia de atualizacio e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio
Nao haincidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio.

d. Data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificacao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Terao direito a receber aos juros sobre capital proprio, os acionistas que eram detentores
de acdes com base na posicdo acionariade 15/07/2021 com adata “ex”em 16/07/2021; os
juros com base na posicdo aciondria de 22/12/2021 com a data “ex” em 23/12/2021; e os
dividendos com base na posicdo acionariade 23/03/2022 com adata “ex” em 24/03/2022.

6.Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base
em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

Em 09 de julho de 2021, o Conselho de Administracido declarou o valor bruto de R$
12.300.000,00, com base no balanco semestral apurado até adatade 30 de junhode 2021.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Até 31/12/2022, apds aprovacao da Assembleia Ordinaria.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada
espécie e classe:

12 www.grazziotin.com.br
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a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2021 2020 2019
Lucro liquido do Exercicio 174.650.741,01 70.997.257,00 129.450.202,95
Lucro por acao ON e PN 8,912 3,523 6,439

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios

anteriores
2021 2020 2019
Dividendos 19.124.550,99 0 8.850.000
JSC Capital 22.355.000,00 21.250.000 21.930.000

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal
a. ldentificar o montante destinado a reserva legal
R$8.732.537,05

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

5% do Lucro Liquido do exercicio.

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Nao se aplica.

www.grazziotin.com.br 13
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b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

Sim.
c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
Nao se aplica.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de acoes preferenciais

Nao se aplica.

e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada
classe

Nao se aplica.
10. Em relacio ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de célculo prevista no estatuto

25% do Lucro Liquido, deduzida a Reserva Legal.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim.

c. Informar o montante eventualmente retido
Nao se aplica.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatorio devido a situacao financeira da
companhia

14 www.grazziotin.com.br
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a. Informar o montante da retencao
Nao se aplica.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos.

Nao se aplica.

c. Justificar a retencao dos dividendos

Nao se aplica.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias

a. ldentificar o montante destinado areserva

Nao se aplica.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao se aplica.

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel

Nao se aplica.

d. Justificar a constituicao dareserva

Nao se aplica.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado areserva de lucros a realizar

Nao se aplica.
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b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva
Nao se aplica.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva

Art. 34° - Do resultado apurado no exercicio, apds a deducao dos prejuizos acumulados,
se houver, e da provisao para pagamento do imposto de renda, sera retirada parcela
destinada ao pagamento das participacdes estatutarias devidas, inclusive, a participacao
dos administradores no lucro, observados quanto a estes, os limites maximos da lei e
cujo pagamento ficard condicionado a efetiva atribuicdo aos acionistas do dividendo
obrigatério de que trata este artigo.

§ 1°- Do lucro liquido resultante, 5% serd aplicado na constituicado da Reserva Legal, a qual
nao excederdaoimporte de 20% do Capital Social. Dadiferenca ajustada pelasimportancias
destinadas aformacaodereservasparacontingénciase paralucrosarealizar, e, respectivas
reversoes nos termos legais, se for o caso, 25% sera atribuido ao pagamento do dividendo
obrigatério devido as acbes ordinarias e as acoes preferenciais, e, o restante que nao for
apropriado a reserva estatutaria de que trata o § 2° infra, ou, retido na forma prevista
em orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral, serad destinado como dividendo
suplementar aos acionistas.

b. Identificar o montante destinado a reserva
R$ 58.493.652,97
c. Descrever como o montante foi calculado

Lucro Liquido - Reserva Legal - Juros s/Capital - Dividendos - Reserva de Investimento =
Reserva Estatutaria.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital

a. ldentificar o montante daretencao

16 www.grazziotin.com.br
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Nao se aplica.

b. Fornecer cépia do orcamento de capital

Nao se aplica.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado areserva

Nao se aplica.

b. Explicar a natureza da destinacao

Nao se aplica.
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ANEXO Il - Comentarios dos Diretores
10.1. Comentarios sobre:
a. Condicoes financeiras e patrimoniais gerais:

Nossas operacoes sao diretamente afetadas pelas condicbes econémicas do pais, e em
especial pela politica governamental, taxas de juros, inflacdo, normas tributarias.

Para a operacao de seus negdcios, bem como a expansao de suas atividades, as principais
fontes de recursos financeiros utilizados pela Companhia residem no volume de recursos
advindos da comercializacdo dos seus produtos - com a caracteristica de forte geracao de
caixa e baixa inadimpléncia, e o uso efetivo na melhoria dos negécios.

Em regra, a Companhia normalmente trabalha com a filosofia de 90 dias de prazo para
pagamento de seus fornecedores, prazo este semelhante aos concedidos aos seus clientes
para pagamento dos produtos adquiridos.

ADiretoriaentende queaCompanhiacontinuaapresentandosélidascondicdesfinanceiras
e patrimoniais, suficientes para manter sua politica de crescimento sustentado e cumprir
suas obrigacoes de curto e médio prazo.

Aspecto importante para a condicdo financeira e patrimonial da Companhia estd no fato
de que, ao longo dos anos desenvolveu e consolidou um modelo de negdcios pulverizado. E
estruturada para o autoatendimento. Os esforcos de construcao de sélido relacionamento
de negdcios, aliados a pulverizacdo da base de clientes, tem permitido realizar vendas a
prazo para os mesmos com um nivel de inadimpléncia pouco significativo.

O investimento em iméveis para instalacao de lojas faz parte da estratégia da Companhia,
pois em algumas cidades, é melhor, sendo a Unica maneira de se estabelecer ou se manter.

As condicdes acima, que se aplicam tanto as demonstracbées do emissor, como as
demonstracdes financeiras consolidadas, e nao foram alteradas de forma relevante, nos
ultimostrésexercicios. Abaixofornecemosdados comparativos dos trés tltimos exercicios.

Exercicio Social 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Patriménio liquido 747.610.246 632.411.203 586.027.062
Receita liquida 579.249.519 435.613.188 476.453.064
Resultado bruto 309.196.187 232.007.109 252.436.235
Resultado liquido 174.650.741 70.997.257 129.450.203
EBITDA 210.539 83.119 112.038
Margem EBITDA 36,4% 19,1% 23,3%
Disponibilidade 27.360.955 211.199.024 62.573.237
indice de liquidez corrente 2,29 2,26 3,74%
Endividamento contabil 28,60 28,29 29,91%

b. Estruturas de capital

www.grazziotin.com.br
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O Patrimoénio Liquido da Companhia ao final dos exercicios de 2021, 2020 e 2019 era
respectivamente de R$ 747.610.246 R$ 632.411.203 e R$ 586.027.062, demonstrando
uma trajetdria de crescimento constante, compativel com os resultados gerados ao longo
destes exercicios.

c. Capacidade de pagamento em relacio aos compromissos financeiro assumidos

Considerando o seu perfil de endividamento, seu fluxo de caixa e posicao de liquidez, a
Companhia tem liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos,
despesas, dividas e outros valores nos ultimos trés exercicios, e a serem pagos nos
proximos meses. Sempre operamos privilegiando a liquidez.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulante utilizadas

A Geracao de recursos da companhia, tanto para as necessidades de capital de giro como
de investimentos, nos ultimos trés exercicios, foi efetuada em suas préprias operacoes.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquides.

Nao se aplica. Nao aconteceram nos ultimos trés exercicios. Nao temos previsao de
deficiéncia de liquidez, pois a geracao de recursos, em nossas proprias operacoes, &
suficiente.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimos e financiamento relevantes
Nao possuimos contrato de empréstimos e financiamento relevantes, nos ultimos trés
exercicios.

ii. outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras
Nao possuimos outras relacoes de longo prazo com instituicdes financeiras nos ultimos
trés exercicios.

iii. grau de subordinacao entre as dividas
Nao existe grau de subordinacao entre dividas.
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iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacio a limites de
endividamento e contratacio de novas dividas, a distribuicio de dividendos, a
alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle
societario.

Nao existem eventuais restricdes impostas ao emissor, neste quesito.

g. limites de utilizacao dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

Nao existem financiamentos relevantes contratados.

h. alteracoes significativas em cada item das demonstracoes financeiras

As alteracoes significativas foram:

Ativo: Direito sobre uso dos contratos de arrendamento

Aumento de clientes e estoques.

Passivo: Tributos a recolher, juros sobre capital, contrato de arrendamento.
Aumento na conta de fornecedores.

Patriménio Liquido: reserva de investimento e reserva de lucro

Nao houve alteracoes significativas

As alteracoes significativas foram:
Ativo:

Aumento de Caixa e Equivalentes
Passivo:

Nao houve alteracoes significativas
Patriménio Liquido:

Aumento no Patrimonio Liquido

As alteracoes significativas foram:

Ativo: Contas a receber, estoques, impostos a recuperar, investimento em con-
troladas

e joint venture e ativo direito de uso.

Passivo: Dividendos e Juros sobre o capital préprio a pagar, arrendamento
mercantil

Patrimonio Liquido: Reservas de Lucros

www.grazziotin.com.br
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10.2. Os Diretores devem comentar:
i. descricao de quaisquer componentes importante da receita

Ano 2019:
Areceita bruta cresceu 1,8%. Tivemos um crescimento de 1,1%, no comparati-

vo com as mesmas lojas, em relacdo ao ano anterior. As lojas novas, inauguradas
dentro do ano representaram 4,3% das vendas.

Tivemos uma queda nas vendas de 10,6% no comparativo com as mesmas lojas
em relacdo ao ano anterior. As lojas novas, inauguradas dentro do ano, repre-
sentaram 10,0% das vendas.

Tivemos um aumento nas receitas de 30,03 %em relacao ao ano anterior.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Ano 2019: Ano 2019: A margem bruta de mercadorias atingiu 53%.
Ajustamos nossos precos e nossos eventos, procurando adequar a
lucratividade, no que obtivemos sucesso.

DESPESAS As despesas gerais administrativas representaram 6,54% no ano
aumentando em 1,56 pontos percentuais, reflexo do acréscimo das receitas
nio operacional pela Companhia. As despesas com vendas diminuiram em
1,31%, sendo que as mais representativas foram com aluguéis, perdas com
crediario e depreciacdo e amortizacao.
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Ano 2020: As despesas com vendas em 2020 reduziram 12% em relacao ao
ano de 2019, esta reducao se deve ao investimento em propaganda ter sido
51,6% menor, despesa com pessoal ter reduzido 10,8%, e a despesa com
aluguel ter reduzido 9,8% em relacao ao ano de 2019.

DESPESAS As despesas administrativas em 2020 reduziram 9,4%, esta redu-
cao se deve a conta com assessoria externa ter reduzido 69,3%, pela redu-
cao de 55,3% na conta com treinamento, e despesa com tributos diversos
ter reduzido 25,6% em relacao ao ano de 2019.

Ano 2021: As despesas com vendas aumentaram 14,9%, e o principal
efeito para esse aumento foi colaboradores (aumento de 24%) e a baixa de
depodsitos recursais trabalhistas/civeis (aumento de 2.205%) e gastos com
propaganda (aumento de 242%).

DESPESAS As despesas administrativas aumentaram 31,0% neste grupo
ordenados aumentou 20%, assisténcia social e recreativa aumentou 225%,
a baixa de depésitos recursais aumentou 670% e despesa de propaganda
aumentou 83%.

b. variacoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio,
inflacao, alteracoes de volumes e introducao de novos produtos e servicos

Os comentarios abaixo, se aplicam aos trés ultimos exercicios. Nao houve mudancas
significativas, seja em precos, seja na linha de produtos. No segmento de roupas, os
produtos mudam a cada estacao, tanto pela alteracdo nos modelos, como nos tecidos e
nas texturas. Tais alteracdes, ndo permitem comparativos de um periodo para o outro,
pois estao envolvidos custos de pessoal, matérias primas e tributos, inerentes ao processo
produtivo e ao processo tributario, e variaveis a cada fornecedor. Nossos produtos sao,
em sua maioria, de origem nacional, e nossa politica de precos ao consumidor, ndo levam
em conta as variacoes cambiais. As alteracdes nos volumes de produtos e nos valores das
vendas, ndo sdo métricas totalmente comparaveis. Os precos dos produtos no inverno sao
bem mais elevados do que os precos dos produtos no verao.

c. impacto da inflacao, da variacio de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor

Os comentarios abaixo, se aplicam aos trés ultimos exercicios. As mudancas da taxa Selic,
aumentam ou reduzem o ganho em nossas aplicacoes financeiras. Nossas disponibilidades
sdo aplicadas em CDB, ou
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equivalentes, em taxas préximas a SELIC. Os outros pontos, consideramos em linha com
os comentarios no item “b” acima.

10.3. Os Diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causados ou se espera que venham a causar nas demonstracoes financeiras
do emissor e em seus resultados:

a. introducao ou alienacao de segmento operacional
Nao ocorreu, e ndo ha previsao de ocorréncias relevantes nos ultimos trés exercicios.

b. constituicio, aquisicao ou alienacao de participacao societaria
Nao ocorreu, e ndo ha previsao de ocorréncias relevantes nos ultimos trés exercicios.

c. eventos ou operacoes nao usuais
N3ao ocorreram ocorréncias relevantes nos ultimos trés exercicios.

10.4. Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer
do auditor

a. Mudancas significativas nas praticas contabeis
Nao houve.

b. Efeitos significativos das alteracoes em praticas contabeis

Nao houve.

c. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Nao houve ressalvas e énfases nos pareceres dos auditores independentes em nenhum
dos trés ultimos exercicios.

10.5. Os Diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracao
e sobre questoes incertas e relevantes para a descricao da situacao financeira e dos
resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisoes.
Contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracao,
vida util de ativos nao-circulantes, planos de pensao, ajustes de conversao em moeda
estrangeira, custos de recuperacao ambiental, critérios para teste de recuperacao de
ativos e instrumentos financeiros.

23



/ CGRA

Grazziotin B3 LISTED

As demonstracoes financeiras foram elaboradas em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no pais.

Praticas contabeiscriticas sdo as que requerem julgamentos mais subjetivos ou complexos,
pela administracdo, com necessidade de fazer estimativas sobre questdes incertas.
Ademaiscomplexidade,naelaboracdodosdemonstrativos,éaprevisaoparacontingéncias,
as quais examinamos em conjunto com nossos assessores juridicos, levando em conta a
legislacao, e as decisdes recentes nos tribunais.

10.6. Com relacao aos controles internos adotados para assegurar a elaboracao de
demonstracdes financeiras confiaveis, os diretores devem comentar:

a.graude eficiénciade tais controles, indicando eventuais imperfeicoes e providéncias
adotadas para corrigi-las.

Entendemos que os sistemas internos da Companhia apresentam elevado grau de
confiabilidade, e sdo adequadas as suas atividades.

A Companhia aprimora constantemente seus processos e seus controles, tanto para
reduzir: erros e riscos, detectar fraudes, como na busca de eficiéncia operacional.

Nosso planejamento anual, contempla a andlise e a atualizacdo consistente, da plataforma
tecnoldgica, e aintegracao entre os sistemas.

Os auditores de nossos demonstrativos financeiros, ndo identificaram nenhuma
imperfeicdo que viesse a comprometer a confiabilidade dos dados finais apresentados.

b. deficiéncias e recomendacoes sobre os controles internos presentes no relatério do
auditor independente.

Osrelatérios do auditor independente ndo apontam pontos relevantes, que possam afetar
os controles e as qualidades das demonstracdes financeiras da empresa.

10.7. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicao de valores mobiliarios
os diretores devem comentar.

a.como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras
do emissor.

Nao aplicavel em linhas com os comentarios do item 10.6.
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b. natureza e o propésito da operacao
Nao aplicavel em linhas com os comentarios do item 10.6.

c. natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao
Nao aplicavel em linhas com os comentarios do item 10.6.

10.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstracodes financeiras do emissor, indicando.

a.os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ouindiretamente, que nao aparecem
no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Nao se aplica, pois ndo ha ativos e passivos que nao estejam refletidos nas demonstracoes
financeiras do emissor.

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidade, indicando respectivos passivos

Nao se aplica, pois a Companhia ndo tem carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a
entidade mantenhariscos e responsabilidade.

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Nao se aplica, pois nao existem contratos de futura compra e venda de produtos ou
servicos relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras do emissor.

iv. contratos de construcao nao terminada

Nao se aplica, pois ndo existem contratos de construcao nao terminada relevantes nao
evidenciados nas demonstracdes financeiras do emissor.

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao se aplica, pois nao existem contratos de recebimento futuros de financiamento nao
evidenciados as demonstracoes financeiras do emissor.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

Nao se aplica, pois ndo existem outros itens nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras.

10.9. Outros fatores com influéncia relevante
Nao existem outros fatores com influéncia relevante.
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ANEXO lll - Remuneracao dos Administradores
13. REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES

13.1. Politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal e dos comités:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracio, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgio responsavel por sua aprovacio,
data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

Em 29/04/2021, o Conselho de Administracao aprovou a Politica de Remuneracao dos
Administradores.

A Politica pode ser consultada no website da Companhia (www.grazziotin.com.br), bem
como nos websites da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

A Politica possui os seguintes objetivos: (i) recompensar, reter e incentivar os Executivos
na conducao de seus negdcios, observados os limites de risco adequados, estando alinhada
aosinteressesdosacionistas; (ii) proporcionarumaremuneracdocombaseemcritérios que
diferenciem o desempenho, e que permitam também o reconhecimento e a valorizacao da
performance da Companhia; e (iii) assegurar a manutencdo de padrdoes compativeis com
as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial,
estabelecendo diretrizes para a fixacao de eventual remuneracao e beneficios concedidos
aos Executivos.

b. Composicao da remuneracao, indicando:

i. descricao dos elementos da remuneracio e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracao:

-Pré-labore - corresponde a remuneracao mensal-fixa e tem por objetivo oferecer a
contraprestacao pelo desempenho das responsabilidades em cada cargo;

-Participacao nos resultados - correspondem a remuneracao anual variavel e tem por
objetivo alinhar mais estritamente o desempenho de cada gestor com os resultados
pretendidos pela Companhia.

-POPA - Plano de opcao de acdes Os beneficidrios podem investir até 50% de sua
remuneracao variavel anual, nacompra de acées da Companhia. Trata-se de um incentivo,
na estratégia de melhoria dos negécios, e no preco de suas acdes em bolsa, no longo prazo.
Saoreembolsados, pela Companhia,das despesas de locomocao e estadia, no desempenho
de sua funcao.

Diretoria estatutaria:
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-Proé-labore - correspondem a remuneracao mensal-fixa e tem por objetivo oferecer a
contraprestacao pelo desempenho das responsabilidades em cada cargo;

-Participacao nos resultados - correspondem a remuneracao anual variavel e tem por
objetivo alinhar mais estritamente o desempenho de cada gestor com os resultados
pretendidos pela Companhia.

-POPA - Plano de opcao de acoes Os beneficiarios podem investir até 50% de sua
remuneracao variavel anual, na compra de acoes da Companhia. Trata-se de um incentivo,
na estratégia de melhoria dos negdcios, e no preco de suas acdes em bolsa, no longo prazo.
-Beneficios: Que seguem os valores de mercado, tais como: plano de saude, telefone
movel, seguro de vida e automovel.

Diretoria nao estatutaria:

-Salarios - correspondem a remuneracao mensal-fixa e tem por objetivo oferecer a
contraprestacao pelo desempenho das responsabilidades em cada cargo;

-Participacao nos resultados - correspondem a remuneracao anual variavel e tem por
objetivo alinhar mais estritamente o desempenho de cada gestor com os resultados
pretendidos pela Companhia, que possui um acordo aprovado pelo sindicato da categoria.
-POPA - Plano de opcao de acoes Os beneficiarios podem investir até 50% de sua
remuneracao variavel anual, na compra de acées da Companhia. Trata-se de um incentivo,
na estratégia de melhoria dos negdcios, e no preco de suas acées em bolsa, no longo prazo.
-Beneficios: Que seguem os valores de mercado, tais como: plano de saude, telefone
movel, seguro de vida e automovel.

Conselho Fiscal:

-Remuneracao fixa mensal, de acordo com a legislacao societaria;

-Nao participam da remuneracao variavel anual.

-Saoreembolsados, pelaCompanhia,dasdespesasdelocomocao e estadia,nodesempenho
de sua funcao.

ii. em relacio aos ultimos 3 exercicios sociais, qual a proporcao de cada elemento na

remuneracao total
Exercicios sociais 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Conselho de Administracio 100%remun. fixa 100%remun.fixa 100%remun. fixa
Diretoria Estatutaria 100%remun. fixa 100%remun.fixa 100%remun. fixa
Conselho Fiscal 100%remun. fixa 100%remun.fixa 100%remun. fixa
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iii. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao:
O reajuste da remuneracao do Conselho de Administracao e da Diretoria, sdo definidas
pela Assembleia. Os valores sao aprovados de forma global, e em reuniao do Conselho,
este define a distribuicao individual da verba, respeitando o limite definido pela AGO. O
reajuste daremuneracao dadiretoria ndo estatutaria é feito anualmente, em sintonia com
o acordo coletivo celebrado com os sindicatos do comércio e varejista. Sao balizados pela
praticado mercado daregido. Sdo levados em conta o potencial dos executivos, habilidade
especifica, desafios funcionais, e outras particularidade da funcao.

iv. Razoes que justificam a composicio da remuneracao.

Remunerar os profissionais de acordo com as responsabilidades do cargo, praticas de
mercadoeniveldecompetitividadedaCompanhia.Osvalores pagosatitulode participacao
nos resultados e o POPA fazem com que os Diretores e Conselheiros compartilhemorisco
e o resultado da Companhia, permitindo assim um alinhamento de interesses entre os
executivos e os acionistas da Companhia. Procura-se balancear a remuneracao, visando
conjugar os resultados de curto com os de longo prazo.

v. A existéncia de membros nio remunerados pelo emissor e arazao para esse fato
Nao existem membros ndo remunerados.

c. Principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracao na
determinacio de cada elemento da remuneracao.

Conselho de Administracao e Diretoria Estatutaria

- Parcela fixa: sdo analisadas, além do resultado do ano, as perspectivas para o préximo
exercicio, e aresponsabilidade da funcao; - Participacao nos resultados: Como definido no
artigo 34 dos estatutos; - O principal indicador é o lucro alcancado no exercicio;

Diretoria nao estatutaria

- Salario: a Companhia utiliza parametros e pesquisas de mercado, na cidade sede, para
funcdes semelhantes, objetivando atrair e manter os bons profissionais;

- Participacao nos resultados: Possui um plano com os critérios que é homologado pelo
sindicato da categoria que anualmente a Companhia, em seu planejamento estratégico,
fixa objetivos a serem alcancados, determinando, a partir deles, as metas corporativas e
setoriais sob a responsabilidade de cada gestor, bem como os critérios de remuneracao
variavel aplicavel quando do alcance de tais metas;
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- O principal indicador é o lucro alcancado no exercicio;

Conselho Fiscal

- Parcela fixa: sua remuneracao é baseada no estatuto da empresa, obedecido o minimo
legal; ndo sao usados indicadores;

- Participacao nos resultados: ndo tem participacao nos resultados;

Comités
- A Empresa nao tem comités.

d. Como a remuneracao é estruturada para refletir a evolucao dos indicadores de
desempenho:

No planejamento estratégico anual sao definidas as metas e desafios para o ano seguinte,
e sao desdobradas por toda a organizacao sob forma de metas financeiras das operacoes
de negdcios, das unidades e individuais. As metas sao desafiadoras e estimulam a melhoria
continua dos resultados gerais da empresa. A remuneracao esta estruturada de tal forma
que parte significativa € composta de parcela variavel, cujo pagamento esta vinculado a
realizacao das metas e dos desafios. A remuneracao variavel ocorre naturalmente, se as
metas forem atingidas. O plano de comprade acées consiste naoportunidade de participar
do resultado, com a aquisicao de acoes com precos atrativos. Os ganhos dai decorrentes
dependem da valorizacao dos papéis em bolsa, respeitado o prazo de indisponibilidade.

e. Como a politica ou pratica de remuneracio se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

O alinhamento se da na medida em que a remuneracao, seguindo os parametros de
mercado, estimula a manutencao dos melhores talentos, mantém-se compativel com
as responsabilidades atribuidas a cada gestor, e estimula a producao de resultados e o
alcance de objetivos empresariais.

f.Existénciaderemuneraciosuportadaporsubsidiarias,controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Ha administradores que exercem cargos nas sociedades Grazziotin Financiadora e Grato
Agropecuaria. Nestes casos eles recebem a devida remuneracao pelo exercicio destes
cargos, constituido por proé-labore.

GRAZZIOTIN FINANCIADORA

Exercicios Sociais 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021
Remuneracao fixa anual, segregada em:

Salario ou pré-labore 800.000,00 800.000,00 1.230.000,00
Quantidades de Membros: 3 3 3

Total: 800.000,00 800.000,00 1.230.000,00
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GRATO AGROPECUARIA
Exercicios Sociais 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021
Remuneracao fixa anual, segregada em:
Salario ou pré-labore 273.480,00 260.460,00 299.760,00
Quantidades de Membros: 2 2 2
Total: 273.480,00 260.460,00 299.760,00

g. Existéncia de qualquer remuneraciao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor.
Nao ha qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario.

g. Praticas e procedimentos adotados para definir a remuneracao individual do
conselho de administracio e da diretoria, indicando:

i. os orgaos da Companhia que participam do processo decisorio, identificando de que
forma participam

O préprio Conselho de Administracao que, por sua vez, faz a proposta do montante global
a Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacido da remuneracao individual,
indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacio das praticas de mercado e,
em caso positivo, os critérios de comparacio e a abrangéncia desses estudos

A remuneracao individual dos membros da Diretoria Estatutario e do Conselho de
Administracao leva em consideracao a funcao desempenhada por cada um dos membros,
bem como a participacao em reunides prevista para o exercicio. O principal indicador é o
lucro alcancado no exercicio.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracio avalia a adequacao
da politica de remuneracao do emissor
Anualmente o Conselho de Administracao avalia.

13.2. Remuneracao reconhecida no resultado do exercicio social de 2021 e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria
e do conselho fiscal.
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Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Valores

Anuais

N° total de membros

N° de membros remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou Pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participacoes em comités

Outros

Descricao de outras remuneracoes e fixas
Remuneracéo variavel

Bonus

Participacdo de resultados
Participacdo em reunides

Comissoes
Outros

Descricao de outras remuneracdes variaveis

Pé6s-emprego
Cessacao do cargo

Baseado em acdes (incluindo opcoes)

Observacoes

Total da remuneracao

Conselho de
Administracao
6,00

4,00

211.507,20

192.000,00

403.507,20

Diretoria
Estatutdria
3,00

3,00

1.540.647,47

1.398.554,35

2.939.201,82

Conselho Fiscal
6,00
3,00

154.080,00

154.080,00

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros remunerados
Remuneracao fixa anual
Saldrio ou Pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participacoes em comités

Outros

Descricdo de outras remuneracoes e fixas
Remuneracao variavel

Bonus

Participacdo de resultados
Participacao em reunides

Comissoes
Outros

Descricao de outras remuneracdes variaveis

Pés-emprego
Cessacao do cargo

Baseado em acdes (incluindo opcdes)

Observacoes

Total da remuneracao

www.grazziotin.com.br

Conselho de
Administracao
6,00

4,00

192.000,00

208.017,00

400.017,00

Diretoria
Estatutaria
3,00

3,00

1.398.554,35

1.398.552,00

2.797.106,35

Conselho Fiscal
6,00
3,00

140.148,00

140.148,00

Total
15,00
10,00

1.906.234,67

1.590.554,35

3.496.789,02

Total
15,00
10,00

1.730.702,35

1.606.569,00

3.327.271,35
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria
Administracdo  Estatutaria Conselho Fiscal  Total
N° total de membros 6,00 3,00 6,00 15,00
N° de membros remunerados 4,00 3,00 3,00 10,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou Pré-labore 130,416,00 1.343.472,00 134.640,00 1.608.528,00
Beneficios direto e indireto
Participacoes em comités
Outros
Descricao de outras remuneracoes e fixas
Remuneracao variavel
Bbnus
Participacdo de resultados 251.580,00 1.343.472,00 0 1.595.052,00
Participacdo em reunides
Comissoes
Outros
Descricao de outras remuneracdes variaveis
Pé6s-emprego
Cessacao do cargo
Baseado em acdes (incluindo opcoes)
Observacoes
Total da remuneracao 381.996,00 2.686.944,00 134.640,00 3.203.580,00

Remuneracao total do o Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria
Administracdo  Estatutaria Conselho Fiscal  Total
N° total de membros 6,00 3,00 6,00 15,00
N° de membros remunerados 4,00 3,00 3,00 10,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou Pré-labore 251,580,00 1.343.472,00 134.640,00 1.729.692,00
Beneficios direto e indireto
Participacoes em comités
Outros
Descricao de outras remuneracoes e fixas
Remuneracao variavel
Bbnus
Participacdo de resultados 241.902,05 1.260.588,00 0 1.502.490,05
Participacao em reunides
Comissoes
Outros
Descricao de outras remuneracdes variaveis
Pés-emprego
Cessacao do cargo
Baseado em acdes (incluindo opcoes)
Observacoes
Total da remuneracao 493.482,05 2.604.060,00 134.640,00 3.232.182,05
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13.3. Em relacao a remuneracao variavel dos 3 altimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria

e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido.

Exercicio Social de 31/12/2019

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de
Administracao

Orgaos 6
N° Membros (a) 4
N° de Membros Remunerados (a)

Bonus

Valor minimo previsto no plano de

remuneracao 450.000
Valor maximo previsto no plano de

remuneracao 450.000
Valor previsto no plano de remuneracio,

caso as metas estabelecidas sejam atingidas 450.000
Participacio nos resultados

Valor minimo previsto no plano de

remuneracio (R$)

Valor maximo previsto no plano de

remuneracio (b)

Valor previsto no plano de remuneracio,

caso as metas estabelecidas fossem atingidas

(R$) (c)

Valor efetivamente reconhecido no

resultado do exercicio social (R$)

Diretoria
Estatutario
3
3

1.400.000

1.400.000

1.400.000

Exercicio Social de 31/12/2020

Conselho de
Administracdo

Orgaos 6
N° Membros (a) 4
N° de Membros Remunerados (a)

Bonus

Valor minimo previsto no plano de

remuneracao 495.000
Valor maximo previsto no plano de

remuneracao 495.000
Valor previsto no plano de remuneracao,

caso as metas estabelecidas sejam atingidas 495.000
Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de

remuneracio (R$)

Valor maximo previsto no plano de

remuneracio (b)

Valor previsto no plano de remuneracao,

caso as metas estabelecidas fossem atingidas

(R$) (c)

Valor efetivamente reconhecido no

resultado do exercicio social (R$)

Diretoria
Estatutario
3
3

1.400.000

1.400.000

1.400.000

Conselho
Fiscal Total
6 15
3 10

1.850.000

1.850.000

1.850.000

Conselho
Fiscal Total
6 15
3 10

1.895.000

1.895.000

1.895.000
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Exercicio Social de 31/12/2021 - Estimativa
Conselho de Diretoria
Administracdo  Estatutario
Orgaos 6 3
N° Membros (a) 4 3
N° de Membros Remunerados (a)
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
remuneracao 495.000 1.400.000
Valor maximo previsto no plano de
remuneracao 495,000 1.400.000
Valor previsto no plano de remuneracao,
caso as metas estabelecidas sejam atingidas 495.000 1.400.000

Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneracio (R$)

Valor maximo previsto no plano de
remuneracio (b)

Valor previsto no plano de remuneracao,
caso as metas estabelecidas fossem atingidas
(R$) (c)

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social (R$)

Exercicio Social de 31/12/2022 - Estimativa

Conselho de
Administracdo
Orgaos 6
N° Membros (a) 4
N° de Membros Remunerados (a)
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
remuneracao 495.000
Valor maximo previsto no plano de
remuneracao 495.000

Valor previsto no plano de remuneracao,
caso as metas estabelecidas sejam atingidas 495.000
Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneracio (R$)

Valor maximo previsto no plano de
remuneracio (b)

Valor previsto no plano de remuneracao,
caso as metas estabelecidas fossem atingidas
(R$) (c)

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social (R$)

Diretoria

Estatutario

3
3

1.400.000

1.400.000

1.400.000
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Conselho
Fiscal Total

15
10

1.895.000

1.895.000

1.895.000

Conselho
Fiscal Total

15
10

1.895.000

1.895.000

1.895.000

www.grazziotin.com.br



/ CGRA

Grazziotin B3 LISTED

13.4 Descricio do plano de remuneraciao baseada em acoes do conselho de
administracao e dadiretoria estatutaria, em vigor no tltimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente.

a. termos e condicoes gerais

O plano se aplica ao Conselho de Administracdo, a Diretoria Estatutaria e Diretoria ndo
Estatutaria.

Foi aprovado na AGE de 24/09/2008.

O Conselho tem poderes para:

a.relacionar as pessoas elegiveis a comprar as acoes.

b. definir o preco de exercicio

c. propor alteracdes no plano

d. definir limites de utilizacao do plano O participante decide:

€. Se compra ou nao as acdes

f. pode investir, até 50% de sua gratificacao variavel anual as acoes:

- Ficam indisponiveis por dois anos, e apds, sao liberadas 1/3 a cada ano.

A Companhia:

g. emite as acoes, na quantidade solicitada pelos beneficiarios.

h. Nosso plano de opc¢des, ndo exige nenhuma contrapartida dos executivos, de prestacao
de servicos, ou atingimento de metas.

b. principais objetivos do plano

E incentivar o comprometimento dos mesmos com o objetivo da Companhia, de modo a
conciliar seus interesses de longo prazo com aqueles dos acionistas.

Os executivos sao incentivados a investir na empresa, e participar do mercado acionario.
Sao assim incentivados a melhorar o negécio.

c. forma como o plano contribui para este objetivo

O plano contribui para tal objetivo a medida que cria um vinculo entre o desempenho
dos beneficiarios elegiveis e o valor das acdes da Companhia, pois tao maior é o beneficio
guanto melhor for o desempenho da Companhia. E seu reflexo ocorre na valorizacao do
preco de sua acao.

As pessoas elegiveis tendem a ficar mais motivadas pela possibilidade de elevar sua
remuneracao no longo prazo e a trabalhar alinhadas as expectativas do mercado e dos
acionistas, tratando de decidir ndo somente em beneficio préprio, mas em beneficio da
organizacao como um todo.

O Programa prevé um periodo de caréncia antes do qual ndo sera possivel realizar ganhos.
Sao combinados a caréncia, com a necessidade de valorizacao

d. como o plano insere na politica de remuneracao do emissor
A Companhiaacreditaque ao possibilitar que existam ganhos alongo prazo dos executivos,
isto os estimula a desempenhar de forma a criar valor para os acionistas.

www.grazziotin.com.br
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e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor, a curto, médio
e longo prazo.

O Plano compoée a estratégia dos administradores adicionando um elemento de longo
prazo, que determina que as acoes s6é possam ser vendidas apds um periodo de caréncia.

Um elemento importante, é que o comportamento profissional das pessoas beneficiadas,
nao sejam oportunistas, mas voltada para periodos de tempo maior.

Assim, é incentivado o processo de melhoria dos resultados, ao longo dos anos.

f. nGimero maximo de acoes abrangidas

Aoutorgade acoes deve respeitar o limite maximo de até 1.000.000 (um milhdo) de acdes,
sendo 410.000 (quatrocentos e dez mil) ordinarias e 590.000 (quinhentos e noventa mil)
preferenciais de emissao da Companhia.

No ano, o nimero maximo de acdes a serem emitidas, € de 50% da gratificacao anual dos
beneficiarios.

g. niumero maximo de opcoes a serem outorgadas
Limites da Empresa:
O limite maximo de acdes a serem outorgadas, € de:
590.000 acoes PN
410.000 acoes ON
1.000.000 Total
Limites para os participantes:
O limite anual para aquisicao de acoes, por beneficiario, é 50% da sua participacao nos
lucros.
Acdes ou opcoes:
Nosso plano descreve opcoes de acdes.
O beneficiario tem a opcao de comprar ou ndo comprar as acoes.
Para maior praticidade, as acdes sao adquiridas e imediatamente emitidas e entregues aos
beneficiarios.

h. condicdes de aquisicao de acoes
O beneficiario deve ter permanecido no cargo no ultimo exercicio social completo.

i. critérios parafixacao do preco de aquisicao ou exercicio
Apura-se a média do valor dos negdcios em bolsa, entre outubro e marco (ajustados por

eventos). O Conselho de Administracdo define o preco, que deve ser no minimo 70%
daquela média.
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O Conselho de Administracao decide o prazo de subscricdo, no més de abril de cada ano.
O beneficidrio pode subscrever as acoes até 10 dias apds o recebimento de sua gratificacao anual.

k. forma de liquidacao

Pagamento a vista, no ato da subscricao.
l. restricoes a transferéncia de acoes

A liberacao das acoes, para venda ou transferéncia, é escalonada no tempo.

No 1°e 2° ano ficam 100% indisponiveis.
1/3 sao liberados no 3° ano
1/3 sao liberados no 4° ano
1/3 sao liberados no 5° ano

Ap0ds transcorridos os prazos acima, nao existem outras restricoes.

m. critério e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao ou extin¢cao
do plano

O Conselho de administracdo tem poderes para rever o plano. Nao existem critérios definidos para
as situacoes acima.

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano
de remuneracao baseado em acoes

Em casode falecimento ou invalidez permanente do participante, todas as acdes ficam liberadas. Se o
participante solicitar demissao, ou for demitido, permanecem validas as regras de indisponibilidade.

13.5 Remuneracao baseada em acoes do conselho de administracao e da diretoria estatuaria

Exercicio 2019
Conselho da Diretoria Estatutaria
Administracao 3
a) Orgao 6 3
b) N° de membros no final do exercicio 2 _
C)Remunerados 31/05/2019
d) Em relacdo a cada outorga de opces de compra de acoes: 44,089
i.data de outorga 31/05/2019
ii. quantidade de opcdes outorgadas 31/05/2019

iii. prazo para que as opgoes se tornem exerciveis

iv. prazo maximo para exercicio das opcoes

v. prazo de restricao a transferéncia das acoes

vi. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de
opcoes (preco por acio):

em aberto no inicio do exercicio social

perdidas durante o exercicio social

exercidas durante o exercicio social

expiradas durante o exercicio social

e) Valor justo das opcdes na data de outorga (por opcao)

f) Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opcdes outorgadas

100% indisponivel por 2 anos
1/3 liberado no 3° ano
1/3 liberado no 4° ano
1/3 liberado no 5° ano

NA
NA
16,63
NA
16,63
0,52
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Exercicio 2020
Conselhoda Diretoria
Administracao Estatutaria
a) Orgao 6 3
b) N° de membros no final do exercicio 2 3
C)Remunerados _
d) Em relacéo a cada outorga de opgdes de compra de agdes: 24/09/2020
i.data de outorga 37.889
ii. quantidade de opcdes outorgadas 24/09/2020
iii. prazo para que as opgoes se tornem exerciveis 24/09/2020
iv. prazo maximo para exercicio das opcoes 100% indisponivel por 2 anos
v. prazo de restricdo a transferéncia das acoes 1/3 liberado no 3° ano
vi. preco médio ponderado de exercicio de cadaum dos seguintes grupos de 1/3 liberado no 4° ano
opcoes (preco por acio): 1/3 liberado no 5° ano
em aberto no inicio do exercicio social NA
perdidas durante o exercicio social NA
exercidas durante o exercicio social 18,30
expiradas durante o exercicio social NA
e) Valor justo das opcdes na data de outorga (por opcao) 18,30
f) Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢des outorgadas 0,52
Exercicio 2021
Conselhoda Diretoria
Administracao Estatutaria
a) Orgao 6 3
b) N° de membros no final do exercicio 2 3
C)Remunerados _
d) Em relacdo a cada outorga de opces de compra de acoes: 31/05/2021
i.data de outorga 42.177
ii. quantidade de opcdes outorgadas 31/05/2021
iii. prazo para que as opgoes se tornem exerciveis 31/05/2021
iv. prazo maximo para exercicio das opcoes 100% indisponivel por 2 anos
v. prazo de restricdo a transferéncia das acoes 1/3 liberado no 3° ano
vi. preco médio ponderado de exercicio de cada umdos seguintes grupos de 1/3 liberado no 4° ano
opcoes (preco por acio): 1/3 liberado no 5° ano
em aberto no inicio do exercicio social NA
perdidas durante o exercicio social NA
exercidas durante o exercicio social 21,91
expiradas durante o exercicio social NA
e) Valor justo das opcdes na data de outorga (por opcao) 21,91
f) Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢des outorgadas 0,52

13.6 Informacdes sobre as opcoes em aberto detidas pelo Conselho de Administracao e pela
Diretoria Estatutaria

Nao se aplica, pois ndo existiam opcoes em aberto.

13.7 Opcoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneracao baseada em agdes do conse-
Iho de administracao e da diretoria estatutaria
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N3o se aplica.

13.8 Informacoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens “13.5” a
“13.7” (inclusive método de precificacdo do valor das acoes e das opcoes)

a. modelo de precificacao

O preco das acoes é definido anualmente, pelo Conselho de Administracao, levando em conta os
precos médios dos negdcios realizados em bolsa, de outubro a marco, ajustados pelos eventos
do periodo. O valor da subscricao é definido pelo Conselho de Administracao, que deve ser no
minimo 70% daquela média.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o preco médio pondera-
do das acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao, dividendos
esperados e a taxa de juros livre de risco.

Cremos que as informacodes do item “a” acima, sejam suficientes.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exerci-
cio antecipado
Nao se aplica, pois ndo ocorrem exercicios antecipados.

d. forma de determinacao da volatilidade esperada
Nao se aplica, pois ndo existem “opcdes”. Sdo adquiridas diretamente, as acoes.

e. se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo
Nao se aplica. Nao é utilizada nenhuma outra caracteristica.

13.9 Quantidade de acoes direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros
valores mobiliarios conversiveis em acoes, emitidos pela Companhia, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conse-
lho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao.

Sociedade Conselho da Diretoria Conselho Total

Administracao Estatutaria Fiscal
Grazziotin ON 59.005 PN 196.739 ON 7.500 PN 652.547 ON 100 PN 15.400 ON 66.605 PN 864.686
Acoes detidas

diretamente

VR Grazziotin

holding

Acoes detidas

indiretamente ON 1.859.175 PN 5.473.975
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ANEXO IV - Aumento do Capital

1. Informar valor do aumento e do novo capital social

Aumento do capital social no valor de R$ 108.223.195,13 (cento e oito milhdes, duzentos e vinte
e trés mil, cento e noventa e cinco reais e treze centavos) para R$ 400.000.000,00 (quatrocentos
milhoes de reais).

2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversiao de debéntures ou outros ti-
tulos de divida em acoes; (b) exercicio de direito de subscricao ou de bonus de subscricao; (c)
capitalizacao de lucros ou reservas; ou (d) subscricao de novas acoes

O aumento de capital sera com capitalizacdo de reserva de lucros.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razoes do aumento e suas consequéncias juridicas e eco-
noémicas

Aumento do capital social, com utilizacdo de reservas, adequando as reservas ao capital social. O
aumento do capital social se faz necessario para atender as disposicoes do artigo 199, da Lei n°
6.404/76, nao acarretando consequéncias econémicas, na medida em que nao havera alteracao
no valor total do patriménio liquido da companhia. O aumento proposto nao acarreta consequén-
ciasjuridicas, tendo em vista que a capitalizacdo proposta serd sem a emissao de novas acoes, nos
termos do §1° do artigo 169, da Lei n® 6.404/76. Artigo 199 da Lei n° 6.404.

4. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel

Parecer do Conselho Fiscal registrado na Reunido Extraordinaria daquele Orgao, de 18/3/2022:
O Conselho Fiscal da GRAZZIOTIN S/A, em atencao ao disposto no Inciso Il do Artigo 163 da Lei
n°® 6.404/76,esta de acordo com a proposta para aumento do capital social da Companhia aser de-
liberada na préxima Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria a ser convocada. A referida pro-
posta consiste no aumento do capital social de R$ 291.776.804,87 (duzentos e noventa e um mi-
Ihdes, setecentos e setenta e seis mil, oitocentos e quatro reais e oitenta e sete centavos) para R$
400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais) com a utilizacio do valor de R$ 108.223.195,13
(cento e oito milhdes, duzentos e vinte e trés mil, cento e noventa e cinco reais e treze centavos) da
conta Reserva Estatutaria, sem a emissao de novas acdes, com a consequente alteracdo do artigo
5°do Estatuto Social.

Passo Fundo, 18 de marco de 2022.
Pedro Paulo Theis,

Gilberto Bedin
Lucas Ceratti Ferrazza.
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5. Em caso de aumento de capital mediante subscricdo de acbes

Nao se aplica.

a. Descrever a destinacdo dos recursos

Nao se aplica.

b. Informar o nimero de acdes emitidas de cada espécie e classe

Nao se aplica.

c. Descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as acoes a serem emitidas

Nao se aplica.

d. Informar se a subscricao sera publica ou particular

Nao se aplica.

e. Em se tratando de subscricao particular, informar se partes relacionadas, tal como definidas pelas
regras contdbeis que tratam desse assunto, subscreverdo acées no aumento de capital, especificando os
respectivos montantes, quando esses montantes ja forem conhecidos

Nao se aplica.

f. Informar o preco de emissdo das novas acdes ou as razoes pelas quais sua fixacao deve ser delegada ao
conselho de administracao, nos casos de distribuicao publica

Nao se aplica.

g. Informar o valor nominal das acoes emitidas ou, em se tratando de acbes sem valor nominal, a parcela do
preco de emissao que serd destinada a reserva de capital

Nao se aplica.

h. Fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital, sobretudo no que se
refere a diluicdo provocada pelo aumento

Nao se aplica.

i. Informar o critério de cdlculo do preco de emissao e justificar, pormenorizadamente, os aspectos
econdmicos que determinaram a sua escolha

Nao se aplica.

j.Caso o precode emissao tenhasido fixado com agio ou desagio em relacdo ao valor de mercado, identificar
arazao do agio ou desagio e explicar como ele foi determinado

Nao se aplica.

k. Fornecer cépia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixacdo do preco de emissao

Nao se aplica.

I. Informar a cotacdo de cada uma das espécies e classes de acdes da companhia nos mercados em que sdo
negociadas, identificando:

i. Cotacdo minima, média e maxima de cada ano, nos ultimos 3 (trés) anos

ii. Cotacdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos tltimos 2 (dois) anos
iii. Cotacdo minima, média e maxima de cada més, nos ultimos 6 (seis) meses

iv. Cotacao média nos ultimos 90 dias

m. Informar os precos de emissdo de acdes em aumentos de capital realizados nos ultimos 3 (trés) anos
Nao se aplica.

n. Apresentar percentual de diluicdo potencial resultante da emissao

Nao se aplica.

o. Informar os prazos, condicoes e forma de subscricao e integralizacdo das acées emitidas

Nao se aplica.

p. Informar se os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever as novas acdes emitidas e detalhar
os termos e condicoes a que esta sujeito esse direito

Nao se aplica.

g. Informar a proposta da administracdo para o tratamento de eventuais sobras
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Nao se aplica.

r. Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serdo adotados, caso haja previsdo de
homologacao parcial do aumento de capital

Nao se aplica.

s. Caso o preco de emissao das acoes seja, total ou parcialmente, realizado em bens

i. Apresentar descricdo completa dos bens

Nao se aplica.

ii. Esclarecer qual a relacao entre os bens incorporados ao patriménio da companhia e o seu objeto social
Nao se aplica.

iii. Fornecer cépia do laudo de avaliacdo dos bens, caso esteja disponivel

Nao se aplica.

6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizacdo de lucros ou reservas

a. Informar se implicara alteracado do valor nominal das acoes, caso existente, ou distribuicdo de novas
acoes entre os acionistas

As acoes da Companhia nao tém valor nominal. Nao serdo distribuidas novas acoes.

b. Informar se a capitalizacdo de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem modificacdo do niimero de
acdes, nas companhias com acdes sem valor nominal

Ser3 efetivada sem modificacdo do niimero de acoes.

c. Em caso de distribuicao de novas acoes
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i. Informar o nimero de acoes emitidas de cada espécie e classe

Nao se aplica.

ii. Informar o percentual que os acionistas receberao em acoes

Nao se aplica.

iii. Descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as acoes a serem emitidas

Nao se aplica.

iv. Informar o custo de aquisicao, em reais por acao, a ser atribuido para que os acionistas possam atender
ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995 v. Informar o tratamento das fracoes, se for o caso

Nao se aplica.
d. Informar o prazo previsto no § 3°do art. 169 da Lei 6.404,de 1976
Nao se aplica.

e. Informar e fornecer as informacodes e documentos previstos no item 5 acima, quando cabivel
Nao se aplica.

7.Em caso de aumento de capital por conversao de debéntures ou outros titulos de divida em acées ou por
exercicio de bénus de subscricao

a. Informar o nimero de acoes emitidas de cada espécie e classe

Nao se aplica.

b. Descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as acdes a serem emitidas
Nao se aplica.
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ANEXOVV - Estatuto Social
COMPARATIVO DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA COM AS
ALTERACOES PROPOSTAS

Art. 1° - A sociedade tem a denominacao de GRAZZIOTIN S/A, usando
para efeito de publicidade em suas redes de lojas, os nomes de fantasia:
Grazziotin, Tottal Casa & Conforto, Por Menos, Franco Giorgi, Arrazzo
e Gzt Express de acordo com a caracteristica e necessidade de cadaloja,
regendo-se por este Estatuto e pelas disposicoes legais pertinentes.

Art. 2° - A sociedade tem sede e foro na cidade de Passo Fundo, Estado
do Rio Grande do Sul, na Rua Valentin Grazziotin n° 77 Cep. 99060-
030, podendo instalar e suprimir filiais, agéncias, depésitos, escritorios,
postos de compra e venda ou outros estabelecimentos em qualquer
ponto do territério nacional ou estrangeiro.

Art. 3° - O objeto da sociedade é o comércio a varejo e por atacado
de moéveis, mercadorias de lojas de conveniéncia, eletrodomésticos,
eletroeletronicos, utilidades domeésticas, artigos de cama, mesa e
banho, tecidos, confeccoes, artigos do vestudrio e acessérios, artigos
de esportes, calcados, bolsas, perfumaria, cosméticos, joias, Optica,
relégios, bijuterias, brinquedos, revistas, bomboniere, confeitaria,
discos, instrumentos musicais, tabacaria, armarinhos, secos e
molhados, géneros alimenticios, materiais de construcao e elétrico,
madeiras brutas e aplainadas, ferragens, ferramentas, instrumentos
manuais, tintas, corantes, vernizes, armas e municdes, projéteis,
veiculos novos e usados, pneus camaras, pecas e acessorios para
veiculos, tratores, maquinas e implementos agricolas, fertilizantes,
corretivos, desinfetantes, inseticidas, fungicidas, herbicidas, produtos

Art. 1° - A sociedade tem a denominacao de GRAZZIOTIN S/A, usando
para efeito de publicidade em suas redes de lojas, os nomes de fantasia:
Grazziotin, Tottal Casa & Conforto, Por Menos, Franco Giorgi, Arrazzo
e Gzt Express de acordo com a caracteristica e necessidade de cada loja,
regendo-se por este Estatuto e pelas disposicoes legais pertinentes.

Art. 2° - A sociedade tem sede e foro na cidade de Passo Fundo, Estado
do Rio Grande do Sul, na Rua Valentin Grazziotin n°® 77 Cep. 99060-
030, podendo instalar e suprimir filiais, agéncias, depdsitos, escritorios,
postos de compra e venda ou outros estabelecimentos em qualquer
ponto do territério nacional ou estrangeiro.

Art. 3° - O objeto da sociedade é o comércio a varejo e por atacado
de modveis, mercadorias de lojas de conveniéncia, eletrodomésticos,
eletroeletrénicos, utilidades domésticas, artigos de cama, mesa e
banho, tecidos, confeccoes, artigos do vestuario e acessorios, artigos
de esportes, calcados, bolsas, perfumaria, cosméticos, joias, 6ptica,
relégios, bijuterias, brinquedos, revistas, bomboniere, confeitaria,
discos, instrumentos musicais, tabacaria, armarinhos, secos e
molhados, géneros alimenticios, materiais de construcao e elétrico,
madeiras brutas e aplainadas, ferragens, ferramentas, instrumentos
manuais, tintas, corantes, vernizes, armas e municdes, projéteis,
veiculos novos e usados, pneus camaras, pecas e acessorios para
veiculos, tratores, maquinas e implementos agricolas, fertilizantes,
corretivos, desinfetantes, inseticidas, fungicidas, herbicidas, produtos
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agricolas, sementes, mudas frutiferas, nativas, ornamentais e folhagens,
animais, produtos e acessoérios para pet shop, artigos de drogaria,
presentes, fotograficos, decoracao, camping, jardinagem, caca, pesca,
livraria, papelaria, higiene, limpeza, importacdo e exportacido dessas
mercadorias, atividades conexas e correlatas, entre as quais: comissoes,
consignacoes e prestacao de servicos de qualquer natureza, relativos
ao objeto social, bem como, participacdo em outras sociedades e
prestacdo de servicos de correspondente de instituicdes financeiras e
preposto de corretagem de seguros.

Art. 4° - O prazo de duracao da sociedade é por tempo indeterminado.
CAPITULO Il - CAPITAL, ACOES E ACIONISTAS

Art.5°- O Capital Social ¢ de R$ 291.776.804,87 (duzentos e noventa e
um milhdes, setecentos e setenta e seis mil e oitocentos e quatro reais
e oitenta e sete centavos), dividido em 19.316.303 (dezenove milhdes
e trezentas e dezesseis mil e trezentas e trés) acdes nominativas,
sem valor nominal, sendo 8.071.571 (oito milhdes, setenta e uma mil
e quinhentas e setenta e uma) acoes ordinarias e 11.244.732 (onze
milhdes, duzentas e quarenta e quatro mil e setecentas e trinta e duas)
acoes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

8§ Primeiro: A sociedade, mediante deliberacdo do Conselho
de Administracdo, esta autorizada a aumentar o capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 30.000.000
(trinta milhoes) de acdes, mediante a emissao de até 12.300.000 (doze
milhdes etrezentas mil) acbesordinariasede até 17.700.000 (dezessete
milhdes e setecentas mil) acoes preferenciais, todas nominativas e sem
valor nominal.

agricolas, sementes, mudas frutiferas, nativas, ornamentais e folhagens,
animais, produtos e acessoérios para pet shop, artigos de drogaria,
presentes, fotograficos, decoracao, camping, jardinagem, caca, pesca,
livraria, papelaria, higiene, limpeza, importacdo e exportacido dessas
mercadorias, atividades conexas e correlatas, entre as quais: comissoes,
consignacoes e prestacao de servicos de qualquer natureza, relativos
ao objeto social, bem como, participacdo em outras sociedades e
prestacado de servicos de correspondente de instituicdes financeiras e
preposto de corretagem de seguros.

Art. 4° - O prazo de duracao da sociedade é por tempo indeterminado.
CAPITULO Il - CAPITAL, ACOES E ACIONISTAS

Art.5°- 0 Capital Social é de R$ 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes
de reais), dividido em 19.316.303 (dezenove milhdes e trezentas e
dezesseis mil e trezentas e trés) acdes nominativas, sem valor nominal,
sendo 8.071.571 (oito milhdes, setenta e uma mil e quinhentas e
setenta e uma) acoes ordinarias e 11.244.732 (onze milhdes, duzentas e
quarenta e quatro mil e setecentas e trinta e duas) acoes preferenciais,
todas nominativas e sem valor nominal.

§ Primeiro: A sociedade, mediante deliberacdo do Conselho
de Administracdo, estd autorizada a aumentar o capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 30.000.000
(trinta milhoes) de acoes, mediante a emissio de até 12.300.000 (doze
milhdes e trezentas mil) acdes ordinariasede até 17.700.000 (dezessete
milhdes e setecentas mil) acoes preferenciais, todas nominativas e sem
valor nominal.
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§ Segundo: A emissao publica, particular ou em virtude do exercicio
do direito de opgbes de compra de acdes outorgadas aos seus
administradores e empregados, para a integralizacdo em dinheiro,
bens ou créditos, dentro do limite do capital autorizado, sera efetuada
mediante deliberacdo do Conselho de Administracao, observadas as
seguintes condicoes:

a) em se tratando de emissdo destinada a subscricdo particular a
Diretoriacomunicaraaos acionistas, mediante cartaregistradaouedital
publicado pela imprensa, a deliberacdo do Conselho de Administracao
de aumentar o capital social e do prazo decadencial de 30 dias para o
exercicio do direito de preferéncia;

b) em sendo emissdo das acdes destinadas a subscricdo publica, fica
facultado ao Conselho de Administracdao determinar a exclusdo do
direito de preferéncia dos acionistas na subscricdo das acoes a serem
emitidas;

c) no caso de o aumento se verificar em virtude do exercicio do
direito de opcao de compra de acdes por parte de administradores
ou empregados, devera o Conselho de Administracao observar as
condicoes do plano previamente aprovado pela Assembleia Geral dos
Acionistas, com a exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas na
subscricao do aumento de capital; e

d) em qualquer das modalidades de subscricdo previstas nas alineas “a”
e “b” anteriores, o valor minimo de realizacdo inicial das acbes sera de
10% (dez por cento) do preco de emissao das acdes subscritas, devendo
saldo ser integralizado de acordo com o estabelecido pelo Conselho de
Administracao.

§ Terceiro: Cada acdo ordindria nominativa da direito a um voto nas
deliberacoes das Assembleias Gerais.

§ Segundo: A emissao publica, particular ou em virtude do exercicio
do direito de opcbes de compra de acbes outorgadas aos seus
administradores e empregados, para a integralizacdo em dinheiro,
bens ou créditos, dentro do limite do capital autorizado, sera efetuada
mediante deliberacdo do Conselho de Administracao, observadas as
seguintes condicoes:

a) em se tratando de emissdo destinada a subscricdo particular a
Diretoriacomunicardaos acionistas, mediante cartaregistradaouedital
publicado pela imprensa, a deliberacdo do Conselho de Administracao
de aumentar o capital social e do prazo decadencial de 30 dias para o
exercicio do direito de preferéncia;

b) em sendo emissdo das acdes destinadas a subscricdo publica, fica
facultado ao Conselho de Administracao determinar a exclusdo do
direito de preferéncia dos acionistas na subscricao das acoes a serem
emitidas;

c) no caso de o aumento se verificar em virtude do exercicio do
direito de opcao de compra de acdes por parte de administradores
ou empregados, devera o Conselho de Administracao observar as
condicdes do plano previamente aprovado pela Assembleia Geral dos
Acionistas, com a exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas na
subscricao do aumento de capital; e

d) em qualquer das modalidades de subscricio previstas nas alineas “a”
e “b” anteriores, o valor minimo de realizacao inicial das acbes sera de
10% (dez por cento) do preco de emissdo das acdes subscritas, devendo
saldo ser integralizado de acordo com o estabelecido pelo Conselho de
Administracao.

§ Terceiro: Cada acdo ordinaria nominativa da direito a um voto nas
deliberacoes das Assembleias Gerais.
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Art.6°- Asacoes preferenciais ndotémdireito avoto,sendo assegurado
a seus titulares prioridade no reembolso do capital, sem prémio, na
proporcao de sua participacao no capital social, em caso de eventual
liguidacado da sociedade.

§ Unico: As acoes preferenciais fardo jus a um dividendo igual ao das
acoes ordinarias.

Art. 7° - A Companhia poderd, mediante deliberacdo da Assembleia
Geral, criar novas classes de acoes preferenciais mais favorecidas ou
promover aumento da classe existente sem guardar proporcdo com
as demais, observando para as acoes preferenciais sem direito a voto
ou sujeitas a restricoes nesse direito, o limite de 2/3 do total das acoes
emitidas. Dentro do mesmo limite, os aumentos do nimero de acoes,
poderao ser feitos com acdes de ambas as classes ou somente de uma
delas independente de proporcionalidade.

Art. 8° - Nos aumentos de capital mediante subscricdo de acbes ou
conversdo nestas de titulos ou créditos, a Assembleia Geral podera
estabelecer que ao novo capital sejam atribuidos dividendos calculados,
pro rata temporis, tendo em vista a época de sua homologacao ou
conversao desde que seja dado conhecimento antecipado do fato aos
interessados.

Art. 9° - As acoes decorrentes de bonificacdo serdo emitidas no prazo
maximo de sessenta dias, a contar da publicacdo da ata que a autorizar.

Art.6°- Asacoes preferenciaisndotémdireitoavoto,sendo assegurado
a seus titulares prioridade no reembolso do capital, sem prémio, na
proporcao de sua participacao no capital social, em caso de eventual
liguidacao da sociedade.

§ Unico: As acdes preferenciais fardo jus a um dividendo igual ao das
acoes ordinarias.

Art. 7° - A Companhia poderd, mediante deliberacdo da Assembleia
Geral, criar novas classes de acoes preferenciais mais favorecidas ou
promover aumento da classe existente sem guardar proporcdo com
as demais, observando para as acoes preferenciais sem direito a voto
ou sujeitas a restricoes nesse direito, o limite de 2/3 do total das acoes
emitidas. Dentro do mesmo limite, os aumentos do nimero de acoes,
poderao ser feitos com acdes de ambas as classes ou somente de uma
delas independente de proporcionalidade.

Art. 8° - Nos aumentos de capital mediante subscricdo de acbes ou
conversao nestas de titulos ou créditos, a Assembleia Geral podera
estabelecer que ao novo capital sejam atribuidos dividendos calculados,
pro rata temporis, tendo em vista a época de sua homologacao ou
conversao desde que seja dado conhecimento antecipado do fato aos
interessados.

Art. 9° - As acoes decorrentes de bonificacdo serao emitidas no prazo
maximo de sessenta dias, a contar da publicacdo da ata que a autorizar.
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Art. 10 - A Companhia fica autorizada a manter todas as suas acoes
ou uma ou mais classes delas em contas de depdsito em nome de seus
titulares, em instituicao financeira autorizada pela CVM.

Art. 11 - A Diretoria podera suspender os servicos de conversao,
desdobramento, agrupamento e transferéncia, pelo prazo maximo de
guinze dias consecutivos antes da realizacdo da Assembleia Geral, ou
de noventa dias intercalados durante o ano.

§ unico- Ainstituicdo depositaria podera cobrar pelos custosincorridos
com os servicos acima referidos, atendidos os limites fixados pela
Comissao de Valores Mobiliarios.

Art. 12 - Em caso de alienacao do controle acionario da companhia,
o adquirente se obrigara a efetuar a oferta publica para a aquisicao
das demais acoes nao integrantes do bloco controlador, ordinarias ou
preferenciais, pelo mesmo preco e condicoes pago por acao integrante
do bloco controlador.

§ 1°: Para efeito do disposto no caput, nao caracteriza alienacao de
controle:

a) a venda, cessdo e/ou transferéncia de acdes da Companhia entre
acionistas integrantes do bloco de controle e/ou signatarios de acordos
de acionistas regulando o exercicio de direitos politicos associados as
acoes integrantes do bloco de controle;

b) a transferéncia do controle decorrente de decisdo ou ato judicial ou
de algum 6rgao regulador da qual resulte a transferéncia de parte ouda
totalidade das acoes detidas pelos acionistas controladores.

§ 2°: Caso os controladores venham a alienar o controle da Companhia,
ficam obrigados a inserir no instrumento que regule a referida
alienacao, a obrigacdo dos adquirentes de, no prazo de 30 (trinta) dias

Art. 10 - A Companhia fica autorizada a manter todas as suas acoes
ou uma ou mais classes delas em contas de depdsito em nome de seus
titulares, em instituicao financeira autorizada pela CVM.

Art. 11 - A Diretoria podera suspender os servicos de conversao,
desdobramento, agrupamento e transferéncia, pelo prazo maximo de
quinze dias consecutivos antes da realizacdo da Assembleia Geral, ou
de noventa dias intercalados durante o ano.

§anico - Ainstituicdo depositaria poderd cobrar pelos custos incorridos
com os servicos acima referidos, atendidos os limites fixados pela
Comissao de Valores Mobiliarios.

Art. 12 - Em caso de alienacao do controle acionario da companhia,
o adquirente se obrigara a efetuar a oferta publica para a aquisicao
das demais acoes nao integrantes do bloco controlador, ordinarias ou
preferenciais, pelo mesmo preco e condicoes pago por acao integrante
do bloco controlador.

§ 1°: Para efeito do disposto no caput, nao caracteriza alienacao de
controle:

a) a venda, cessdo e/ou transferéncia de acdes da Companhia entre
acionistas integrantes do bloco de controle e/ou signatarios de acordos
de acionistas regulando o exercicio de direitos politicos associados as
acoes integrantes do bloco de controle;

b) a transferéncia do controle decorrente de decisio ou ato judicial ou
de algum érgao regulador da qual resulte a transferéncia de parte ouda
totalidade das acoes detidas pelos acionistas controladores.

§ 2°: Caso os controladores venham a alienar o controle da Companhia,
ficam obrigados a inserir no instrumento que regule a referida
alienacao, a obrigacdo dos adquirentes de, no prazo de 30 (trinta) dias
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daformalizacdodatransferénciadas acoes representativasdo controle,
formular oferta publica de compra de todas as demais acoes emitidas
pela Companhia, pelo preco e condicoes referidas no caput deste artigo.

CAPITULO Ill - ASSEMBLEIA GERAL

Art. 13- A Assembleia Geral, com a competéncia prevista em lei, retine-
se ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais o exigirem.

Art. 14 - A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de
Administracdo, ou em falta deste, pelas pessoas previstas em lei,
sendo seus trabalhos instalados e dirigidos por mesa composta pelo
Presidente do Conselho de Administracao e por outro membro deste,
ou em falta destes, por Presidente e Secretario, escolhidos pelos
acionistas presentes.

Art. 15 - A Companhia podera exigir, dentro do prazo fixado no anuncio
de convocacao, a entrega de procuracao na sede social sob pena de nao
poder o mandatario exercer o mandato.

CAPITULO IV - ADMINISTRAGAO - SECAO | - PARTE GERAL

Art. 16 - A administracdo da Companhia incumbe ao Conselho de
Administracao e a Diretoria, cujos membros serao eleitos por um
mandato de trés anos, podendo ser reeleitos.

§ 1° - A investidura de cada um dos membros eleitos do Conselho de
Administracao e da Diretoria, far-se-a mediante termo lavrado no livro
de Atas de Reunides do respectivo 6rgao, e permanecerao no pleno
exercicio de suas funcdes até a investidura de novos eleitos.

daformalizacdodatransferénciadas acoes representativas do controle,
formular oferta publica de compra de todas as demais acoes emitidas
pela Companhia, pelo preco e condi¢oes referidas no caput deste artigo.

CAPITULO lll - ASSEMBLEIA GERAL

Art. 13 - A Assembleia Geral, com a competéncia prevista em lei,
reune-se ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses seguintes
ao término do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais o exigirem.

Art. 14 - A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de
Administracdo, ou em falta deste, pelas pessoas previstas em lei,
sendo seus trabalhos instalados e dirigidos por mesa composta pelo
Presidente do Conselho de Administracao e por outro membro deste,
ou em falta destes, por Presidente e Secretario, escolhidos pelos
acionistas presentes.

Art. 15 - A Companhia podera exigir, dentro do prazo fixado no anuncio
de convocacao, a entrega de procuracao na sede social sob pena de nao
poder o mandatario exercer o mandato.

CAPITULO IV - ADMINISTRAGAO - SECAO | - PARTE GERAL

Art. 16 - A administracido da Companhia incumbe ao Conselho de
Administracdo e a Diretoria, cujos membros serao eleitos por um
mandato de trés anos, podendo ser reeleitos.

§ 1° - A investidura de cada um dos membros eleitos do Conselho de
Administracao e da Diretoria, far-se-a mediante termo lavrado no livro
de Atas de Reunides do respectivo 6rgao, e permanecerao no pleno
exercicio de suas funcoes até a investidura de novos eleitos.
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§ 2° - Compete a Assembleia Geral fixar a remuneracao dos membros
do Conselho de Administracao e da Diretoria. A remuneracao podera
ser votada em verba individual para cada membro, ou em verba global,
cabendo entdo, ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a sua
distribuicao.

SECAO Il - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 17 - O Conselho de Administracao eleito pela Assembleia Geral
dentre os acionistas da Companhia, € composto pelo minimo de seis (06)
e pelo maximo de dez (10) membros, sendo um deles seu Presidente
e o outro Vice - Presidente, investidos nos seus cargos mediante a
assinatura do termo de posse no livro de atas de reunides do Conselho
de Administracao.

§ 1°- O Presidente e 0 Vice - Presidente do Conselho de Administracao
serdao escolhidos e substituidos pela Assembleia Geral. Os demais
membros do Conselho, também serao substituidos por deliberacao da
Assembleia Geral.

§ 2° - O Conselho de Administracao se reunird, sempre que convocado
por seu Presidente ou pela metade de seus Conselheiros.

§ 3° - As reunides serao convocadas com a antecedéncia prévia de dois
dias, contados da expedicdao de comunicacao escrita que designara o
localdatae ordemdo dia, salvo nos casos de manifesta urgéncia,quando
o prazo podera ser reduzido, considerando-se regular a reuniao, a que
comparecerem todos os membros, independentemente de quaisquer
formalidades preliminares.

§ 4° - As reunides serao instaladas com a presenca de maioria dos

§ 2° - Compete a Assembleia Geral fixar a remuneracao dos membros
do Conselho de Administracao e da Diretoria. A remuneracao podera
ser votada em verba individual para cada membro, ou em verba global,
cabendo entdo, ao Conselho de Administracao deliberar sobre a sua
distribuicao.

SECAO Il - CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Art. 17 - O Conselho de Administracao eleito pela Assembleia Geral
dentre os acionistas da Companhia, € composto pelo minimo de seis (06)
e pelo maximo de dez (10) membros, sendo um deles seu Presidente
e o outro Vice - Presidente, investidos nos seus cargos mediante a
assinatura do termo de posse no livro de atas de reunides do Conselho
de Administracao.

§1°- O Presidente e 0 Vice - Presidente do Conselho de Administracao
serdo escolhidos e substituidos pela Assembleia Geral. Os demais
membros do Conselho, também serao substituidos por deliberacao da
Assembleia Geral.

§ 2° - O Conselho de Administracao se reunira, sempre que convocado
por seu Presidente ou pela metade de seus Conselheiros.

§ 3° - As reunides serao convocadas com a antecedéncia prévia de dois
dias, contados da expedicao de comunicacao escrita que designara o
local datae ordem dodia, salvo nos casos de manifesta urgéncia,quando
o prazo podera ser reduzido, considerando-se regular a reuniao, a que
comparecerem todos os membros, independentemente de quaisquer
formalidades preliminares.

§ 4° - As reunides serao instaladas com a presenca de maioria dos
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membros do Conselho de Administracao, deliberando-se pela maioria
dos presentes, permitido o voto antecipado, tanto para os fins de
quérum de instalacdao quanto de deliberacdo. Em caso de empate, o
Presidente terd o voto de qualidade.

§ 5°- As deliberacdes do Conselho de Administracao serao, sob aforma
de resolucoes, lancadas no livro de atas do 6rgao, as quais se tornarao
efetivas com a assinatura de tantos membros presentes, quantos
bastem para constituir a maioria para a deliberacao.

Art. 18 - Compete ao Conselho de Administracao:

a) - Fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia;

b) - Eleger e destituir diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicoes
respectivas;

c) - Fiscalizar a gestao dos Diretores e examinar a qualquer tempo os
livros e papéis da Companhia, solicitar informacgdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebracao e quaisquer outros atos;

d) - Convocar as Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias;

e) - Manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da
Diretoria;

f) - Fixar e distribuir, dentro dos limites estabelecidos anualmente
pela Assembleia Geral Ordinaria, a remuneracao dos administradores
quando votada verba global, bem como, estabelecer planos de
beneficios de que participem empregados e administradores;

g) - Manifestar-se sobre o encaminhamento a Assembleia Geral de
qualquer proposta, inclusive de aumento de capital, ainda que de
iniciativa da Diretoria;

h) - Escolher os Auditores Independentes, manifestar-se sobre
quaisquer atos ou contratos que a Diretoria submeter a sua aprovacao;
i) - Determinar, nos casos previstos em lei, o0 modo de liquidacdo da
Companhia e nomear o liquidante;

j) - Autorizar a Companhia a participar em outras sociedades, bem

membros do Conselho de Administracao, deliberando-se pela maioria
dos presentes, permitido o voto antecipado, tanto para os fins de
quérum de instalacao quanto de deliberacdao. Em caso de empate, o
Presidente tera o voto de qualidade.

§ 5°- As deliberacdes do Conselho de Administracao serao, sob aforma
de resolugoes, lancadas no livro de atas do 6rgao, as quais se tornarao
efetivas com a assinatura de tantos membros presentes, quantos
bastem para constituir a maioria para a deliberacao.

Art. 18 - Compete ao Conselho de Administracao:

a) - Fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia;

b) - Eleger e destituir diretores da Companbhia e fixar-lhes as atribuicoes
respectivas;

c) - Fiscalizar a gestao dos Diretores e examinar a qualquer tempo os
livros e papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebracao e quaisquer outros atos;

d) - Convocar as Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias;

e) - Manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da
Diretoria;

f) - Fixar e distribuir, dentro dos limites estabelecidos anualmente
pela Assembleia Geral Ordinaria, a remuneracao dos administradores
qguando votada verba global, bem como, estabelecer planos de
beneficios de que participem empregados e administradores;

g) - Manifestar-se sobre o encaminhamento a Assembleia Geral de
qualquer proposta, inclusive de aumento de capital, ainda que de
iniciativa da Diretoria;

h) - Escolher os Auditores Independentes, manifestar-se sobre
quaisquer atos ou contratos que a Diretoria submeter a sua aprovacao;
i) - Determinar, nos casos previstos em lei, o modo de liquidacdo da
Companhia e nomear o liquidante;

j) - Autorizar a Companhia a participar em outras sociedades, bem
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como, a alienar ou prometer alienar participacoes societarias;

[) - Deliberar sobre casos omissos neste Estatuto;

m) - Deliberar sobre outras matérias previstas neste Estatuto;

n) - Autorizar a aquisicdo de acdes de emissdo da propria Companhia
para efeito de cancelamento ou permanéncia em Tesouraria e
posteriormente aliena-las;

o) - observar e fazer observar, quando o aumento do capital se der
em virtude do exercicio do direito de opcao de compra de acoes por
administrador ou empregado, as condicoes do plano aprovado;

p) - determinar a exclusdo do direito de preferéncia na subscricdo de
acoes nos casos previstos por este estatuto.

Art. 19 - Compete ao Presidente do Conselho de Administracao:
a) - Presidir as reunides do 6rgao;
b) - Supervisionar os servicos administrativos do 6rgao.

SECAOIIl - DIRETORIA

Art. 20 - A Diretoria sera composta de, no minimo trés e, no maximo,
de sete membros, acionistas ou nao, dos quais um Diretor - Presidente,
um Diretor Vice - Presidente e de um a cinco Diretores sem designacao
especial, todos eleitos pelo Conselho de Administracao.

§ 1° - A Diretoria se reunira sempre que convocada pelo Diretor
Presidente. Das reunides, serao lavradas atas, no livro competente, que
deverao ser assinadas por todos os presentes.

§ 2° - Em caso de impedimento, os Diretores serao substituidos
provisoriamente por quem for indicado pelo Diretor Presidente. Se
este estiver impossibilitado de fazer a designacao, sera substituido pelo
Diretor Vice - Presidente ou na falta deste, a designacao sera feita pelo
Conselho de Administracdo. Se o impedimento durar mais de trinta (30)
dias, o cargo sera considerado vago.

como, a alienar ou prometer alienar participacdes societarias;

1) - Deliberar sobre casos omissos neste Estatuto;

m) - Deliberar sobre outras matérias previstas neste Estatuto;

n) - Autorizar a aquisicdo de acoes de emissdo da prépria Companhia
para efeito de cancelamento ou permanéncia em Tesouraria e
posteriormente aliena-las;

o) - observar e fazer observar, quando o aumento do capital se der
em virtude do exercicio do direito de opcao de compra de acdes por
administrador ou empregado, as condicoes do plano aprovado;

p) - determinar a exclusdo do direito de preferéncia na subscricio de
acoes nos casos previstos por este estatuto.

Art. 19 - Compete ao Presidente do Conselho de Administracao:
a) - Presidir as reunides do 6rgao;
b) - Supervisionar os servicos administrativos do 6rgao.

SECAOIIl - DIRETORIA

Art. 20 - A Diretoria sera composta de, no minimo trés e, no maximo,
de sete membros, acionistas ou ndo, dos quais um Diretor - Presidente,
um Diretor Vice - Presidente e de um a cinco Diretores sem designacao
especial, todos eleitos pelo Conselho de Administracao.

§ 1° - A Diretoria se reunira sempre que convocada pelo Diretor
Presidente. Das reunioes, serao lavradas atas, no livro competente, que
deverao ser assinadas por todos os presentes.

§ 2° - Em caso de impedimento, os Diretores serao substituidos
provisoriamente por quem for indicado pelo Diretor Presidente. Se
este estiver impossibilitado de fazer a designacao, sera substituido pelo
Diretor Vice - Presidente ou na falta deste, a designacao sera feita pelo
Conselho de Administracdo. Se o impedimento durar mais de trinta (30)
dias, o cargo sera considerado vago.
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§ 3° - Os Diretores sem designacdao especial, terdo substitutos
temporarios indicados pela Diretoria em seus impedimentos, e eleitos
pelo Conselho de Administracao, em caso de vaga.

Art. 21 - A Assembleia Geral fixara o montante global de remuneracao
dos membros da Diretoria. Os montantes individuais de remuneracao
serao fixados e revistos pelo Conselho de Administracao.

Art. 22 - A Diretoria é o 6rgao executivo da administracao, cabendo-lhe
dentro das normas deste Estatuto, assegurar o funcionamento regular
da Companhia, investida de poderes para praticar todos e quaisquer
atos e contratos relativos ao objeto social, exceto aqueles que, por lei ou
por este Estatuto sejam de atribuicao ou dependentes de autorizacao
de outros 6rgaos da Companhia.

Art. 23 - Compete a Diretoria:

a) - Cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto, as resolucdes do
Conselho de Administracao e a legislacao em vigor;

b) - Administrar a Companhia, provendo tudo que necessario for a
realizacao do seu objetivo social;

c) - Celebrar contrato de qualquer natureza finalidade ou valor, a
aquisicao, alienacao ou oneracao de bens do ativo e a prestacdo de
garantias a terceiros;

d)-Criar e extinguir quaisquer estabelecimentos da Companhia,
destacando o capital necessario.

§ Unico: A Diretoria se reunird mediante convocacido do Diretor
Presidente, ou, na hipétese de seu impedimento, do Diretor Vice -
Presidente.

Art. 24 - E vedado a Diretoria a pratica em nome da Companhia, de atos
de qualquer natureza relativos a negdcios ou operacoes estranhas ao
objeto social.

§ 3° - Os Diretores sem designacao especial, terao substitutos
temporarios indicados pela Diretoria em seus impedimentos, e eleitos
pelo Conselho de Administracao, em caso de vaga.

Art. 21 - A Assembleia Geral fixara o montante global de remuneracao
dos membros da Diretoria. Os montantes individuais de remuneracao
serao fixados e revistos pelo Conselho de Administracao.

Art.22 - A Diretoria é o 6rgao executivo da administracao, cabendo-lhe
dentro das normas deste Estatuto, assegurar o funcionamento regular
da Companhia, investida de poderes para praticar todos e quaisquer
atos e contratos relativos ao objeto social, exceto aqueles que, por lei ou
por este Estatuto sejam de atribuicao ou dependentes de autorizacao
de outros 6rgaos da Companhia.

Art. 23 - Compete a Diretoria:

a) - Cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto, as resolucdes do
Conselho de Administracao e a legislacao em vigor;

b) - Administrar a Companhia, provendo tudo que necessario for a
realizacao do seu objetivo social,

c) - Celebrar contrato de qualquer natureza finalidade ou valor, a
aquisicao, alienacao ou oneracao de bens do ativo e a prestacdo de
garantias a terceiros;

d)-Criar e extinguir quaisquer estabelecimentos da Companhia,
destacando o capital necessario.

§ Unico: A Diretoria se reunird mediante convocacido do Diretor
Presidente, ou, na hipdétese de seu impedimento, do Diretor Vice -
Presidente.

Art. 24 - E vedado a Diretoria a pratica em nome da Companhia, de atos
de qualquer natureza relativos a negécios ou operacoes estranhas ao
objeto social.
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Art. 25 - Compete ao Diretor Presidente:

a) - Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora
dele;

b) - Convocar e presidir as reunides de Diretoria;

c) - Submeter ao Conselho de Administracido as demonstracdes
financeiras previstas em lei e balancetes, bem como, toda e qualquer
matéria que depender de sua apreciacdo em deliberacao.

Art. 26 - Compete aos demais Diretores a pratica dos atos e a gestao
das areas fixadas pelo Conselho de Administracdo e aquelas constantes
do Regimento Interno.

Art. 27 - Com as excecdes previstas neste Estatuto, qualquer ato ou
contrato que implique em responsabilidade ou obrigacao pela parte da
Companhia, devera sempre ser praticado:

a) - Por 02 (dois) Diretores, sendo um deles o Diretor Presidente ou
Diretor Vice - Presidente;

b) - Por 01(um) Diretor e 01(um) procurador ou 2 (dois) procuradores
com poderes especificos.

§ Unico: A Companhia podera ser representada por 01(um) Diretor:

a) - Perante reparticdes publicas federais, estaduais, municipais,
autarquicas, empresas publicas ou mistas;

b) - Quando se tratar de receber ou dar quitacdo as importancias ou
valores devidos a Companhia;

c) - Firmar correspondéncia e atos de simples rotina;

d) - Endossar titulos para efeito de cobranca ou depdsito em nome da
Companhia.

Art. 28 - A nomeacao de procuradores da Companhia se fara pelo
instrumento assinado por 02 (dois) Diretores devendo um deles ser

Art. 25 - Compete ao Diretor Presidente:

a) - Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora
dele;

b) - Convocar e presidir as reunides de Diretoria;

c) - Submeter ao Conselho de Administracido as demonstracdes
financeiras previstas em lei e balancetes, bem como, toda e qualquer
matéria que depender de sua apreciacdo em deliberacao.

Art. 26 - Compete aos demais Diretores a pratica dos atos e a gestao
das areas fixadas pelo Conselho de Administracdo e aquelas constantes
do Regimento Interno.

Art. 27 - Com as excecbes previstas neste Estatuto, qualquer ato ou
contrato que implique em responsabilidade ou obrigacao pela parte da
Companhia, deverd sempre ser praticado:

a) - Por 02 (dois) Diretores, sendo um deles o Diretor Presidente ou
Diretor Vice - Presidente;

b) - Por 01(um) Diretor e 01(um) procurador ou 2 (dois) procuradores
com poderes especificos.

§ Unico: A Companhia podera ser representada por 01(um) Diretor:

a) - Perante reparticdes publicas federais, estaduais, municipais,
autarquicas, empresas publicas ou mistas;

b) - Quando se tratar de receber ou dar quitacdo as importancias ou
valores devidos a Companhia;

c) - Firmar correspondéncia e atos de simples rotina;

d) - Endossar titulos para efeito de cobranca ou depdsito em nome da
Companhia.

Art. 28 - A nomeacdo de procuradores da Companhia se fard pelo
instrumento assinado por 02 (dois) Diretores devendo um deles ser

54

www.grazziotin.com.br




4

quququ

_CGRA

B3 LISTED

o Diretor Presidente ou Diretor Vice - Presidente, especificando os
poderes conferidos e os limites de competéncia, devendo ter prazo
determinado de validade, exceto para fins judiciais.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Art. 29 - A Companhia terd um Conselho Fiscal que sé funcionara nos
exercicios em que for instalado a pedido de acionistas que representem
no minimo, um décimo das acdes com direito a voto, ou 5% (cinco por
cento) das acoes sem direito a voto, na forma da lei.

Art. 30 - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera composto
de no minimo 03 (trés) e no maximo 05 (cinco) membros, e igual
nuimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, que lhes fixara a
remuneracao, obedecido o minimo legal.

Art. 31 - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas fisicas, acionistas
ou nao, residentes no pais que atendem os requisitos e impedimentos
previstos na lei, terdo a competéncia nela disciplinada.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Art. 32 - O exercicio social termina no dia 31 de dezembro de cada ano.
Art. 33 - Ao fim de cada exercicio social a Diretoria fara elaborar as
demonstracdes financeiras previstas em lei, observadas as normas
entdo vigentes. A Companhia poderd também, levantar balanco

semestral ou trimestral.

Art.34-Doresultadoapuradonoexercicio,apdsadeducaodos prejuizos
acumulados, se houver, e da provisao para pagamento do imposto de

o Diretor Presidente ou Diretor Vice - Presidente, especificando os
poderes conferidos e os limites de competéncia, devendo ter prazo
determinado de validade, exceto para fins judiciais.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Art. 29 - A Companhia terd um Conselho Fiscal que s6 funcionara nos
exercicios em que for instalado a pedido de acionistas que representem
no minimo, um décimo das acdes com direito a voto, ou 5% (cinco por
cento) das acoes sem direito a voto, na forma da lei.

Art. 30 - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serd composto
de no minimo 03 (trés) e no maximo 05 (cinco) membros, e igual
ndimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, que lhes fixara a
remuneracao, obedecido o minimo legal.

Art. 31 - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas fisicas, acionistas
ou nao, residentes no pais que atendem os requisitos e impedimentos
previstos na lei, terdo a competéncia nela disciplinada.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Art. 32 - O exercicio social termina no dia 31 de dezembro de cada ano.
Art. 33 - Ao fim de cada exercicio social a Diretoria fara elaborar as
demonstracdes financeiras previstas em lei, observadas as normas
entdo vigentes. A Companhia poderda também, levantar balanco

semestral ou trimestral.

Art.34-Doresultadoapuradonoexercicio,apdésadeducaodos prejuizos
acumulados, se houver, e da provisao para pagamento do imposto de
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renda, sera retirada parcela destinada ao pagamento das participacoes
estatutarias devidas, inclusive, a participacdo dos administradores
no lucro, observados quanto a estes, os limites maximos da lei e cujo
pagamento ficara condicionado a efetiva atribuicdo aos acionistas do
dividendo obrigatdrio de que trata este artigo.

§ 1° - Do lucro liquido resultante, 5% serd aplicado na constituicdo da
Reserva Legal, a qual ndo excederd o importe de 20% do Capital Social.
Da diferenca ajustada pelas importancias destinadas a formacao de
reservas para contingéncias e para lucros a realizar, e, respectivas
reversdes nos termos legais, se for o caso, 25% sera atribuido ao
pagamento do dividendo obrigatério devido as acdes ordinarias e as
acoes preferenciais, e, o restante que nao for apropriado a reserva
estatutaria de que trata o § 2° infra, ou, retido na forma prevista em
orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral, sera destinado
como dividendo suplementar aos acionistas.

§ 2° - A Reserva de Investimentos terd por finalidade investimentos
em bens de ativo permanente nas atividades essenciais ao objeto da
sociedade. Sera formada com parcela anual minima de 10% do saldo
do lucro ajustado apdés dele deduzido o dividendo obrigatério e a
parcela destinada ao pagamento de “juros sobre o capital préprio”
guando praticado. Terd como limite maximo importe que ndo podera
exceder, em conjunto com as demais reservas, o valor do capital social,
nem prejudique o direito dos acionistas preferenciais de receber os
dividendos minimos.

§ 3° - A Assembleia Geral, quando entender suficiente o valor da dita
reserva estatutaria, poderd destinar o excesso para distribuir aos
acionistas.

§4°- O valor dos juros sobre o capital préprio, pagos ou creditados, nos
termos do art. 9° da Lei n® 9.249/95 e legislacao pertinentes, isto é, em
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cada periodo de apuracdo do imposto de renda, podera ser imputado, a
critériodo Conselhode Administracao, respeitadoos limites tributarios,
aovalordodividendoobrigatérioedodividendo estatutario,integrando
tal valor ao montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para
todos os efeitos legais.

Art.35-ACompanhiapoderalevantarbalancostrimestraisousemestrais
e por deliberacdo do Conselho de Administracdo declarar dividendo a
conta de lucro assim apurado, bem como declarar dividendo a conta de
lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no Ultimo balanco
anual ou semestral, respeitados os limites legais. Quando declarados
dividendos intermediarios, em percentual ndo inferior ao obrigatério,
o Conselho de Administracdo poderd autorizar, ad referendum da
Assembleia, participacao proporcional aos administradores.

Art. 36 - Prescreve emtrés anos, aacao para haver dividendos, contados
da data em que tenham sido postos a disposicdo dos acionistas.

CAPITULO VII- TRANSFORMAGAO E LIQUIDAGCAO

Art. 37 - A Assembleia Geral poderda em qualquer tempo, decidir
a transformacao do tipo juridico da sociedade, desde que o ato de
transformacao seja aprovado por acionistas que representem 75%
(setenta e cinco por cento) do Capital Social com direito a voto e
atendidas as normas expedidas pela Comissado de Valores Mobiliarios.

Art. 38 - A sociedade se dissolverd e entrard em liquidacdo nos casos
previstos em lei, pelo modo de que for estabelecido pelo Conselho de
Administracao, o qual designara os liquidantes que devem funcionar
durante o periodo de liquidacao.
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