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GRAZZIOTIN S/A
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF: 92.012.467/0001-70 - NIRE: 43300002624

EDITAL DE CONVOCACAO AGO/E
Convocamos os Senhores Acionistas da GRAZZIOTIN S/A parareunirem-se em ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA, a realizar-se no dia 26/04/2023, as 11 horas, na sede social, na

Rua Valentin Grazziotin n° 77, Bairro S3o Cristévao, CEP: 99060-030, em Passo Fundo/RS, com a
seguinte ordem do dia:

EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administracao,
as Demonstracoes Financeiras, os Pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal,

relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2022;

2. Deliberar sobre a proposta de destinacado do lucro liquido do exercicio e ratificar o crédito de
juros sobre o capital préprio imputados aos dividendos;

3. fixar o nimero de membros do Conselho de Administracao;
4. eleger os membros do Conselho de Administracao;
5. deliberar sobre a caracterizacio de independéncia de conselheiros de administracao

6. Fixar aremuneracao global anual dos administradores para o exercicio de 2023.
EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1. Modificar os Plano de Opcoes de Compra de Acbes aprovados em Assembleia Geral Extraordi-
naria de 24 de setembro de 2008, nos seguintes itens: (i) alterar o item “Acdes Incluidas no Plano”;
(i) alterar o item “Termos e Condicdes das Opcodes”; e (iii) alterar o item “Preco de Exercicio”;

2. Alterar o caput do Artigo 5° do Estatuto Social para modificar o valor do capital social e o niime-
ro de acoes emitidas, tendo em vista a deliberacdo do Conselho de Administracdo no ano de 2022,
referente ao exercicio de outorga do Plano de Opcao de Compra de Acoes da Companhia.

- . wn ]
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Instrucoes Gerais:
Participacao Presencial

Nos termosdo Artigo 126 da Lein® 6.404/76, os acionistas deverao exibir documento de identidade/
documentos societarios e comprovante de depdsito das acdes da Companhia emitido pelainstituicao
financeira depositaria ou pela entidade de custédia das acdes paracomprovar aqualidade de acionista
e participar da referida Assembleia Geral Ordinaria, e poderao ser representados por mandatarios,
observadas as restricoes legais, devendo, neste caso, ser apresentado também o instrumento de
mandato.

A Companhia solicita que os mandatos e demais documentos de representacoes para a Assembleia,
sejam encaminhados a sociedade com antecedéncia de até 72 (setenta e duas) horas antes do diada
realizacdo da Assembleia, através do e-mail investidor@grazziotin.com.br ou depositados na sede
da sociedade, junto ao Departamento juridico.

Participacao por Voto a Distancia
O acionista que desejar podera optar por participar e exercer o seu direito de voto com relacdo a
Assembleia convocada, por meio do sistema de votacdo a distancia, nos termos da Resolucdo CVM

n°81/22, mediante o envio do competente Boletim por meio de seus respectivos agentes de custodia
ou diretamente a Companhia, conforme as orientacées constantes no Boletim de Voto a Distancia.

Passo Fundo/RS, 27 de marco de 2023.

Marcus Grazziotin
Presidente do Conselho de Administracao

L _ n v
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O presente manual objetiva prestar esclarecimentos e orientacdes aos Acionistas sobre as matérias
a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da Grazziotin S/A. Que sera
realizadanodia26 de abril de 2023, as 11:00 horas, na sede da Companhia, localizada na Rua Valen-
tin Grazziotin, n° 77, Sao Cristévao, na cidade de Passo Fundo-RS, conforme Edital de Convocacao,
anexo, as quais estdo discriminadas e detalhadas neste documento.

A Administracdo da Companhiaincentiva fortemente os Senhores Acionistas a se valerem de meca-
nismos alternativos de votacao, em especial por meio da utilizacdo do Boletim de Voto a Distancia,
adiante detalhado nesse Manual.

Assim, nos termos da Lei 6.404 da Lei das Sociedades por Acbes, da Resolucdo daCVM n° 81, de 29
de marco de 2022, seguem, neste Manual, as informacoes a respeito dos procedimentos e prazos
relativos 8 AGOE, bem como a apresentacao da proposta da Administracao.

Atenciosamente,
Passo Fundo, 27 de marco de 2023.

Renata Grazziotin
Diretora Presidente e Diretora de Relacao com Investidores

Os demais documentos e formularios exigidos no art. 10° da Resolucdo CVM n° 81/22 estado disponiveis, via
sistema IPE.

O Relatoério da Administracio e as Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do Relatério dos Auditores
Independentes, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, foram divulgados nos sites da
Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da
Companhia (www.grazziotin.com.br).

- . wn ]
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ORIENTAGCOES DA ASSEMBLEIA

A participacao dos Acionistas na AGO/E podera ser pessoal, por procurador constituido, nos termos do disposto
no artigo 126 da Lei das Sociedades por Acoes, ou por meio dos mecanismos de votacdo a distancia.

Os Acionistas deverao apresentar-se na AGO/E, portando os seguintes documentos:
(a) pessoas fisicas: documento de identidade com foto;

(b) pessoas juridicas: copia do estatuto ou contrato social consolidado e da documentacio societaria outor-
gando poderes de representacao; e

(c) fundos de investimento: cépia autenticada do Ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou
contrato social do seu administrador, além da documentacao societaria outorgando poderes de representacao.

Juntamente com a procuracao, cada Acionista que ndo for pessoa fisica ou que nio assinar a procuracdo em
seu proprio nome, devera enviar documentos comprobatérios dos poderes do signatario para representa-lo.
A Companhia solicita que os Acionistas representados por procurador deverao apresentar a procuracdo na
sede da Companhia em até 48 horas antes da hora marcada para a realizacdo da AGO/E

Estdo em anexo a este manual todos os documentos para a participacdo na AGO/E nos termos da Resolucao
CVM 81 e também disponiveis na sede e no website da Companhia (www.grazziotin.com.br), bem como nos
websites da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

.. _ nn n
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ORIENTAGOES AO ACIONISTA DO VOTO A DISTANCIA

A Companhia adota o sistema de voto a distancia, o que permite a participacio dos acionistas nas Assembleias
Gerais mediante o preenchimento do respectivo Boletim de Voto a Distancia, disponibilizado no site da Com-
panhia (www.grazziotin.com.br) em de Relacdes com Investidores/Relatdorios CVM e nos sites da CVM (www.
cvm.gov.br) e da B3. (www.b3.com.br).

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera (i) preencher este boletim e envia-lo
diretamente 3 Companhia; ou (ii) transmitir as instrucdes de voto para prestadores de servicos aptos (nos
termos do artigo 27 inciso Il, da Resolucdo CVM 81/22), observadas as seguintes orientacgoes:

I. Exercicio de voto a distancia por meio de prestadores de servicos aptos

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia por meio de prestadores de servicos devera
transmitir suas instrucdes de voto a seus respectivos agentes de custddia, observados os procedimentos por
estes estabelecidos, que, por sua vez, encaminharao tais instrucoes de voto a Central Depositaria da B3 S.A.
- Brasil, Bolsa, Balcao. Para tanto, os acionistas deverao entrar em contato com seus agentes de custédia e
verificar os procedimentos e prazos por estes estabelecidos para emissdo das instrucdes de voto via boletim,
bem como os documentos e informacoes por estes exigidos.

Ao Banco Escriturador: o acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do seu res-
pectivo agente de custédia, devera transmitir as suas instrucdes de voto, até 7 dias antes da data de realizacado
da AGO/E, com observancia das regras determinadas pelo agente de custédia, que encaminhara referidas
manifestacdes de voto a Central Depositaria da B3. Os acionistas deverdo entrar em contato (i) com os seus
respectivos agentes de custodia, caso as acdes estejam depositadas em depositario central; ou (i) com o Banco
Bradesco S.A., na qualidade de instituicdo financeira contratada pela Companhia para prestacao dos servicos
de escrituracao de valores mobilidrios, caso as acdes ndo estejam depositadas em depositario central, para
verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instrucoes de voto via boletim, bem como
os documentos e informacdes exigidos para tanto. A central depositaria da B3 desconsiderara quaisquer ins-
trucdes divergentes emrelacdo aumamesmadeliberacdo que tenham sido emitidas por uma mesmo acionista,
considerando, para tanto, o seu nimero de inscricio no CNPJ ou CPF.

Il. Envio do Boletim de Voto a Distancia pelo acionista diretamente 3 Companhia

O acionistaque optar pelo envio do presente boletim diretamente a Companhia, deverd encaminhar os seguintes
documentos para o endereco Rua Valentin Grazziotin, 77,Sao Cristévao, Passo Fundo/RS, CEP: 99060-030, aos
cuidados da Diretora de Relagcdes com Investidores: (i) Via fisica do presente boletim, devidamente preenchido,
rubricado e assinado; e (ii) Copia autenticada dos seguintes documentos:

a) Para pessoas fisicas: documento de identidade oficial valido do acionista, com foto.

b) Para pessoas juridicas: (i) tltimo Contrato Social ou Estatuto Social (conforme o caso) consolidado, acompa-
nhado de suas eventuais alteracdes posteriores que ndo tenham sido consolidadas; (ii) documentos societarios
gue comprovem aregularidade da representacao do acionista; e (iii) documento de identidade oficial valido do
representante legal do acionista, com foto.

c) Para Fundos de Investimento: (i) Gltimo Regulamento do Fundo de Investimento, consolidado, acompanha-
do de suas eventuais alteracdes, posteriores que nao tenham sido consolidadas; (ii) ultimo Contrato Social
ou Estatuto Social (conforme o caso) do administrador ou gestor (observada a politica de voto do Fundo de
Investimento), consolidado, acompanhado de suas eventuais alteracdes posteriores que ndo tenham sido
consolidadas; (iii) documentos societarios que comprovem a regularidade da representacido do administrador
ou gestor; e (iv) documento de identidade oficial valido do representante legal do administrador ou gestor e
do acionista, com foto.

- . wn ]
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Com relacdo aos documentos indicados acima, a Companhia solicita reconhecimento de firma.

O boletim de voto a distancia acompanhado da documentacao requerida, serd considerado valido apenas se
recebido pela Companhia com até 7 (sete) dias de antecedéncia em relacdo a data de realizacdo da AGO/E,
ou seja, até 19 de abril de 2023, inclusive. Boletins recepcionados pela Companhia apds esta data serao des-
considerados.

Companhia comunicard ao acionista, por meio do endereco de e-mail informado no Boletim de Voto a Distancia,
se os documentos recebidos e o preenchimento sdo suficientes para que o voto seja considerado valido, ou os
procedimentos e para eventual retificacdo ou reenvio, caso necessario.

Em caso de duvidas, favor contatar:
Diretora de Relagbes com investidores
E-mail: investidor@grazziotin.com.br

Marcus Grazziotin
Presidente do Conselho de Administracao

- . wn ]
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

(1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administracao,
as Demonstracoes Financeiras, os Pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal,
relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2022.

O Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do Relatério dos
Auditores Independentes, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, foram
divulgados nos sites da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br),da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao (www.b3.com.br) e da Companhia (www.grazziotin.com.br).

Sobre este item da ordem do dia, terdo direito a voto os acionistas titulares de acoes ordinarias.

(2) Deliberar sobre a proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio e ratificar o crédito de
juros sobre o capital préprios imputados aos dividendos e os dividendos complementares.

A Companhia apurou, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, lucro liquido no
valor de:

R$ 119.070.342,94 (cento e dezenove milhdes, setenta mil, trezentos e quarenta e dois reais e
noventa e quatro centavo). A Administracido propde:

(a)R$ 5.953.517,15 (cinco milhdes, novecentos e cinquenta e trés mil, quinhentos e dezessete reais
e quinze centavos) do lucro liquido para reserva legal;

(b) R$ 44.926.825,79 (quarenta e quatro milhdes, novecentos e vinte e seis mil, oitocentos e vinte
e cinco reais e setenta e nove centavos) para a Reserva Estatutaria;

(c) R$ 22.000.000,00 (vinte e dois milhées de reais) para a reserva de investimentos;

(c) O pagamento de R$ 46.190.000,00 (quarenta e seis milhées, cento e noventa mil reais) de juros
sobre o capital préprio e dividendos, o que representa valor distribuido de 25,0% do lucro liquido
consolidado recorrente do exercicio de 2022.

Obs: A Administracao propde que os juros sobre o capital proprio e os dividendos complementares,
sejam pagos, em até 29 de dezembro de 2023.

Sobre este item da ordem do dia, terdo direito a voto os acionistas titulares de acoes ordinarias.
(3) Fixar o nimero de membros do Conselho de Administrac3o.

De acordo com o Artigo 17 do Estatuto Social, o Conselho de Administracido podera ser composto
de, no minimo, 6 (seis) e, no maximo, 10 (dez) membros, sendo um deles seu Presidente e o outro
Vice - Presidente, investidos nos seus cargos mediante a assinatura do termo de posse no livro de
atas dereunides do Conselho de Administracdo. O acionista controlador, propde o nimero de 7 (sete)
membros para compor o Conselho de Administracao.

A Administracdo fara a indicacdo de 6 (seis) membros para compor o conselho de administracao,
reservando uma cadeira para indicacdo dos acionistas minoritarios.

Os acionistas que submeterem a assembleia a indicacdo de membro do conselho de administracao
deverd apresentar, no mesmo ato, uma cépia da declaracdo de que o indicado:

_ - ] vvd
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| - ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou
suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé puablica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previstono § 1°do
art. 147 da Lei n° 6.404, de 1976;

Il - ndo esta condenado a pena de suspensao ou inabilitacdo temporaria aplicada pela Comissao de
Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta,
como estabelecido no § 2° do art. 147 da Lei n® 6.404, de 1976;

Il - atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da Lei n° 6.404/76;

IV - ndoocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente dacompanhia, e ndotem,
nem representa, interesse conflitante com o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do art.
147 da Lein® 6.404/76.

Casooinstrumento apresentado por cépia a assembleia geral contenharessalva quanto adeclaracao
de que trata o item 1V, o acionista que indicar o membro do conselho deve fundamentar seu voto,
explicitando as razoes pelas quais entende que a ressalva ndo impede a eleicdo do indicado.

Também deve ser apresentado a assembleia geral o curriculo do candidato indicado, contendo, no
minimo, sua qualificacdo, experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional
gue exerce no momento e indicacao de quais cargos ocupa em conselhos de administracao, fiscal ou
consultivo em outras companhias, se for o caso.

Caso nao houver manifestacao dos acionistas minoritarios para indicacdo de membros, o acionista
controlador fara a indicacdo, nos mesmo termos descritos acima.

Sobre este item da ordem do dia, terdo direito a voto os acionistas titulares de acoes ordinarias.
(4) Eleger os membros do Conselho de Administracao.

A eleicdo dos membros do conselho de administracao sera realizada em observancia as disposicoes
da Lei da Sociedades por Acoes (LSA) e normas da Comissao de Valores Mobilidrio (CVM).

A administracdo da Companhia propoe a reconducao dos seguintes candidatos para composicao do
Conselho de Administracao:

Marcus Grazziotin - Presidente;

Paulo Farina - Vice-Presidente;

Renata Grazziotin

Lucas Grazziotin;

Renato Borgmann Severo de Miranda;

Paulo Gilmar Goelzer - membro independente.

Sobre este item da ordem do dia, terdo direito a voto os acionistas titulares de acoes ordinarias.
(5) Deliberar sobre a caracterizacdo de independéncia de conselheiros de administracao.
Conforme declaracdo de enquadramento emrelacdo aos critérios de independénciafornecidas pelo

candidato Paulo Gilmar, e de acordo com a manifestacao do Conselho de Administracdo da Com-
panhia constante da ata da reunido realizada em 16 de marco de 2023, o candidato a conselheiro

- . wn ]
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independente se enquadram nos critérios de independéncia estabelecidos na Resolucdo N° 80/22
da CVM e no Cddigo Brasileiro de Governanca Corporativa.

Nesse sentido, os acionistas podrao deliberar sobre a caracterizacao de independéncia dos membros
do Conselho de Administracido acima mencionado.

Sobre este item da ordem do dia, terdo direito a voto os acionistas titulares de acoes ordinarias.

(6) Fixar a remuneracao global anual dos administradores para o exercicio de 2023 e, se eleitos,
dos conselheiros fiscais.

Compete a AGO fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracao, da
Diretoria.

Propoe-se averbaremuneratéria global anual da Diretoria Estatutaria, para o exercicio social de 2023,
em R$ 3.285.000,00 (trés milhdes, duzentos e oitenta e cinco mil reais) e R$ 600.000,00 (seiscentos
mil reais) para os membros do Conselho de Administracéo.

A verba destinada aos Conselheiros Fiscais, também serd fixada na AGO e devera corresponder a,
no minimo, 10% da média remuneracao atribuida a cada diretor, ndo computados a participacdo nos
lucros e a verba de representacao.

Sobre este item da ordem do dia, terdo direito a voto os acionistas titulares de acoes ordinarias.
Eleger os membros do Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal da Companhia ndo tem carater permanente e quando em funcionamento, é com-
posto de no minimo 03 (trés) e no maximo 05 (cinco) membros, e igual nimero de suplentes, eleitos
pela Assembleia Geral, com prazo de mandato até a AGO seguinte a sua eleicdo. De acordo com a
Lei 6404/76, acionistas titulares de 10% das acdes com direito a voto ou 5% das acdes preferenciais
poderao requerer ainstalacao do Conselho Fiscal. Todavia,a CVM, pela Resolucdo CVYM n° 70, reduziu
tais percentuais, estabelecendo um critério vinculado ao valor do capital social.

Na Companhia, o conselho fiscal podera ser instalado, ocorrendo pedido de acionistas que representa-
rem, no minimo, 2% (dois por cento) das acdes ordinarias ou 1% (um por cento) das acoes preferenciais.
O Boletim de Voto a Distancia contém a seguinte questdo simples: “Deseja solicitar a instalacdo do
conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n® 6.404,de 1976?[ ]Sim|[ ] Ndo[ ]Abster-se

Caso a Companhia receba indicacoes de candidatos ao Conselho Fiscal feitas por acionistas até
01 de abril de 2023, ou seja, dentro do prazo de 25 (vinte e cinco) dias antes da data de realizacao
da assembleia, nos termos da Resolucdo CVM n° 81/22, o Boletim de Voto a Distancia podera ser
reapresentado para inclusdo dos candidatos. Em nao havendo candidatos ao Conselho Fiscal no
Boletim de Voto a Distancia, os acionistas que optarem pelo voto a distancia nao terao condicao de
conhecer os nomes, curriculos e outras informacodes relevantes de eventuais candidatos que venham
aserindicados posteriormente, até mesmo na prépria Assembleia Geral, bem como de participar da
eleicdo, caso acionistas votem a favor do pedido de instalacdo do Conselho Fiscal (considerando a
soma dos votos presenciais e a distancia).

- . wn ]
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Quando aprovada a instalacao do Conselho Fiscal, torna-se obrigatéria a eleicdo de seus membros.
No entanto, o percentual de participacdo acionaria para eleicdo em separado, de que trata o para-
grafo 4° (a), do artigo 161 da Lei n° 6.404/76, nao pode ser reduzido pela CVM, uma vez que nao se
enquadraemumadas hipoteses previstas no artigo 291 da mesma lei. Em funcéo disso, nos casos em
que (i) ndo haja acionistas nao controladores detentores de acdes preferenciais; e (ii) os acionistas
minoritarios titulares de acdes ordinarias ndo atingirem o percentual para a eleicdo em separado
de membro do Conselho Fiscal, o entendimento da CVM é que os acionistas presentes, inclusive o
controlador, poderao eleger os conselheiros fiscais, por maioria de votos. O acionista controlador
nao é obrigado a participar da eleicido dos membros do Conselho Fiscal na hipotese mencionada, e se
nao o fizer todos os conselheiros serao eleitos pelo voto dos demais acionistas, qualquer que sejasua
participacao no capital, pois o conselho estardinstalado (artigo 161, paragrafo 2°), sendo obrigatdria
aeleicdode seus membros (artigo 161, paragrafo 4°). Conforme preceitua a LSA, os titulares de acoes
preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito terdo direito de eleger,em votacdo em separado,
um membro e respectivo suplente, igual direito terdo os acionistas detentores de 10% ou mais das
acdes ordinarias. No entanto, a CVM divulgou o entendimento emitido pelo Colegiado, no sentido
de que orequisito de “10% ou mais das acdes com direito a voto” previsto no artigo 161, paragrafo 4°
da LSA ndo serefere ao nimero de acoes que o minoritario presente a assembleia precisa deter para
eleger, em votacdo em separado, um membro e respectivo suplente do conselho fiscal, mas sim ao
numero de acdes comdireito a voto detidas por todos os acionistas ndo controladores da Companhia.
Poderao ser eleitos para compor o conselho fiscal pessoas naturais, residentes no Pais, diplomados
em curso de nivel universitario, ou que tenham exercido, por prazo minimo de trés anos, cargo de
administrador em empresa ou de conselheiro fiscal. ACompanhia recomenda ao acionista, ou grupo
de acionistas, que desejarem indicar membro para compor o Conselho Fiscal e respectivo suplente,
observem as mesmas regras e condicoes de eleicdo e encaminhem previamente ou participem da
AGO, munidos do nome, qualificacdo e curriculo do candidato. Caso a Companhia receber informa-
coes de acionistas minoritarios, relativas a indicacdo de candidatos para compor o Conselho Fiscal,
serdo disponibilizadas pelo sistema EmpresasNet, na categoria “Aviso aos Acionistas”, tipo “Outros
Avisos”. Caso tais indicacdes sejam disponibilizadas até 20 (vinte) dias antes da data marcada paraa
realizacdo da AGO, além dadisponibilizacdo pelo sistema Empresas Net,a Companhia reapresentara
o boletim de voto, com ainclusdo dos nomes dos candidatos.

Sobre este item da ordem do dia, terdo direito a voto os acionistas titulares de acoes ordinarias
e preferenciais.
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

(1) Modificar o plano de opcdes de compra provado em assembleia geral extraordinaria de 24 de
setembro de 2008.

Desde 2008, a Companhia mantém o Plano de Opdes de Compra de Acoes, conforme regras e limites
aprovados pelos acionistas na AGE de 24 de setembro de 2008 e que tém como objetivos, alinhar seus
interesses com os dos acionistas, na criacdo de valor para o negécio de forma sustentavel e no longo
prazo.Conforme aregraatual,acompanhia deve respeitar sempre o limite maximo de até 1.000.000
(um milhdo) de acoes, sendo 410.000 (quatrocentas e dez mil) ordinarias e 590.000 (quinhentas e
noventa mil) preferenciais de emissdo da Companhia. Desta forma, uma das alteracoes é atribuir
o limite maximo o percentual do capital social na época de cada outorga, respeitando os limites do
capital autorizado. Propde-se 0,5% (zero virgula cinco por cento) do total de acdes do capital social
da Companhia existente, na data de cada outorga.

Outra modificacdo que serd proposta, é o prazo para os beneficidrios exercerem as opcoes, naregra
atual, o prazo é de 60 (sessenta) dias seguintes a data da publicacdo das demonstracdes financeiras
de cada exercicio social. Ocorre que os beneficiarios poderao exercer as opcoes no limite de 50% de
seus bonus e gratificacoes. Neste sentido propde-se o prazo de 20 (vinte) dias seguintes ao recebi-
mento dos bonus e /ou gratificacao.

Naultima alteracado, propoe-se a alteracio do periodo que serd calculado o preco das acdes. Naregra
atual o periodo é de outubro a marco anterior a data da concessao da opcao, a alteracdo proposta é
de 180 (cento e oitenta) dias anterior a data da concessio da opcao.

Sobre este item da ordem do dia, terdo direito a voto os acionistas titulares de acoes ordinarias.

(2) Alterar o caput do Artigo 5° do Estatuto Social para modificar o valor do capital social e o nu-
mero de acoes emitidas, tendo em vista a deliberacdo do Conselho de Administracdo no ano de
2022, referente ao exercicio de outorga do Plano de Opcao de Compra de Acoes da Companhia.

A Companhia precisa atualizar o caput do Artigo 5° do seu Estatuto Social, com a alteracdo do valor
do capital, bem como o niimero de acdes emitidas, tendo em vista as deliberacdes do Conselho de
Administracdo nasreunides de 31 de maioe 31 de agosto de 2022 referente ao exercicio de outorgas
do Plano de Opcao de Compra de Acoes da Companhia.

O Conselho de Administracao homologou o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite
do capital autorizado,em R$ 886.166,32 (oitocentos e oitenta e seis mil, cento e sessenta e seis reais
etrinta e dois centavos) elevando o capital social da companhia de R$ 400.000.000,00 (quatrocentos
milhdes de reais) para R$ 400.886.166,32 (quatrocentos milhdes, oitocentos e oitenta e seis mil e
cento e sessenta e seis reais e trinta e dois centavos de reais).

O caput do Artigo 5° do Estatuto Social da companhia passara a ter a seguinte redacdo: “Art. 5°- O
Capital Social é de R$ 400.886.166,32 (quatrocentos milhdes, oitocentos e oitenta e seis mil e cento
e sessenta e seis reais e trinta e dois centavos de reais), dividido em 19.346.871 (dezenove milhdes,
trezentas e quarenta e seis mil e oitocentas e setenta e uma) acdes nominativas, sem valor nominal,
sendo 8.071.571 (oito milhdes, setenta e uma mil e quinhentas e setenta e uma) acées ordinarias
e 11.275.300 (onze milh6es, duzentas e setenta e cinco mil e trezentas) acdes preferenciais, todas
nominativas e sem valor nominal”.

Sobre este item da ordem do dia, terdo direito a voto os acionistas titulares de acoes ordinarias.
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ANEXO | - Plano de Opcao de Compra de Acoes

1. OBJETIVO

O objetivo do Plano de Opcao Para Compra de Acbes (POPA) é manter os principais executivos da
Companhia e de suas sociedades controladas diretas ou indiretas, premiando os resultados alcados
eincentivando o comprometimento dos mesmos com os objetivos da companhia, de modo a conciliar
seus interesses com aqueles dos acionistas.

Poderao participar do Plano os administradores e os empregados da Companhia e de sociedades
controladas indicados pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

2. ACOES INCLUIDAS NO PLANO

A outorga de opcoes deve respeitar o limite maximo de 0,5% (zero virgula cinco por cento) do total
de acdes do capital social da Companhia existente, na data de cada outorga.

Uma vez exercida a opcao pelo Beneficiario, as acdes correspondentes serdo objeto de emissao
através de aumento do capital da Companhia. Na hipdtese de haver acdes em tesouraria, as mesmas
poderdo ser oferecidas, em substituicdo ao aumento de capital, mediante comunicacio a Comissao
de Valores Mobiliarios - CVM.

Os acionistas, nos termos do art. 171, § 3° da Lei n® 6.404/76, nao terao preferéncia na subscricao
por ocasido da outorga ou do exercicio de opcoes de compra de acdes oriundas do POPA.

3. ADMINISTRACAO DO PLANO
O POPA sera administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Os membros do Conselho de Administracao que forem beneficidrios do POPA ficam impedidos de
votar nas deliberacoes relativas ao mesmo.

O Conselho de Administracao terd amplos poderes para a organizacao e administracdo do POPA e
das outorgas de opcoes.

O Conselho de Administracao ndo podera aumentar o limite total das acdes que possam ser conferi-
das pelo exercicio de op¢cdes outorgadas, ou modificar os direitos ou obrigacdes previstas no POPA.

4. TERMOS E CONDICOES DAS OPCOES

O Conselho de Administracao criard Programas de Opcao de Compra de Acoes, no qual serao defini-
dos os Beneficiarios, o nimero total e espécie de acoes da Companhia objeto de outorga, e a divisao
da outorga das acdes para cada beneficidrio.

A opcao podera ser confirmada, nos termos de cada Programa, em até 20 (vinte) dias seguintes ao
recebimento dos bénus e /ou gratificacao.

Por ocasido do lancamento de cada Programa, o Conselho de Administracdo fixara os termos e
as condicoes de cada opcao, os quais constardo no Contrato de Outorga de Opcao de Compra de
Acoes, que sera celebrado entre a Companhia e cada Beneficiario. O Contrato definird o nimeroe a
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espécie de acoes que o Beneficidrio tera direito de adquirir ou subscrever com o exercicio da opcao
e quaisquer outros termos e condicdes do respectivo Programa.

Aaquisicaoou subscricdo de acoes ordinarias nominativas ou preferenciais nominativas dacompanhia
emdecorrénciado POPA,em cada Programa, fica limitada ao valor de até 50% (cinquenta por cento)
do valor bruto dos bénus e/ou gratificacoes recebidas pelo Beneficidrio da companhia.

As acoes em decorréncia do exercicio da opcao somente serdo entregues ao Beneficiario desde que
cumpridas todas as exigéncias legais e regulamentares.

Aos BENEFICIARIOS n3o sio assegurados direitos com respeito a manutencio de vinculo contratual
comaCOMPANHIAeo POPANnao intet:feriré nos direitos de a COMPANHIA interromper aqualquer
tempo os contratos com os BENEFICIARIOS.

5. PRECO DE EXERCICIO

O preco minimo de exercicio sera equivalente a 70% (setenta por cento) do valor médio ponderado
das acoes, apurado com base nos pregdes na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, ocorridosem 180 (cento e
oitenta) dias anterior a datada concessdo daopcao. O preco médio devera ser ajustado se no periodo
ocorrer desdobramento, grupamento ou bonificacao de acbes da companhia.

O Precode Exercicio serd pago pelos Beneficiarios a Companhia a vista, no ato da aquisicao, naforma
determinada pelo Conselho de Administracao para cada Programa.

6. EXERCICIO DA OPCAO

A opcao podera ser exercida total ou parcialmente, no prazo a ser definido pelo Conselho de Admi-
nistracao, nuncainferior atrésdias Uteis. Ndo exercida aopcao no prazo previsto perderao avalidade
todas as opcoes ndo exercidas, sem direito a qualquer indenizacao pelo Beneficiario.

Os Beneficidrios estarao sujeitos as regras restritivas ao uso de informacoes privilegiadas aplicaveis
as companhias abertas.

7. RESTRICOES A TRANSFERENCIA DE ACOES

Os Beneficiarios s6 poderao vender, transferir ou, de qualquer forma, alienar as acoes da Compa-
nhia adquiridas em decorréncia do POPA, bem como aquelas que venham a ser por ele adquiridas
em virtude de bonificacdes, desdobramentos desde que nao envolva pagamento de valores pelos
Beneficiarios, apds o decurso dos seguintes prazos, sempre contados a partir da data de aquisicao
das respectivas Acoes:

(i) 2 (dois) anos, para a venda do equivalente a 33,33% das Acbes;

(i) 3 (trés) anos, para a venda do equivalente a 66,67% das Acdes;

(iii) 4 (quatro) anos, para a venda do equivalente a 100,00% das Acoes.

Os periodos de indisponibilidade acima estabelecidos nao serdo considerados na hipdtese de aceita-
caode uma oferta publica de terceiro ou qualquer outra oferta de aquisicao da totalidade das acoes
da Companhia.

Os Beneficidrios ndao poderao onerar as acoes e nem sobre elas instituir qualquer gravame que possa
impedir a execucao do disposto neste Plano.
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8. DESTITUICAO OU DEMISSAO DO BENEFICIARIO

No caso de destituicdo da funcdo, ou demissao dos Beneficidrios bem como na rescisdo do contrato
de prestacao de servicos da pessoa natural, por qualquer razao, perderao validade todas as opcoes
nao exercidas, sem qualquer 6nus para a Companhia.

No caso de destituicdo da funcdo ou demissdo do Beneficidrio ou ainda rescisdo do contrato de
prestacdo de servicos da pessoa natural, os periodos de indisponibilidade das acées deverao ser
cumpridos pelo Beneficiario. O Beneficiario somente podera dispor livremente das acbes apds o
decurso do prazo de indisponibilidade.

9. APOSENTADORIA, FALECIMENTO OU INVALIDEZ PERMANENTE DO BENEFICIARIO

No caso de aposentadoria do Beneficiario, ou se este falecer ou tornar-se invalido permanentemente
parao exercicio de suafuncao na Companhia, perderao validade todas as opcoes ndo exercidas, sem
direito a qualquer indenizacao pelo Beneficiario.

As Acoes dos Beneficidrios aposentados e as que vierem a ser transferidas para os herdeiros ou
sucessores do Beneficidrio estardo livres e desembaracadas para venda a qualquer momento, ndo
sendo aplicavel os periodos de indisponibilidade.

10. MODIFICACOES DAS ACOES

Caso o numero de acoes existentes da Companhia for aumentado ou diminuido em decorréncia
de bonificacoes em acdes, grupamentos ou desdobramentos de acoes, serdo realizados os ajustes
necessarios no nimero de acdes objeto de outorga de opcdes ndo exercidas.

Ocorrendo adissolucao, transformacao, incorporacao, fusao, cisdo ou reorganizacdo da Companhia,
na qual a Companhia n3o seja a sociedade remanescente, o POPA terminara e qualquer opcao até
entdo concedida extinguir-se-a de pleno direito.

11. DEMAIS OBRIGACOES

A assinatura do Contrato de Outorga de Opcao de Compra de Acoes implicara na expressa aceita-
cao de todos os termos do Plano e do Programa pelos Beneficidrios, os quais se obrigam a cumprir
integralmente os mesmos.

Osdireitos e obrigacoes decorrentes do Plano e do Contrato ndo poderao ser cedidos ou transferidos,
no todo ou em parte, por qualquer das partes, nem dados como garantia de obrigacoes.

Ficaexpressamente convencionado que ndo constituird novacao a abstencao de qualquer das partes
do exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade assegurado por lei, pelo Plano ou pelo
Contrato, nem aeventual tolerancia de atraso no cumprimento de quaisquer obrigacdes por qualquer
das partes, que ndo impedirdo que a outra parte, a seu exclusivo critério, venha a exercer a qualquer
momento esses direitos, poderes, recursos ou faculdades.

O Beneficiario,a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho de Adminis-
tracdo obrigam-se aresolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado
daBOVESPA, de acordo com seu respectivo Regulamento de Arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possasurgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade,
eficacia, interpretacao, violacdo e seus efeitos, das disposicdes contidas no Plano, nos Programas, nos
Contratos, na Lei das Sociedades por Acdes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas
pela Comissao de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral.
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ANEXO Il - Destinacao do lucro
Anexo A da Resolucdo CYM n° 81, de 29 de marco de 2022.
1. Informar o lucro liquido do exercicio
R$ 119.070.342,94

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipa-
dos e juros sobre capital proprios ja declarados.

EXERCICIO DE 2022

Descricdo (R$mil) ‘ Valor por acao (R$) Valor Total (R$) ‘ Valor por acio (R$) Valor Total (R$) ‘
JSCP a distribuir (bruto) R$ 46.190.000,00 R$2,388877
JSCP a distribuir (liquido de IFFR) R$ 39.261.500,00 R$2,030547

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O percentual do lucro liquido distribuido com relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de de-
zembro de 2022 sob a forma de juros sobre o capital préprio pelo valor liquido, foi de 32,97%, e o
dividendos minimos é de 25% conforme o Estatuto Social da Companhia.

4. Informar o montante de global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

No exercicio de 2021, houve pagamento de dividendo no montante de R$ 19.124.550,99, sendo o
valor por acdo de R$ R$0,990073

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acdo de cada
espécie e classe
Nao se aplica.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
Nao se aplica.

c. Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio
Nao se aplica.

d. Data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada
para identificacido dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento
Nao se aplica.
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6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

Data da Valor Bruto Valor Liquido

Descricio | Deliberagdo | Valor Bruto | poracao | Valor Liquido | por acdo
JSCP 24/06/22 R$ 21.900.00,00 R$ 1,133378 | R$ 18.615.000,00 R$ 0,963372
JSCP 15/09/22 R$ 12.000.00,00 R$ 0,620255 R$ 10.200.000,00 R$ 0,527217
JSCP 15/12/22 R$ 12.290.000,00 R$ 0,635244 | R$ 10.446.550,00 R$ 0,539958

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Até 29/12/2023, apds aprovacao da Assembleia Ordindria.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Descricdo ‘ 2022 ‘ 2021 ‘ 2020
Lucro liquido do Exercicio ‘ 119.070.342,94 ‘ 174.650.741,01 ‘ 70.997.257,00

b. Dividendo e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Descricdo ‘ 2022 ‘ 2021 ‘ 2020
Lucro liquido do Exercicio 0 19.124.550,99 0
Lucro liquido do Exercicio 39.261.500,00 22.355.000,00 21.250.000

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal
R$5.953.517,15

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

5% do Lucro Liquido do exercicio.

i3
8
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9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
Nao se aplica.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos

Sim.
c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
Nao se aplica.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais

Nao se aplica.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada classe
Nao se aplica.

10. Em relacao ao dividendo obrigatoério

a. Descrever a forma de cdlculo prevista no estatuto

Do lucro liquido resultante, 5% sera aplicado na constituicdo da Reserva Legal, a qual ndo excedera
o importe de 20% do Capital Social. Da diferenca ajustada pelas importancias destinadas a forma-
cao de reservas para contingéncias e para lucros a realizar, e, respectivas reversoes nos termos
legais, se for o caso, 25% sera atribuido ao pagamento do dividendo obrigatdrio devido as acoes
ordinarias e as acoes preferenciais, e, o restante que ndo for apropriado a reserva estatutdria de
que trata o § 2°infra, ou, retido na forma prevista em orcamento de capital aprovado pela Assem-
bleia Geral, sera destinado como dividendo suplementar aos acionistas..

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

O dividendo obrigatério previsto no Estatuto Social da Companhia esta sendo pago integralmente.

c. Informar o montante eventualmente retido

Nao se aplica.
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11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacao financeira da companhia
a. Informar o montante da retencao
Nao se aplica.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos.

Nao se aplica.

c. Justificar a retencao dos dividendos

Nao se aplica.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias
a. ldentificar o montante destinado a reserva

Nao se aplica.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao se aplica.

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel

Nao se aplica.

d. Justificar a constituicido da reserva

Nao se aplica.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nao se aplica.

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

Nao se aplica.
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14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
Art. 34° - Do resultado apurado no exercicio, apds a deducao dos prejuizos acumulados, se houver,
e da provisao para pagamento do imposto de renda, sera retirada parcela destinada ao pagamento
das participacoes estatutarias devidas, inclusive, a participacdo dos administradores no lucro, ob-
servados quanto a estes, os limites maximos da lei e cujo pagamento ficara condicionado a efetiva
atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério de que trata este artigo.
§ 1°- Do lucro liquido resultante, 5% sera aplicado na constituicdo da Reserva Legal, a qual ndo
excederd o importe de 20% do Capital Social. Da diferenca ajustada pelas importancias destinadas
aformacao de reservas para contingéncias e para lucros a realizar, e, respectivas reversoes nos
termos legais, se for o caso, 25% sera atribuido ao pagamento do dividendo obrigatério devido as
acoes ordindrias e as acoes preferenciais, e, o restante que nao for apropriado a reserva estatuta-
ria de que trata o § 2° infra, ou, retido na forma prevista em orcamento de capital aprovado pela
Assembleia Geral, sera destinado como dividendo suplementar aos acionistas.
b. Identificar o montante destinado a reserva

R$ 44.926.825,79
c. Descrever como o montante foi calculado
Lucro Liquido - Reserva Legal - Juros s/Capital - Reserva de Investimento = Reserva Estatutaria.
15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital
a. Identificar o montante da retencao
Nao se aplica.
b. Fornecer cépia do orcamento de capital
Nao se aplica.
16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
Nao se aplica.

b. Explicar a natureza da destinacao

Nao se aplica.
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ANEXO IIl - Comentarios dos Diretores
(Naforma do item 2 do Formulario de Referéncia da Resolucdo CVM 80/22)
2.1. Os diretores devem comentar sobre:
a. Condicoes financeiras e patrimoniais gerais:

A Administracdo da Companhia entende que as condicdes financeiras sdo suficientes para imple-
mentar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigacoes de curto e médio prazo. Em 31 de
dezembro de 2022, realizamos empréstimo no valor de R$ 25 milhdes de reais, o qual foi pago
integralmente em julho do mesmo exercicio. A Companhia possui saldo de caixa e equivalentes de
caixa e aplicacdes financeiras superior ao endividamento bruto.

Para a operacdo de seus negocios, bem como a expansao de suas atividades, as principais fontes
de recursos financeiros utilizados pela Companhia residem no volume de recursos advindos da
comercializacao dos seus produtos - com a caracteristica de forte geracdo de caixa e baixa inadim-
pléncia, e o uso efetivo na melhoria dos negécios.

Em regra, a Companhia normalmente trabalha com a filosofia de 90 dias de prazo para pagamento
de seus fornecedores, prazo este semelhante aos concedidos aos seus clientes para pagamento
dos produtos adquiridos.

A Diretoria entende que a Companhia continua apresentando sélidas condicoes financeiras e pa-
trimoniais, suficientes para manter sua politica de crescimento sustentado e cumprir suas obriga-
coes de curto e médio prazo.

Aspecto importante para a condicdo financeira e patrimonial da Companhia esta no fato de que,
ao longo dos anos desenvolveu e consolidou um modelo de negécios pulverizado. E estruturada
para o autoatendimento. Os esforcos de construcao de sélido relacionamento de negdcios, aliados
a pulverizacio da base de clientes, tem permitido realizar vendas a prazo para os mesmos com um
nivel de inadimpléncia pouco significativo.

O investimento em imdveis para instalacao de lojas faz parte da estratégia da Companhia, pois em
algumas cidades, ¢ melhor, senao a Unica maneira de se estabelecer ou se manter.

As condicdes acima, que se aplicam tanto as demonstracdes do emissor, como as demonstracoes
financeiras consolidadas, e ndo foram alteradas de forma relevante, nos ultimos trés exercicios.
Abaixo fornecemos dados comparativos dos trés ultimos exercicios.

Exercicio Social 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
Patriménio liquido 832.361 747.610 632.411
Receita liquida 647.539 579.249 435.613
Resultado bruto 338.972 309.196 232.007
Resultado liquido 119.071 174.651 70.997
EBITDA 134.804 210.539 83.119
Margem EBITDA 20,8 36,4% 19,1%
Disponibilidade 146.828 27.361 211.199
indice de liquidez corrente 2,31 2,29 2,26
Endividamento contabil 25,41 28,60 28,29
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b.Estruturas de capital

O Patrimonio Liquido da Companhia ao final dos exercicios de 2022, 2021 e 2020 era respecti-
vamente de R$ 832.361 R$ 747.610 e R$ 632.411, demonstrando uma trajetdria de crescimento
constante, compativel com os resultados gerados ao longo destes exercicios.

c. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiro assumidos

Considerando o seu perfil de endividamento, seu fluxo de caixa e posicao de liquidez, a Companhia
tem liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas e
outros valores nos ultimos trés exercicios, e a serem pagos nos proximos meses. Sempre operamos
privilegiando a liquidez.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulante
utilizadas

Em janeiro de 2022 foi realizado um empréstimo no valor de R$ 25 milhdes de reais, sendo pago
integralmente o valor em julho do mesmo ano. Ademais, seguimos com as nossas proprias opera-
¢bes como principal recurso para capital de giro, investimentos e ativos nao circulante.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquides.

Nao se aplica. Nao aconteceram nos ultimos trés exercicios. Nao temos previsao de deficiéncia de
liquidez, pois a geracao de recursos, em nossas préprias operacoes, é suficiente.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimos e financiamento relevantes
Consoante o item “d” acima, a companhia realizou empréstimo no exercicio 2022, sendo ja inte-
gralmente pago.

ii. outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras
Nao possuimos outras relacées de longo prazo com instituicdes financeiras nos ultimos trés exerci-
cios.

iii. grau de subordinacao entre as dividas
Nao existe grau de subordinacao entre dividas.

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacio a limites de endividamento
e contratacao de novas dividas, a distribuicido de dividendos, a alienacao de ativos, a emissao

de novos valores mobilidrios e a alienacao de controle societario, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restricoes.

Nao existem eventuais restricdes impostas ao emissor, neste quesito.

g. limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

Nao existem financiamentos relevantes contratados.
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h. alteracoes significativas em cada item das demonstracoes financeiras

i

As alteracoes significativas foram:

Ativo: Aumento de Caixa e Equivalentes

Passivo: Nao houve alteracoes significativas
Patriménio Liquido: Aumento no Patriménio Liquido

Ano 2021:

As alteracdes significativas foram:

Ativo: Contas a receber, estoques, impostos a recuperar, investimento em controladas e joint ven-
ture e ativo direito de uso.

Passivo: Dividendos e Juros sobre o capital préprio a pagar, arrendamento mercantil

Patrimoénio Liquido: Reservas de Lucros

i

As alteracdes significativas foram:

Ativo: Contas a receber, caixa e equivalente de caixa, impostos a recuperar, investimento, ativo
direito de uso e imobilizado.

Passivo: Juros sobre o capital préprio a pagar, arrendamento mercantil

Patrimonio Liquido: Capital Social

2.2. Os Diretores devem comentar:
a. resultado das operacdes do emissor, em especial:

O ano 2022 foi de diversos desafios globalmente, que incluem desde questbes de salde, relacio-
nadas a Covid-19, assim como a Guerra da Ucrania e os efeitos destes eventos sobre as economias
mundiais. No Brasil, ndo foi diferente. O ano se caracterizou por inflacdo elevada e taxa de juros
crescente, que se somaram ao ambiente de incertezas gerado pelas eleicOes. Estes fatores tive-
ram impactos relevantes no poder de compra dos consumidores, no endividamento das familias e
sua capacidade de pagar dividas e, desta forma, também na dindmica dos negdcios. As incertezas
econdmicas e politicas, aliadas a temperaturas abaixo do usual para o periodo, bem como a Copa
do Mundo, no final do ano, tiveram efeito sobre o consumo de moda e as vendas perderam forca.
Ainda, a alta nos custos de matérias-primas e de operacao, que levaram a ajustes nos precos dos
produtos e o consequente aumento na inflacdo do segmento.

i. descricao de quaisquer componentes importante da receita

i

Tivemos uma queda nas vendas de 10,6% no comparativo com as mesmas lojas em relacdo ao ano
anterior. As lojas novas, inauguradas dentro do ano, representaram 10,0% das vendas.

Ano 2021:
Tivemos um aumento nas receitas de 30,03 %em relacdo ao ano anterior.

i

Tivemos um aumento nas receitas de 14,19 % em relacdo ao ano anterior.
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ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Ano 2020: As despesas com vendas em 2020 reduziram 12% em relacdo ao ano de 2019, esta
reducao se deve ao investimento em propaganda ter sido 51,6% menor, despesa com pessoal
ter reduzido 10,8%, e a despesa com aluguel ter reduzido 9,8% em relacdo ao ano de 2019.

DESPESAS As despesas administrativas em 2020 reduziram 9,4%, esta reducao se deve a conta
com assessoria externa ter reduzido 69,3%, pela reducao de 55,3% na conta com treinamento,
e despesa com tributos diversos ter reduzido 25,6% em relacdo ao ano de 2019.

Ano 2021: As despesas com vendas aumentaram 14,9%, e o principal efeito para esse aumento
foi colaboradores (aumento de 24%) e a baixa de depdsitos recursais trabalhistas/civeis (au-
mento de 2.205%) e gastos com propaganda (aumento de 242%).

DESPESAS As despesas administrativas aumentaram 31,0% neste grupo ordenados aumentou
20%, assisténcia social e recreativa aumentou 225%, a baixa de depdsitos recursais aumentou
670%.

Ano 2022: As despesas com vendas aumentaram 25,36%, e o principal efeito para esse aumen-
to foi colaboradores (aumento de 20,78%), as despesas com propaganda aumentaram 45,40%
e aperda liquida (PDD) tiveram um aumento de 90,87%

DESPESAS As despesas administrativas aumentaram 19,59% neste grupo ordenados aumen-
tou 22,20%, despesas com treinamento 132%, a conta de assessoria externa aumentou em
84,30%.

b. variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducio de novos produtos e servicos, altera-
coes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cAmbio e inflacdo

A Companhia trabalha constantemente na diferenciacao dos seus produtos, onde todo esforco
estd na entrega de itens de qualidade. O varejo tem nos seus produtos, ciclos de vida extremamen-
te curtos, com alteracoes que dificultam a comparacao de precos de um periodo para outro.

Desta forma, ainda que a inflacdo para o consumidor, medida pelo IPCA (indice utilizado pelo
governo para metas de inflacdo), tenha ficado em 5,79% em 2022 (10,06% em 2021), nio se pode
atribuir a ela impacto direto nos precos de vendas, assim como na receita apresentada pela Com-
panhia. Da mesma forma, comparar ou atribuir crescimento de receita por conta de alteracoes de
volumes pode levar a conclusdes inadequadas, uma vez que nao necessariamente se estd ofertan-
do os mesmos produtos de um periodo para outro. Os precos dos produtos no inverno sao bem
mais elevados do que os precos dos produtos no verao.
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c. impacto da inflacdo, da variacido de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

A inflacdo pode afetar os resultados operacionais da Companhia, com o aumento nos custos dos
insumos das mercadorias, podendo impactar o preco final de venda. Variacdes na taxa de cambio e
na taxa de juros também podem afetar de maneira positiva ou negativa os resultados operacionais
e financeiros da Companhia. Embora as variacoes dos fatores acima possam afetar seus resultados
operacionais, a Companhia entende que melhorias nos processos que sao continuamente imple-
mentadas e a consolidacdo do modelo integrado (Industria, Varejo e Operacao Financeira) propi-
ciam alternativas para neutralizar eventuais impactos negativos causados pela inflacdo, taxa de
juros e cambio.

2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacoes previstas nos campos 2.1 e 2.2
Nao ocorreu, e ndo ha previsao de ocorréncias relevantes nos ultimos trés exercicios.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
Nao ocorreu, e ndo ha previsao de ocorréncias relevantes nos ultimos trés exercicios.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham a causar nas demonstracoes financeiras do emissor e em seus resulta-
dos:

a. introducao ou alienacao de segmento operacional
Nao houve.

b. constituicao, aquisicido ou alienacao de participacao societaria
Nao houve.

c. eventos ou operacoes nao usuais
Nao ocorreram ocorréncias relevantes nos ultimos trés exercicios.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do Gltimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medicoes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, deprecia-
cao e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medicoes nao contabeis

Em R$ mil 2022 2021

EBTIDA 134.804 210.691
Margem EBTIDA 20,82% 36,37%
EBTIDA Total Ajustado 137.440 213.485
Margem EBTIDA Total Ajustado 21,22% 36,86%
EBITDA Total Ajustado (pré IFRS 16) 131.889 206.766
Margem EBITDA Total Ajustado (pré IFRS 16) 20,37% 35,70%
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b. fazer as conciliacoes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes financeiras
auditadas

Reconciliacdo do EBITDA (em R$ mil) 2022 2021
Receita operacional liquida 647.539 579.249
Resultado Liquido do Exercicio 119.071 174.651
(+) Provisdo p/pgto de IRPJ e CSLL 14.007 38.471
(+) Depreciacdo e Amortizacio 46.341 36.334
(-) Resultado Financeiro Liquido -44.615 -38.765
EBTIDA 134.804 210.691
Margem EBITDA 20,82% 36,37%
(+) Plano de Opcéo de Compra de Acdes 886 994
(+) Participacdo dos Administradores 1.750 1.800
EBTIDA Total Ajustado 137.440 213.485
Margem EBTIDA Total Ajustado 21,22% 36,86%
(-) Despesas Financeiras de Arrendamento -13.641 -8.184
(+) Outros Ajustes 8.090 1.465
EBTIDA Total Ajustado (pré IFRS 16) 131.889 206.766
Margem EBTIDA Total Ajustado (pré IFRS 16) 20,37% 35,70%

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta compre-
ensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operacoes

Apesar de o EBITDA nao ser medido de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou as
IFRS, ele é utilizado pela administracdo da Companhia para medir desempenho operacional desta.

A administracdo entende que o EBITDA é a medida mais apropriada, pois € um indicador extraido
das demonstracoes dos resultados, comumente utilizado pela Companhia, por investidores e ana-
listas como indicador de desempenho operacional, permitindo maior comparabilidade de negdcios
semelhantes ao da Companhia.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Ultimas demonstracoes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.

Exercicio de 2021:

Crédito de Pis e Cofins

Em continuidade ainformacao que consta na Nota Explicativan® 19 alinea C, informamos queem 13
dejaneirode 2022 a Companhia teve seu pedido de habilitacdo de crédito referente ao Mandado de
Seguranca que objetivava esclarecer qual é o critério de exclusdo do ICMS préprio da base de calculo
do PIS e da COFINS discutido anteriormente na acdo n° 5001483- 73.2011.4.04.7104 aceito pela
Receita Federal.

Contratacdo de Empréstimo

A Companhia contratou em 19 de janeiro de 2022, um empréstimo no valor de R$ 25.000 (vinte e
cinco milhdes de reais) com finalidade de capital de giro, com vencimento em parcela Ginica para 180
dias apds o recebimento do valor.
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No dia 25/01/2022 foi realizado a assembleia geral extraordinaria e foi aprovado o cancelamento
das acbes em tesouraria que foram adquiridas no ultimo programa de recompre realizado pela
Companhia. Foram canceladas o total existente de 280.400 acdes, sendo 19.800 acdes ordindrias e
260.600 acoes preferenciais, sem reducdo do capital social.

O capital social da Companhiade R$ 291.777 (duzentos e noventa e um milhdes, setecentos e setenta
e sete mil reais), passou a ser dividido em 19.316.303 (dezenove milhdes, trezentas e dezesseis mil
e trezentas e trés) acoes, sendo 8.071.571 (oito milhdes, setenta e uma mil e quinhentas e setenta e
uma) acdes ordindrias e 11.244.732 (onze milhdes, duzentas e quarenta e quatro mil e setecentas e
trinta e duas) acdes preferencias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Na mesma assembleia extraordindriafoi aprovado a alteracao do paragrafo quarto do artigo 34 e do
caput do artigo 35, do Estatuto Social para que a Companhia possa optar pelo regime trimestral de
tributacdo para fins de apuracao do imposto de renda e da contribuicdo social, bem como levantar
balancos trimestrais e declarar dividendos e juros sobre o capital préprio.

Exercicio de 2020:

Comrelacdo ao Crédito Pessoal Parcelado (CPP), aplicamos em dezembro de 2020, teste em 40 lojas
possibilitando estas retomar a venda de crédito pessoal. Em fevereiro de 2021 estaremos ampliando
aliberacdo de negociacdes para mais 164 lojas, e em marco liberando para todas as lojas do varejoda
companhia Grazziotin. As negociacoes de crédito pessoal, sdo restritas a clientes do cartdo Grazziotin,
e que possuem bom histérico de pagamentos. As lojas ficaram fechadas para atendimento a clientes do
dia01/03a22/03/2021, atendendo ao decreto estadual de restricdes para o combate do Covid-19.

2.7. Os diretores devem comentar a destinacio dos resultados sociais, indicando:
a. regras sobre retencio de lucros

A Companhia segue os termos previstos no art. 34 do Estatuto Social, deliberacdes aprovadas pelos
seus acionistas, bem como em conformidade com a Lei n? 6.404/76.

Do lucro liquido resultante, 5% sera aplicado na constituicdo da Reserva Legal, a qual ndo excederd
oimporte de 20% do Capital Social. Dadiferenca ajustada pelas importancias destinadas aformacao
de reservas para contingéncias e para lucros a realizar, e, respectivas reversdes nos termos legais,
se for o caso, 25% serd atribuido ao pagamento do dividendo obrigatério devido as acdes ordinarias
e as acoes preferenciais, e, o restante que ndo for apropriado a reserva estatutaria de que tratao §
2°infra, ou, retido na forma prevista em orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral, sera
destinado como dividendo suplementar aos acionistas.

A Reservade Investimentos terd por finalidade investimentos em bens de ativo permanente nas ati-
vidades essenciais ao objeto da sociedade. Sera formada com parcela anual minima de 10% do saldo
dolucro ajustado apés dele deduzido o dividendo obrigatério e a parcela destinada ao pagamento de
“juros sobre o capital préprio” quando praticado. Tera como limite maximo importe que ndo podera
exceder, em conjunto com as demais reservas, o valor do capital social, nem prejudique o direito dos
acionistas preferenciais de receber os dividendos minimos.

A Assembleia Geral, quando entender suficiente o valor da dita reserva estatutaria, podera destinar
0 excesso para distribuir aos acionistas.
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b. regras sobre distribuicio de dividendos

25% serd atribuido ao pagamento do dividendo obrigatério devido as acdes ordinarias e as acoes
preferenciais.

c. periodicidade das distribuicdes de dividendos

Nos exercicios sociais de 2022, 2021 e 2020, a Companhia distribuiu dividendos em forma de juros
sobre o capital préprio, conforme deliberacées do Conselho de Administracdo trimestralmente, se-
mestralmente e anualmente. Em 2021 houve distribuicdo de dividendos. Todos os proventos foram
pagos apos deliberacio da Assembleia Geral Ordinaria.

Nos termos do Estatuto Social,a Companhia podera levantar balancos trimestrais ou semestrais e por
deliberacado do Conselho de Administracdo declarar dividendo a conta de lucro assim apurado, bem
como declarar dividendo a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo
balanco anual ou semestral, respeitados os limites legais. Quando declarados dividendos intermedi-
arios, em percentual ndo inferior ao obrigatério, o Conselho de Administracao podera autorizar, ad
referendum da Assembleia, participacao proporcional aos administradores.

d. eventuais restricoes a distribuicao de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentacao
especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisoes judiciais, administrativas ou arbitrais

Nao ha restricoes.

e. se 0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada, informar
6rgao responsavel pela aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A companhia nao possui uma politica de destinacao de resultados.

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes finan-
ceiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos
passivos

Nao se aplica, pois a Companhia ndo tem carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade
mantenha riscos e responsabilidade.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Nao se aplica, pois ndo existem contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos relevantes
nao evidenciados nas demonstracdes financeiras do emissor.
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iii. contratos de construcao nao terminada

Nao se aplica, pois ndo existem contratos de construcdo nao terminada relevantes nao evidenciados
nas demonstracoes financeiras do emissor.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao se aplica, pois ndo existem contratos de recebimento futuros de financiamento nao evidenciados
as demonstracdes financeiras do emissor.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras
Nao se aplica, pois ndo existem outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras.

2.9. Em relacao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras indicados
no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do emissor

Nao aplicavel, pois a Diretoria entende que nao ha ativos e passivos que nao estejam refletidos
nas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia nos exercicios sociais findos em 2022,
2021 e 2020.

b. natureza e o propésito da operacao

Nao aplicavel, pois a Diretoria entende que ndo ha ativos e passivos que nao estejam refletidos nas
demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia nos exercicios sociais findosem 2022,2021

e 2020.

c. natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacao

Nao aplicavel, pois a Diretoria entende que ndo ha ativos e passivos que nao estejam refletidos nas
demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia nos exercicios de 2022, 2021 e 2020.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Descricao 2022

Prédios e Construcoes 18.761
Equip e Inst. Comerciais 25.395
Equip. e Inst. De Escritérios 8.399
Equip. de Informatica 6.587
Veiculos 136

Benf. Iméveis Locados 13.146

OsDiretores informam que, para o exercicio social de 2023, a Companhia deverd manter sua estratégia
de reformulacdo de novas lojas estratégicas e ampliar a sua presenca principalmente em localidades
em que nao possui lojas instaladas.

- . wn ]
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ii. fontes de financiamento dos investimentos

Os Diretores esclarecem que os investimentos serao financiados, principalmente, pela geracao de
caixa decorrente das operacdes da Companhia. Ndo obstante essas fontes de financiamento terem
sido suficientes no passado, no futuro, caso os Diretores julguem pertinente, a Companhia podera
utilizar de outras fontes de financiamento como o mercado de capitais ou contratar financiamentos
cominstituicdes financeiras com as quais tem relacionamento parafinanciar eventuais investimentos.
iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui desinvestimentos em andamento ou
previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
gue devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Os Diretores informam que ndo ha previsado de aquisicoes de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia no exer-
cicio social de 2023.

c. novos produtos e servicos, indicando:
Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha planos, no momento, de serem oferecidos novos produtos
e/ou servicos.

i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servicos

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

No ano de 2022, foram investidos R$ 1.531.458,99 milhdes em P&D, distribuidos em inovacio de
processos e nas megatendéncias de mobilidade.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes ASG

A Companhia possuidiversasiniciativas relacionadas a questées ASG em seu plano de negdcios, que
sdodetalhadamente apresentadas no relatoério de sustentabilidade da Companhia, esto relacionadas
em sua maioria aos seguintes temas: ecoeficiéncia operacional e circularidade (residuos e energia);
mudancas climaticas; diversidade; inclusdo e bem estar no ambiente de trabalho; acessibilidade fi-
nanceira; inovacao e tecnologia com foco no cliente; cadeia de valor responsavel; governanca, ética
e transparéncia; e seguranca e privacidade de dados.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho ope-
racional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

Nao ha outros fatores que a Companhia julgue relevante em relacao ao item 2 que nao tenham sido
divulgadas nos demais itens.
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VAG

GRUPO -

razziotin

(a) Nome

ANEXO IV - Informacoes sobre eleicao para a Administracao
(Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da Resolucao CVM 80/22)

MARCUS GRAZZIOTIN

RENATA GRAZZIOTIN

LUCAS GRAZZIOTIN

PAULO FARINA

RENATO B. S. MIRANDA

CGRA

B3 LISTED

PAULO GILMAR GOELZER

(b) Data de Nascimento
(c) Profissao
(d) CPF ou niimero do Passaporte

(e) Cargo eletivo ocupado

(f) Data da eleicao

(g) Data da posse

(h) Prazo de mandato

(i) se foi eleito pelo controlador ou ndo

(j) se € membro independente, nos termos da regulam-
entagao especifica aplicavel a matéria

(k) caso o administrador ou conselheiro fiscal venha
exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do

primeiro de tais mandatos

(I) principais experiéncias profissionais durante os
ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e
funcées exercidos em (i) no emissor e em sociedades

de seu grupo econdmico; e (i) sociedades controladas
por acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma

classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor

(m) Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos: i. qualquer
condenacao criminal; ii. condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas
aplicadas; iii. condenacéo transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer

7.4 Indicar se é membros dos comités estatutarios, bem
como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas nao

sejam estatutarios

HEAzzionn

29/05/1975
Administrador
882.889.270-68

Diretor Vice-Presidente

21/07/2020
21/07/2020
Até AGO/E de 2023

Sim

Nao

14/04/2011

Diretor Vice-Presidente da
Grazziotin S/A;

Diretor da Trevi Partici-
pacoes Ltda;

Diretor da Grazziotin
Financiadora S/A Diretor do
Centro Shopping Adm. e
Partic; Diretor da Grato
Agropecudria Ltda; Diretor
da V.R. Grazziotin S/A
Diretor da GZT Comércio e

Importagao S/A Diretor

presidente da Caulespar S/A.

Nada consta.

Grazziotin tottal!

07/12/1969
Administradora
582.131.390-20
Presidente do CAe
Diretora Presidente
21/07/2020
21/07/2020

Até AGO/E de 2023

Sim
Nao
14/04/2011

Diretora Presidente da
Grazziotin S/A;

Diretora da Trevi
Participagoes Ltda;
Diretora da Grazziotin
Financiadora S/A; Diretora
do Centro Shopping Adm.
e Partic. S/A;

Diretora Vice-Presidente
da V.R. Grazziotin S/A;
Diretora Vice-Presidente
da GZT Comércio e
Importagao S/A.

Nada consta.

AN
Pormeno¥

RS

| 18/03/1980
Administrador
| 972.042.000-63

Conselho de Administracao

| 21/07/2020
21/07/2020
| Até AGO/E de 2023

Sim

Nao

21/07/2020

Membro do Conselho de
Administracdo da

Grazziotin S/A Diretor da
V.R. Grazziotin S/A

Nada consta.

grt s

01/06/1954
Administrador
237.926.710-34

Conselho de Administracao

21/07/2020
21/07/2020
Até AGO/E de 2023

Sim

Nao

03/04/2014
Administrador da Méveis
Carraro (industria de
moveis) Administrador da

Grato Agropecudria Ltda

(do grupo do emissor).

Nada consta.

i
Grato Floresta

11/02/1950
Administrador
144.566.640-53

Conselho de Administracao

21/07/2020
21/07/2020
Até AGO/E de 2023

Sim
Nao
20/11/1997

Diretor de Empresa -
Bolsa-Construgoes e
Incorporagdes Ltda. Diretor
do Sistema
FIERGS/CIERGS -
Federacao e Centro das
Industrias do Rio Grande
do Sul.

Nada consta.

Grazziotin

10/07/1960
Administrador
299.606.220-53

Conselho de Administracao

21/07/2020
21/07/2020
Até AGO/E de 2023

Sim

Sim

21/07/2020

Presidente/ CEO Instituto IGA
Coca-Cola.

Officer da IGA responsavel por
funcoes de avaliagdo e estratégia
de lojas. Presidente do Instituto
IGA Coca-Cola, responsavel pela
plataforma que administra mais
de 30 “universidades corporati-
vas” (centros de treinamento
online) para empresas nio
filiadas a IGA.

Professor de cursos de mestrado
na UNISINOS.

Nada consta.
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7.5. Existéncia de relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: a. ad-
ministradores do emissor; b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor; c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas
ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; d. (i) administradores do emissor
e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

a. administradores do emissor;

Renata Grazziotin:

Irmao Marcus Grazziotin - Vice- Presidente da Grazziotin S/A
Irmao Matias Grazziotin - Diretor Estatutario da Grazziotin S/A

Marcus Grazziotin:

Irm3 Renata Grazziotin - Diretora Presidente da Grazziotin S/A
Irm3o Matias Grazziotin - Diretor Estatutario da Grazziotin S/A

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor;

Renata Grazziotin:

Marcus Grazziotin - Irmao.

Diretor da controlada - Centro Shopping
Diretor da controlada - Trevi Participacoes
Diretor da controlada - Grazziotin Financiadora
Diretor da controlada - Centro Shopping
Diretor da controlada - Floresta Grazziotin Ltda
Diretor da controlada - Grato Agropecuaria Ltda

Marcus Grazziotin:

Diretora da controlada - Centro Shopping

Diretora da controlada - Trevi Participacoes
Diretora da controlada - Grazziotin Financiadora
Diretora da controlada - Centro Shopping
Diretora da controlada - Floresta Grazziotin Ltda
Diretor da controlada - Grato Agropecuaria Ltda

i3
8
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c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor;

Renata Grazziotin:

ADMINISTRADOR CONTROLADA DO EMISSOR

Diretora Presidente Grazziotin S/A Ana Maria Grazziotin - Mae - Diretora Presidente da V.R.
Diretora da controlada - Centro Shopping Grazziotin S/A,

Diretora da controlada - Trevi Participacoes Marcus Grazziotin - Irmao - Diretor da V.R. Grazziotin S/A;
Diretora da controlada - Grazziotin Financiadora Matias Grazziotin - Irmao - Diretor da V.R. Grazziotin S/A;
Diretora da controlada - Centro Shopping Ltda

Diretora da controlada - Floresta Grazziotin Ltda

Marcus Grazziotin:

ADMINISTRADOR CONTROLADA DO EMISSOR

Diretor Vice- Presidente Grazziotin S/A Ana Maria Grazziotin - Mae - Diretora Presidente da V.R.
Diretor da controlada - Centro Shopping Grazziotin S/A: ‘ o ‘ .

Diretor da controlada - Trevi Participacées Eigza;aog;asz/ZAOUn - Irma - Diretora Vice-Presidente da V.R.
Diretor da controlada - Grazziotin Financiadora Matias Grazziotin - Irmao - Diretor da V.R. Grazziotin S/A;
Diretor da controlada - Centro Shopping Ltda

Diretor da controlada - Floresta Grazziotin Ltda

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor.

ADMINISTRADORES DO EMISSOR CONTROLADA DO EMISSOR

Renata Grazziotin - membro do CA Marcus Grazziotin - irmo - Diretor V.R. Grazziotin S/A
Marcus Grazziotin -membro do CA Renata Grazziotin - irma - Diretora da VR Grazziotin S/A

7.6 Informar sobre relacoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: (a) sociedade controlada, direta
ou indiretamente, pelo emissor, com excecao daquelas em que o emissor detenha, direta ou indi-
retamente, participacdo igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social; (b)
controlador direto ou indireto do emissor; (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou
credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

(a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecio daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, participacdo igual ou superior a 99% (noventa e nove
por cento) do capital social

_ - vavd vavd
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ADMINISTRADOR Relacado de Subordinacao - Controle

Renata Grazziotin - Diretora Presidente Centro Shopping Adm. e Partic;
Trevi Participacoes Ltda;
Grazziotin Financiadora S/A;
Floresta Grazziotin Ltda.

Marcus Grazziotin - Diretor Vice-Presidente Centro Shopping Adm. e Partic;
Trevi Participacoes Ltda;
Grazziotin Financiadora S/A;
Floresta Grazziotin Ltda;
Grato Agropecuéria Ltda.

Matias Grazziotin - Diretor Estatutario Centro Shopping Adm. e Partic;
Trevi Participacoes Ltda;
Grazziotin Financiadora S/A;
Floresta Grazziotin Ltda;
Grato Agropecudria Ltda.

Paulo Farina - Membro do Conselho de Administra- || Grato Agropecudria Ltda.
cao

b. controlador direto ou indireto do emissor

ADMINISTRADORES DO EMISSOR  Relagao de subordinagio - Exerce controle. Controladora do emissor
Renata Grazziotin - Diretora Presidente Membro da diretoria da controladora V.R. Grazziotin S/A
Marcus Grazziotin - Diretor Vice-Presidente | Membro da diretoria da controladora V.R. Grazziotin S/A

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas:
Nao ha outrarelacao relevante que se enquadre no item acima.

P vavd vavd
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CONSELHO FISCAL - TITULAR

(a) Nome

Pedro Paulo Theis

CGRA

B3 LISTED

Katia Franciele dos Santos

# RAZZIOTIN

(b) Data de Nascimento

(c) Profissdo

(d) CPF ou nimero do Passaporte

(e) Cargo eletivo ocupado

(f) Data da elei¢do

(g) Data da posse

(h) Prazo de mandato

(i) se foi eleito pelo controlador ou ndo

(j) se € membro independente, nos termos da regulamentacdo
especifica aplicavel a matéria

(k) caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo
mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais mandatos
(I) principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (i) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou

espécie de valor mobilidrio do emissor

(m) descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Gltimos 5 anos: i. condenagao crimina; ii.
condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas
aplicadas; iii. condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou
objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

7.4. Fornecer as informacdes mencionadas no item 7.3 em relacdo
aos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda que tais
comités ou estruturas ndo sejam estatutarios profissional ou
comercial qualquer

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau entre: a. administradores do
emissor; b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de
controladas, diretas ou indiretas, do emissor; c. (i) administradores
do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor; d. (i) administradores
do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

7.6. Informar sobre relagbes de subordinagao, prestagao de servico
ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre
administradores do emissor e: a. sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, participacdo igual ou
superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social;

b. controlador direto ou indireto do emissor; c. caso seja relevante,
fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controla-

da ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

tottal!

Grazziotin  totta NJERINCD

30/06/1950

Contador
058.456.880-00
Conselho Fiscal (efetivo)
20/04/2022
20/04/2022

ATE A AGOE DE 2023

Sim

Nao

07/04/2017

Ocupou o cargo de Direto
Financeiro na empresa
Grazziotin S/A.

Nada consta

Centro
(_.; Shopping

gzt

08/08/1980

Contadora
939.187.710-91
Conselho Fiscal (efetivo)
20/04/2022
20/04/2022
ATE A AGOE DE 2023

Sim

Sim

20/04/2022

SEABRAS SAPURA HOLDING
GMBH. 11/2016| 03/2019 -
Diretora Administrativa;

CEPTIS INDUSTRIA E COMERCIO
DE TINTAS E SISTEMAS. 07/2019 |
10/2021 - Gerente Financeira
Experiéncia como Conselheira
Independente

Viemar Automotive 01/2022 | Atual
Zenit - Parque Cientifico Tecnolégico
da UFRGS. 05/2021 | Atual
Metaldrgica FIMAC. 06/2021 | Atual
CCF - Conselheira Fiscal certificada

pelo IBGC. 03/2022

Nada consta

Néao
Néo
Nao
n mn
Grato Floresta Grazziotin
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CONSELHO FISCAL - SUPLENTE

(a) Nome

Gilberto Bedin

CGRA

B3 LISTED

Clovis Migliavacca

(b) Data de Nascimento

(c) Profissao

(d) CPF ou niimero do Passaporte

(e) Cargo eletivo ocupado

(f) Data da eleicdo

(g) Data da posse

(h) Prazo de mandato

(i) se foi eleito pelo controlador ou nao

(j) se ¢ membro independente, nos termos da regulamentacio
especifica aplicavel a matéria

(k) caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo
mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais mandatos
(I) principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e funcdes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacéo,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou

espécie de valor mobilidrio do emissor

(m) descricao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Ultimos 5 anos: i. condenagao crimina; ii.
condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas
aplicadas; iii. condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou
objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

7.4. Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relacdo
aos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda que tais
comités ou estruturas niao sejam estatutdrios profissional ou
comercial qualquer

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau entre: a. administradores do
emissor; b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de
controladas, diretas ou indiretas, do emissor; c. (i) administradores
do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor; d. (i) administradores
do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

7.6. Informar sobre relagdes de subordinacao, prestacdo de servico
ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre
administradores do emissor e: a. sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pelo emissor, com excec¢ao daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, participacao igual ou
superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social;

b. controlador direto ou indireto do emissor; c. caso seja relevante,
fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controla-

da ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

tottal!

H&%hzziomin Grazziotin

N

26/12/1967

Contador
373.349.130-00
Conselho Fiscal (suplente)
20/04/2022
20/04/2022

ATE A AGOE DE 2023

Sim

06/04/2017

Contador e Advogado.
Formacao: Bacharel em
Ciéncias Contabeis e
Juridicas e Sociais,
especializado em Direito
Tributario pelo IBET/INE)J

Nada consta.

Nada consta.

Nao ha

Centro
(_.; Shopping

gzt

31/03/1944

Contador
029.676.340-34
Conselho Fiscal (suplente)
20/04/2022
20/04/2022

ATE A AGOE DE 2023

Nao

07/04/2016
Contador

Nada consta

Nada consta.

Nao
Nao ha
i ]
Grato Floresta Grazziotin
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ANEXO V - Remuneracao dos Administradores
(Item 8 do Formulario de Referéncia da Resolugio CVM 80/22)

8. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria,
de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneracao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacio e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado
Em 29/04/2021, o Conselho de Administracao aprovou a Politica de Remuneracido dos Adminis-
tradores.

A Politica pode ser consultada no website da Companhia (www.grazziotin.com.br), bem como nos
websites da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

A Politica possui os seguintes objetivos: (i) recompensar, reter e incentivar os Executivos na conducéo
de seus negécios, observados os limites de risco adequados, estando alinhada aos interesses dos acio-
nistas; (ii) proporcionar uma remuneracio com base em critérios que diferenciem o desempenho, e que
permitam também o reconhecimento e a valorizacdo da performance da Companhia; e (iii) assegurar
a manutencao de padroes compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao
mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixacao de eventual remuneracao
e beneficios concedidos aos Executivos.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para definir a remuneracao
individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

i. 0s 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisoério, identificando de que forma
participam

O Comité de Pessoas é responsavel por recomendar ao Conselho de Administracdo as politicas e niveis
deremuneracaoindividual dos Conselheiros e Diretoria, considerando as boas praticas de governanca
corporativa, pesquisas de remuneracao de mercado e outros aspectos como habilidades, experiéncia
e histérico dos Conselheiros. O Comité de Pessoas, assessorado pela drea de Recursos Humanos e
Juridico da Companhia, é responsavel pela analise das politicas e programas de remuneracao dos
Administradores. Atribui-se ao Conselho de Administracao aprovar e definir adistribuicao da verba
global anual entre os Conselheiros e Diretores, apds considerar o parecer do Comité de Pessoas.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remuneracao individual, indicando se ha a
utilizacao de estudos para a verificacao das praticas de mercado, €, em caso positivo, os critérios de
comparacao e a abrangéncia desses estudos

A remuneracao individual dos membros da Diretoria Estatutario e do Conselho de Administracao
leva em consideracao a funcao desempenhada por cada um dos membros, bem como a participacao
em reunioes prevista para o exercicio. O principal indicador é o lucro alcancado no exercicio.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacao da politica
de remuneracao do emissor

Anualmente o Conselho de Administracao avalia.
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c. composicao da remuneracao, indicando:

i. descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracao:

-Pré-labore - corresponde a remuneracao mensal-fixa e tem por objetivo oferecer a contraprestacao
pelo desempenho das responsabilidades em cada cargo;

-Participacdo nos resultados - correspondem a remuneracdo anual varidvel e tem por objetivo alinhar
mais estritamente o desempenho de cada gestor com os resultados pretendidos pela Companhia.
-POPA - Plano de opcao de acoes Os beneficiarios podem investir até 50% de sua remuneracao va-
riavel anual, na compra de acdes da Companhia. Trata-se de um incentivo, na estratégia de melhoria
dos negdcios, e no preco de suas acdes em bolsa, no longo prazo.

Sdo reembolsados, pela Companhia, das despesas de locomocao e estadia, no desempenho de sua
funcao.

Diretoria estatutaria:

-Pro-labore - correspondem a remuneracdo mensal-fixa e tem por objetivo oferecer a contrapres-
tacdo pelo desempenho das responsabilidades em cada cargo;

-Participacdo nos resultados - correspondem a remuneracdo anual varidvel e tem por objetivo alinhar
mais estritamente o desempenho de cada gestor com os resultados pretendidos pela Companhia.
-POPA - Plano de opcao de acoes Os beneficidrios podem investir até 50% de sua remuneracao va-
riavel anual, na compra de acdes da Companhia. Trata-se de um incentivo, na estratégia de melhoria
dos negdcios, e no preco de suas acdes em bolsa, no longo prazo.

-Beneficios: Que seguem os valores de mercado, tais como: plano de saude, telefone mével, seguro
de vida e automovel.

Diretoria nao estatutaria:

-Salarios - correspondem aremuneracao mensal-fixa e tem por objetivo oferecer a contraprestacao
pelo desempenho das responsabilidades em cada cargo;

-Participacdo nos resultados - correspondem a remuneracdo anual varidvel e tem por objetivo alinhar
mais estritamente o desempenho de cada gestor com os resultados pretendidos pela Companhia,
gue possui um acordo aprovado pelo sindicato da categoria.

-POPA - Plano de opcao de acoes Os beneficiarios podem investir até 50% de sua remuneracao va-
riavel anual, na compra de acdes da Companhia. Trata-se de um incentivo, na estratégia de melhoria
dos negdcios, e no preco de suas acdes em bolsa, no longo prazo.

-Beneficios: Que seguem os valores de mercado, tais como: plano de saude, telefone mével, seguro
de vida e automovel.

Conselho Fiscal:

-Remuneracéo fixa mensal, de acordo com a legislacdo societéria;

-N3ao participam da remuneracdo variavel anual.

-Sdo reembolsados, pela Companhia, das despesas de locomocao e estadia, no desempenho de sua
funcao.

proporcdo na remuneracao total nos 3 Gltimos exercicios sociais

Exercicios sociais ‘ 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Conselho de Administracao 100%remuneracao fixa | 100%remuneracao fixa 100%remuneracao fixa
Diretoria Estatutaria 100%remuneracao fixa 100%remuneracao fixa 100%remuneracao fixa
Conselho Fiscal 100%remuneracao fixa 100%remuneracao fixa 100%remuneracao fixa

- . wn ]
EAzzionin Grazziotin  tottal! NVERMQ gzt @SR Gt Floresta  Grazzitn 39



CGRA

B3 LISTED

V4 Grazziotin

metodologia de cilculo e de reajuste

O reajuste daremuneracao do Conselho de Administracao e da Diretoria, sdo definidas pela Assem-
bleia. Osvalores sao aprovados de forma global,e em reunido do Conselho, este define adistribuicao
individual da verba, respeitando o limite definido pela AGO. O reajuste daremuneracao dadiretoria
nao estatutaria é feito anualmente, em sintonia com o acordo coletivo celebrado com os sindicatos
do comércio e varejista. Sao balizados pela pratica do mercado da regido. Sao levados em conta o
potencial dos executivos, habilidade especifica, desafios funcionais, e outras particularidade da funcao.

principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for o caso, in-
dicadores ligados a questoes ASG

Nao ha indicadores de desempenho ESG que sao levados em consideracdo, no momento.
ii. Razoes que justificam a composicao da remuneracao.

Remunerar os profissionais de acordo com as responsabilidades do cargo, praticas de mercado e
nivel de competitividade da Companhia. Os valores pagos a titulo de participacio nos resultados e o
POPA fazem com que os Diretores e Conselheiros compartilhem orisco e o resultado da Companhia,
permitindo assim um alinhamento de interesses entre os executivos e os acionistas da Companhia.
Procura-se balancear aremuneracao, visando conjugar os resultados de curto com os de longo prazo.

iii. A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato
Nao existem membros ndo remunerados.

d. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Ha administradores que exercem cargos nas sociedades Grazziotin Financiadora e Grato Agrope-
cudria. Nestes casos eles recebem a devida remuneracao pelo exercicio destes cargos, constituido
por pro-labore.

GRAZZIOTIN FINANCIADORA

Exercicios Sociais 31/12/2022 31/12/2020 31/12/2021
Remuneracao fixa anual, segregada em: Salério ou pré-labore 1.344.000,00 800.000,00 1.230.000,00
Quantidades de Membros: 3 3 3
Total: 1.344.000,00 800.000,00 1.230.000,00
GRATO AGROPECUARIA

Exercicios Sociais 31/12/2022 31/12/2020 31/12/2021
Remuneracao fixa anual, segregada em: Salario ou pré-labore 330.216,00 260.460,00 299.760,00
Quantidades de Membros: 2 2 2
Total: 330.216,00 260.460,00 299.760,00

e. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor
Nao ha qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento socie-

tario.
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8.2. Em relacao a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a pre-
vista para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido

# ERAzziomin

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de

Administracao

Diretoria

Estatutaria

Conselho

Fiscal

Total

N° total de membros

N° de membros remunerados
Remuneracéo fixa anual

Salério ou Pré-labore

Beneficios direto e indireto

Participagdes em comités

Outros

Descricdo de outras remuneragdes e fixas
Remuneracéo variavel

Boénus

Participacdo de resultados

Participacdo em reunides

Comissoes

Outros

Descricdo de outras remuneragoes variaveis
Pés-emprego

Cessacao do cargo

Baseado em agdes (incluindo opcoes)
Observacoes

Total da remuneragao

6,00
4,00

240.985,00

211.488,00

452.473,00

3,00
3,00

1.744.200,00

1.536.000,00

3.280.200,00

6,00
3,00

174.420,00

174.420,00

15,00
10,00

2.159.605,00

1.747.488,00

3.907.093,00

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de

Administracdo

Diretoria

Estatutaria

Conselho

Fiscal

Total

N° total de membros

N° de membros remunerados
Remuneracao fixa anual

Salério ou Pré-labore

Beneficios direto e indireto

Participagdes em comités

Outros

Descricdo de outras remuneragdes e fixas
Remuneracéo variavel

Bénus

Participacao de resultados

Participacdo em reunides

Comissoes

Outros

Descricdo de outras remuneragdes variaveis
Pés-emprego

Cessacao do cargo

Baseado em acdes (incluindo opcées)
Observacoes

Total da remuneracgao

Grazziotin  tottal!
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6,00
4,00

211.488,00

192.000,00

403.488,00
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3,00
3,00

1.536.000,00

1.398.552,00

2.934.552,00

Centro
G Shopping

6,00
3,00

154.080,00

154.080,00
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de

Administracao

Diretoria

Estatutaria

Conselho

Fiscal

Total

N° total de membros

N° de membros remunerados
Remuneracao fixa anual

Salario ou Pré-labore

Beneficios direto e indireto

Participagdes em comités

Outros

Descricdo de outras remuneragoes e fixas
Remuneracao variavel

Bonus

Participacao de resultados

Participacdo em reunies

Comissdes

Outros

Descricao de outras remuneracdes variaveis
P6s-emprego

Cessacao do cargo

Baseado em acées (incluindo opcées)
Observagoes

Total da remuneracao

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2020 - Valores Anuais

6,00
4,00

240.985,00

208.017,00

400.017,00

Conselho de

Administracao

3,00
3,00

1.398.554,35

1.398.552,00

2.797.106,35

Diretoria

Estatutaria

6,00
3,00

140.148,00

140.148,00

Conselho

Fiscal

15,00
10,00

1.730.702,35

1.606.569,00

3.327.271,35

Total

N° total de membros

N° de membros remunerados
Remuneracao fixa anual

Salario ou Pré-labore

Beneficios direto e indireto

Participagdes em comités

Outros

Descricdo de outras remuneracdes e fixas
Remuneracao variavel

Bonus

Participacao de resultados

Participacdo em reunides

Comissoes

Outros

Descricao de outras remuneragoes variaveis
Pés-emprego

Cessacao do cargo

Baseado em acdes (incluindo opcoes)
Observacoes

Total da remuneracao

6,00
4,00

130,416,00

251.580,00

381.996,00

N

gzt

3,00
3,00

1.343.472,00

1.343.472,00

2.686.944,00

Centro
G Shopping

6,00
3,00

134.640,00

134.640,00
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15,00
10,00

1.608.528,00

1.595.052,00

3.203.580,00

Grgz;igtin

42



V4 Grazziotin

CGRA

B3 LISTED

8.3. Emrelacao a remuneracao variavel dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administracado, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar

tabela com o seguinte contetido

Exercicio Social de 31/12/2020

Conselho de Diretoria Conselho
Orgaos Administracao Estatutaria Fiscal Total
N°Membros (a) 6 8 6 15
N°de Membros Remunerados (a) 4 3 3 10
Boénus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao
Valor méaximo previsto no plano de remuneracgao
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas sejam atingidas
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo (R$) 495.000 1.400.000 1.895.000
Valor maximo previsto no plano de remuneracéo (b) 495.000 1.400.000 1.895.000
Valor previsto no plano de remuneraco, caso as metas estabelecidas fossem atingidas (R$) (c) 495.000 1.400.000 1.895.000
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social (R$)
Exercicio Social de 31/12/2021

Conselho de Diretoria Conselho
Orgaos Administracdo Estatutaria Fiscal Total
N°Membros (a) 6 3 6 15
N°de Membros Remunerados (a) 4 3 3 10
Boénus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no plano de remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas estabelecidas sejam atingidas
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracio (R$) 495.000 1.400.000 1.895.000
Valor méaximo previsto no plano de remuneracao (b) 495.000 1.400.000 1.895.000
Valor previsto no plano de remuneracio, caso as metas estabelecidas fossem atingidas (R$) (c) 495.000 1.400.000 1.895.000
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social (R$)
Exercicio Social de 31/12/2022

Conselho de Diretoria Conselho
Orgaos Administracdo Estatutaria Fiscal Total
N°Membros (a) 6 3 6 15
N°de Membros Remunerados (a) 4 3 3 10
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao
Valor méximo previsto no plano de remuneracao
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas estabelecidas sejam atingidas
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracio (R$) 212.000 1.398.552 1.610.552
Valor méaximo previsto no plano de remuneracao (b) 212.000 1.398.552 1.610.552
Valor previsto no plano de remuneracio, caso as metas estabelecidas fossem atingidas (R$) (c) 212.000 1.398.552 1.610.552
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social (R$)
Exercicio Social de 31/12/2023 - Estimativa

Conselho de Diretoria Conselho
Orgaos Administracio Estatutaria Fiscal Total
N°Membros (a) 6 g 6 15
N°de Membros Remunerados (a) 4 3 3 10
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo
Valor maximo previsto no plano de remuneracao
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas estabelecidas sejam atingidas
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo (R$) 212.000 1.536.000 1.748.000
Valor méaximo previsto no plano de remuneracao (b) 212.000 1.536.000 1.748.000
Valor previsto no plano de remuneragio, caso as metas estabelecidas fossem atingidas (R$) (c) 212.000 1.536.000 1.748.000
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social (R$)
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8.4. Em relacdo ao plano de remuneracio baseado em acoes do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria, em vigor no Gltimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:

a. termos e condicbes gerais

O plano se aplica ao Conselho de Administracao, a Diretoria Estatutaria e Diretoria ndo Estatutaria.
Foi aprovado na AGE de 24/09/2008.

O Conselho tem poderes para:

a.relacionar as pessoas elegiveis a comprar as acoes.

b. definir o preco de exercicio

c. propor alteracoes no plano

d. definir limites de utilizacdo do plano O participante decide:

€.se compra ou nao as acoes

f. pode investir, até 50% de sua gratificacao variavel anual as acoes:

- Ficam indisponiveis por dois anos, e apds, sdo liberadas 1/3 a cada ano.

A Companhia:

g. emite as acoes, na quantidade solicitada pelos beneficidrios.

h.Nosso plano de opcoes, ndo exige nenhuma contrapartida dos executivos, de prestacao de servicos,
ou atingimento de metas.

b. data de aprovacao e 6rgao responsavel
Foi aprovado na AGE de 24/09/2008

c. nimero maximo de acdes abrangidas

A outorga de acbes deve respeitar o limite maximo de até 1.000.000 (um milhdo) de acdes, sendo
410.000 (quatrocentos e dez mil) ordinarias e 590.000 (quinhentos e noventa mil) preferenciais de
emissao da Companhia.

No ano, o nimero maximo de acdes a serem emitidas, € de 50% da gratificacdo anual dos beneficiarios

d. nimero maximo de opcdes a serem outorgadas
O limite maximo de acbes a serem outorgadas, é de:
590.000 acoes PN
410.000 acoes ON
1.000.000 Total
Limites para os participantes:
O limite anual para aquisicdo de acoes, por beneficiario, € 50% da sua participacdo nos lucros.
Acbes ou opcoes:
Nosso plano descreve opcoes de acoes.
O beneficiario tem a opcao de comprar ou ndo comprar as acoes.
Para maior praticidade, as acdes sdo adquiridas e imediatamente emitidas e entregues aos beneficidrios

e. condicoes de aquisicao de acoes
O beneficidrio deve ter permanecido no cargo no ultimo exercicio social completo.

f. critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio
Apura-se a média do valor dos negécios em bolsa, entre outubro e marco (ajustados por eventos). O
Conselho de Administracdo define o preco, que deve ser no minimo 70% daquela média.

g. critérios para fixacao do prazo de exercicio
O Conselho de Administracdo decide o prazo de subscricao, no més de abril de cada ano.
O beneficidrio pode subscrever as acoes até 10 dias apds o recebimento de sua gratificacdo anual.

h. forma de liquidacao
Pagamento a vista, no ato da subscricio.
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i. restricoes a transferéncia de acoes

A liberacao das acdes, para venda ou transferéncia, é escalonada no tempo.

No 1° e 2° ano ficam 100% indisponiveis.
1/3 sao liberados no 3° ano
1/3 sao liberados no 4° ano
1/3 sao liberados no 5° ano
Apds transcorridos os prazos acima, nao existem outras restricoes.

CGRA
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j. critério e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracdo ou extincao do plano
O Conselho de administracdo tem poderes para rever o plano. Ndo existem critérios definidos para
as situacoes acima.

k. efeitos da saida do administrador dos érgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano
de remuneracao baseado em acoes
Em caso de falecimento ou invalidez permanente do participante, todas as acées ficam liberadas. Se o
participante solicitar demissao, ou for demitido, permanecem validas as regras de indisponibilidade.

8.5. Emrelacao a remuneracao baseada em acoes sob a forma de opcoes de compra de acdes reco-
nhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente,
do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido

#

So

G

Al

ZZIOTIN

Estimativa - 2023

Conselho de
a. 6rgao Administracao Diretoria
b. nimero total de membros 6 3
c. nimero de membros remunerados 4 3
d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes:
i. em aberto no inicio do exercicio social
ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social
iii. exercidas durante o exercicio social
e. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes em aberto
Exercicio - 2022
Conselho de
a. 6rgao Administracao Diretoria
b. nimero total de membros 6 8
c. nimero de membros remunerados 4 3
d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opcdes:
i. em aberto no inicio do exercicio social
ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social
iii. exercidas durante o exercicio social 28,99 28,99
e. diluicao potencial em caso de exercicio de todas as opgdes em aberto 0,1246 0,1246
Exercicio - 2021
Conselho de
a. 6rgao Administracao Diretoria
b. nimero total de membros 6 8
c. nimero de membros remunerados 4 3
d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opcdes:
i. em aberto no inicio do exercicio social
ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social
iii. exercidas durante o exercicio social 2191 2191
e. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opcdes em aberto 0,2152 0,2152
Exercicio - 2020
Conselho de
a. 6rgao Administracao Diretoria
b. nimero total de membros 6 3
c. nimero de membros remunerados 4 3
d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes:
i. em aberto no inicio do exercicio social
ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social
iii. exercidas durante o exercicio social 18,30 18,30
e. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes em aberto 0,2312 0,2312
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8.6. Em relacao a cada outorga de opcoes de compra de acoes realizada nos 3 Gltimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria

estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Estimativa - 2023
Conselho de
a. orgao Administracdo Diretoria
b. nimero total de membros [ 8
c. nimero de membros remunerados 4 3
d. data de outorga
e. quantidade de opcdes outorgadas
f. prazo para que as opgdes se tornem exerciveis
g. prazo maximo para exercicio das opgoes
h. prazo de restrigcoes a transferéncia das acées recebidas em decorréncia do
exercicio das opgoes
i. valor justo das opcdes na data da outorga
j. multiplicacdo da quantidade de ac6es outorgadas pelo valor justo das opgoes na
data da outorga
Exercicio - 2022 Conselho de
a. orgao Administracao Diretoria
b. nimero total de membros 6 3
c. nimero de membros remunerados 4 3
d. data de outorga 31/08/2022
e. quantidade de opcdes outorgadas 24.120
f. prazo para que as opg¢oes se tornem exerciveis 100% em 5 anos | 100% em 5 anos
g. prazo maximo para exercicio das opgoes 31/08/2022
h. prazo de restricdes a transferéncia das acoes recebidas em decorréncia do
exercicio das opgoes 5 anos 5 anos
i. valor justo das opcbes na data da outorga R$ 28,99
j. multiplicacdo da quantidade de ag6es outorgadas pelo valor justo das opgdes na
data da outorga R$ 699.238,80
Exercicio - 2021
Conselho de
a. 6rgao Administracao Diretoria
b. nimero total de membros 6 3
c. nimero de membros remunerados 4 3
d. data de outorga 31/05/2021
e. quantidade de opcdes outorgadas 31.914
f. prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 100% em 5 anos | 100% em 5 anos
g. prazo maximo para exercicio das opgoes 31/05/2021
h. prazo de restri¢coes a transferéncia das acées recebidas em decorréncia do
exercicio das opgoes 5 anos 5 anos
i. valor justo das opcbes na data da outorga R$ 21,91
j. multiplicagdo da quantidade de a¢6es outorgadas pelo valor justo das opgoes na
data da outorga R$ 699.235,74
Exercicio - 2020 Conselho de
a. orgao Administracao Diretoria
b. nimero total de membros 6 3
c. nimero de membros remunerados 4 3
d. data de outorga 24/09/2020
e. quantidade de opcdes outorgadas 36.705
f. prazo para que as opg¢oes se tornem exerciveis 100% em 5 anos | 100% em 5 anos
g. prazo maximo para exercicio das opgoes 24/09/2020
h. prazo de restricoes a transferéncia das acoes recebidas em decorréncia do
exercicio das opgoes 5 anos 5 anos
i. valor justo das opcbes na data da outorga R$ 18,30
j. multiplicacdo da quantidade de ag6es outorgadas pelo valor justo das opgdes na
data da outorga R$ 671.701,50
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8.7. Em relacido as opcoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria ao
final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido

Nao se aplica, pois ndo existiam opcdes em aberto.

8.8. Em relacao as opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em acoes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

Nao se aplica.

8.9. Em relacdo a remuneracao baseada em acoes, sob a forma de acdes a serem entregues dire-
tamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 tultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria estatutaria, elaborar
tabela com o seguinte contetido

Nao se aplica.
8.10. Em relacdo a cada outorga de acées realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas

para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria estatutaria, elaborar
tabela com o seguinte contetdo:

Estimativa - 2023
Conselho de
a. orgéo Administracdo Diretoria
b. niimero total de membros ‘ 6 3
c. nimero de membros remunerados 4 3
d. data de outorga ‘
e. quantidade de opc¢bes outorgadas
f. prazo maximo para entrega das acdes ‘
g. prazo de restricdo a transferéncia das a¢oes
h. valor justo das a¢des na data da outorga ‘
i. multiplicacdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor justo das acdes na
data da outorga
Exercicio - 2022
Conselho de
a. 6rgao Administracao Diretoria
b. nimero total de membros ‘ 6 8
c. nimero de membros remunerados 4 3
d. data de outorga ‘ 31/08/2022
e. quantidade de opc¢des outorgadas 24120
f. prazo maximo para entrega das acdes ‘ 100% em 5 anos
g. prazo de restricdo a transferéncia das agdes 5 anos
h. valor justo das acées na data da outorga ‘ R$ 28,99
i. multiplicacdo da quantidade de a¢cdes outorgadas pelo valor justo das acoes na
data da outorga R$ 699.238,80
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Exercicio - 2021

Conselho de
a. 6rgao Administracdo Diretoria
b. nimero total de membros ‘ 6 3
c. nimero de membros remunerados 4 3
d. data de outorga ‘ 31/05/2021
e. quantidade de op¢des outorgadas 31.914
f. prazo maximo para entrega das acoes ‘ 100% em 5 anos
g. prazo de restricdo a transferéncia das acoes 5 anos
h. valor justo das a¢des na data da outorga ‘ R$ 21,91
i. multiplicagcdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor justo das acoes na
data da outorga R$ 699.235,74
Exercicio - 2020

Conselho de
a. orgéo Administracdo Diretoria
b. niimero total de membros ‘ 6 3
c. nimero de membros remunerados 4 3
d. data de outorga ‘ 24/09/2020
e. quantidade de opc¢bes outorgadas 36.705
f. prazo maximo para entrega das acoes ‘ 100% em 5 anos
g. prazo de restricio a transferéncia das a¢oes 5 anos
h. valor justo das acées na data da outorga ‘ R$ 18,30
i. multiplicacdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor justo das acbes na
data da outorga R$ 671.701,50

8.11. Em relacdo as acoes entregues relativas a remuneracao baseada em acdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

Nao se aplica.

8.12. Descricao sumaria das informacdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das acoes e das
opcoes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificacao

O preco das acoes é definido anualmente, pelo Conselho de Administracao, levando em conta os
precos médios dos negdcios realizados em bolsa, de outubro a marco, ajustados pelos eventos do
periodo. O valor da subscricao é definido pelo Conselho de Administracao, que deve ser no minimo
70% daquela média.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco médio ponderado das
acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opc¢ao, dividendos esperados e
a taxa de juros livre de risco.

Cremos que as informacdes do item “a” acima, sejam suficientes.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado
Nao se aplica, pois ndo ocorrem exercicios antecipados.
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d. forma de determinacao da volatilidade esperada
Nao se aplica, pois ndo existem “opcoes”. Sdo adquiridas diretamente, as acoes.

e. se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo
Nao se aplica. Nao é utilizada nenhuma outra caracteristica.

8.13. Informar a quantidade de acoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em acoes
ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

Grazziotin ON84.105 | PN782572  ON1200 |PN134826 ON100 | PN15900 HON 85405 |PN933.298
Acoes detidas diretamente
VR Grazziotin holding

Acoes detidas indiretamente  |ON 1.863.075 ‘ PN 5496.775

8.14. Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacoes em forma de
tabela:

Nao se aplica, a companhia ndo possui planos de previdéncia privada.

8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 tltimos exercicios sociais, em relacdo ao conselho
de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal

Diretoria Estatutaria

a. 6rgao 2022 2021 2020

b. nimero total de membros 3 3 3

c. nimero de membros remunerados 3 3 3

d. valor da maior remuneracéo individual 1.360.260 1.328.520 1.302.360
e. valor da menor remuneracao individual 533.100 472.200 462.900

f. valor médio de remuneracao individual (total da remuneracio dividido pelo
numero de membros remunerados) 978.184 932.368 914.008

Conselho de Administracdo

a. 6rgao 2022 2021 2020
b. nimero total de membros 3 6 6

¢. nimero de membros remunerados 3 4 4

d. valor da maior remuneracao individual 100.872 85.260 69.864
e. valor da menor remuneracao individual 100.872 67.665 52.269

f. valor médio de remuneracéo individual (total da remuneracéo dividido pelo
nimero de membros remunerados) 100.872 76.462,50 66.241,50

Conselho Fiscal

a. 6rgao 2022 2021 2020
b. nimero total de membros B 6 6

c. nimero de membros remunerados 3 3 3

d. valor da maior remuneracao individual 51.360 46.716 44.880
e. valor da menor remuneragao individual 51.360 46.716 44.880

f. valor médio de remuneracao individual (total da remuneracio dividido pelo
namero de membros remunerados) 51.360 46.716 44.880

L. _ nn n
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8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores em caso de destituicao do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

A Companhia possui Apélice de Seguro D&O com vigéncia até 23 de novembro de 2023.

Existe uma extensdo de cobertura que cobre aos Prejuizos Indenizaveis decorrentes de Reclamacoes
apresentadas contraum Segurado que tenha se aposentado ao longo da vigéncia da Apdlice, enquanto
exercia o cargo ou funcao que o qualificava como segurado, durante um Prazo Complementar PER-
PETUQ, observando-se que o Prazo Complementar aqui previsto ndo importa de forma alguma na
ampliacdo da vigéncia da Apdlice.

Nao ha qualquer previsdo em contrato, apdlice de seguro ou outros mecanismos de remuneracao ou
indenizacao para o caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria.

8.17. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneracao total de cada érgao reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam desse assunto

Orgios | 2020 | 2021 | 2022 | Estimativa 2023
Conselho de Administracao 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% ‘
Diretores Estatutarios 100% 100% 100% 100%
Conselho Fiscal 0 0 0 0 ‘

8.18. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneraciao de membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer
razao que nao a funcido que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou
assessoria prestados

Nao se aplica, pois ndo existem.

8.19. Em relacao aos 3 uGltimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, in-
dicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracdo de membros do conselho
de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Conselho de Diretores Conselho
Exercicio 2020 Administrativo Estatutarios Fiscal
Pré-labore Proé-labore Pré-labore Total
Controle diretos e indiretos 0 0 0 0 ‘
Controladas do emissor 0 1.022.699,70 0 1.022.699,70
Sociedade sob controle comum 0 0 0 0 ‘
TOTAL 0 1.022.699,70 0 1.022.699,70
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Conselho de Diretores Conselho
Exercicio 2021 Administrativo Estatutarios Fiscal
Pré-labore Pré-labore Pré-labore Total
Controle diretos e indiretos 0 0 0 0
Controladas do emissor 0 1.227.932,80 0 1.227.932,80
Sociedade sob controle comum 0 0 0 0
TOTAL 0 1.227.932,80 0 1.227.932,80
Conselho de Diretores Conselho
Exercicio 2022 Administrativo Estatutarios Fiscal
Pré-labore Pro-labore Pro-labore Total
Controle diretos e indiretos 0 0 0 0
Controladas do emissor 0 1.344.000,00 0 1.344.000,00
Sociedade sob controle comum 0 0 0 0
TOTAL 0 1.344.000,00 0 1.344.000,00

8.20. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacoes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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ANEXO VI - Estatuto Social
COMPARATIVO DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA
COM AS ALTERACOES PROPOSTAS

Art. 1° - A sociedade tem a denominacdo de GRAZZIOTIN S/A, usando
para efeito de publicidade em suas redes de lojas, os nomes de fantasia:
Grazziotin, Tottal Casa & Conforto, Por Menos, Franco Giorgi, Arrazzo e
Gzt Express de acordo com a caracteristica e necessidade de cada loja,
regendo-se por este Estatuto e pelas disposicoes legais pertinentes.

Art. 2° - A sociedade tem sede e foro na cidade de Passo Fundo, Estado
do Rio Grande do Sul, na Rua Valentin Grazziotin n® 77 Cep. 99060-030,
podendoinstalar e suprimir filiais, agéncias, depdsitos, escritorios, postos
de compra e venda ou outros estabelecimentos em qualquer ponto do
territério nacional ou estrangeiro.

Art. 3° - O objeto da sociedade é o comércio a varejo e por atacado de
moveis, mercadorias de lojas de conveniéncia, eletrodomésticos, eletro-
eletronicos, utilidades domésticas, artigos de cama, mesa e banho, teci-
dos, confeccgoes, artigos do vestudrio e acessérios, artigos de esportes,
calcados, bolsas, perfumaria, cosméticos, jéias, dptica, reldgios, bijuterias,
brinquedos, revistas, bomboniere, confeitaria, discos, instrumentos mu-
sicais, tabacaria, armarinhos, secos e molhados, géneros alimenticios,
materiais de construcao e elétrico, madeiras brutas e aplainadas, ferragens,
ferramentas, instrumentos manuais, tintas, corantes, vernizes, armas e
municoes, projéteis, veiculos novos e usados, pneus cAmaras, pecas e
acessorios para veiculos, tratores, maquinas e implementos agricolas,
fertilizantes, corretivos, desinfetantes, inseticidas, fungicidas, herbicidas,
produtos agricolas, sementes, mudas frutiferas, nativas, ornamentais
e folhagens, animais, produtos e acessoérios para pet shop, artigos de
drogaria, presentes, fotograficos, decoracao, camping, jardinagem, caca,
pesca, livraria, papelaria, higiene, limpeza, importacio e exportaciao dessas
mercadorias, atividades conexas e correlatas, entre as quais: comissoes,

Art. 1° - A sociedade tem a denominacdo de GRAZZIOTIN S/A, usando
para efeito de publicidade em suas redes de lojas, os nomes de fantasia:
Grazziotin, Tottal Casa & Conforto, Por Menos, Franco Giorgi, Arrazzo
e Gzt Express de acordo com a caracteristica e necessidade de cadaloja,
regendo-se por este Estatuto e pelas disposicoes legais pertinentes.

Art. 2° - A sociedade tem sede e foro na cidade de Passo Fundo, Estado
do Rio Grande do Sul, na Rua Valentin Grazziotin n° 77 Cep. 99060-030,
podendoinstalar e suprimir filiais, agéncias, depdsitos, escritérios, postos
de compra e venda ou outros estabelecimentos em qualquer ponto do
territério nacional ou estrangeiro.

Art. 3° - O objeto da sociedade é o comércio a varejo e por atacado de
modveis, mercadorias de lojas de conveniéncia, eletrodomésticos, ele-
troeletrénicos, utilidades domésticas, artigos de cama, mesa e banho,
tecidos, confeccoes, artigos do vestuario e acessérios, artigos de esportes,
calcados, bolsas, perfumaria, cosméticos, jéias, dptica, reldgios, bijute-
rias, brinquedos, revistas, bomboniere, confeitaria, discos, instrumentos
musicais, tabacaria, armarinhos, secos e molhados, géneros alimenticios,
materiais de construcao e elétrico, madeiras brutas e aplainadas, ferragens,
ferramentas, instrumentos manuais, tintas, corantes, vernizes, armas e
municoes, projéteis, veiculos novos e usados, pneus cAmaras, pecas e
acessorios para veiculos, tratores, maquinas e implementos agricolas,
fertilizantes, corretivos, desinfetantes, inseticidas, fungicidas, herbicidas,
produtos agricolas, sementes, mudas frutiferas, nativas, ornamentais
e folhagens, animais, produtos e acessérios para pet shop, artigos de
drogaria, presentes, fotograficos, decoracao, camping, jardinagem, caca,
pesca, livraria, papelaria, higiene, limpeza, importacao e exportacao dessas
mercadorias, atividades conexas e correlatas, entre as quais: comissoes,
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consignacoes e prestacao de servicos de qualquer natureza, relativos ao
objeto social, bem como, participacdo em outras sociedades e prestacao
de servicos de correspondente de instituicoes financeiras e preposto de
corretagem de seguros.

Art. 4° - O prazo de duracao da sociedade é por tempo indeterminado.
CAPITULO Il - CAPITAL, ACOES E ACIONISTAS

Art. 5°- Art. 5° - O Capital Social € de R$ 400.000.000,00 (quatrocentos
milhdes de reais), divididoem 19.316.303 (dezenove milhdes e trezentas
e dezesseis mil e trezentas e trés) acdes nominativas, sem valor nominal,
sendo 8.071.571 (oito milhdes, setenta e uma mil e quinhentas e setenta
e uma) acoes ordinarias e 11.244.732 (onze milhdes, duzentas e quaren-
ta e quatro mil e setecentas e trinta e duas) acdes preferenciais, todas
nominativas e sem valor nominal.

§ Primeiro: A sociedade, mediante deliberacdo do Conselho de Adminis-
tracao, estd autorizada a aumentar o capital social, independentemente
de reforma estatutaria, até o limite de 30.000.000 (trinta milhées) de
acoes, mediante a emissdo de até 12.300.000 (doze milhoes e trezentas
mil) acdes ordindrias e de até 17.700.000 (dezessete milhdes e setecentas
mil) acdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

§ Segundo: A emissao publica, particular ou em virtude do exercicio do
direito de opcoes de comprade acdes outorgadas aos seus administradores
e empregados, paraaintegralizacdo em dinheiro, bens ou créditos, dentro
do limite do capital autorizado, sera efetuada mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo, observadas as seguintes condicoes:

a)emsetratando de emissdo destinada a subscricio particular a Diretoria
comunicard aos acionistas, mediante cartaregistrada ou edital publicado
pelaimprensa, adeliberacdo do Conselho de Administracdo de aumentar

consignacodes e prestacdo de servicos de qualquer natureza, relativos ao
objeto social, bem como, participacdo em outras sociedades e prestacao
de servicos de correspondente de instituicoes financeiras e preposto de
corretagem de seguros.

Art. 4° - O prazo de duracao da sociedade é por tempo indeterminado.
CAPITULO Il - CAPITAL, ACOES E ACIONISTAS

Art. 5° - O Capital Social é de R$ 400.886.166,32 (quatrocentos milhdes,
oitocentos e oitenta e seis mil e cento e sessenta e seis reais e trinta e dois
centavos de reais), dividido em 19.346.871 (dezenove milhdes, trezentas
e quarenta e seis mil e oitocentas e setenta e uma) acbes nominativas, sem
valor nominal,sendo 8.071.571 (oito milh6es, setenta e uma mil e quinhentas
e setenta e uma) acdes ordinarias e 11.275.300 (onze milhdes, duzentas
e setenta e cinco mil e trezentas) acdes preferenciais, todas nominativas
e sem valor nominal.

§ Primeiro: A sociedade, mediante deliberacdo do Conselho de Adminis-
tracdo, estd autorizada aaumentar o capital social, independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de 30.000.000 (trinta milhdes) de acdes,
mediante aemissio de até 12.300.000 (doze milhdes e trezentas mil) acbes
ordinariasede até 17.700.000 (dezessete milhdes e setecentas mil) acdes
preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

§ Segundo: A emissao publica, particular ou em virtude do exercicio do di-
reito de opcoes de compra de acdes outorgadas aos seus administradores
e empregados, para aintegralizacdo em dinheiro, bens ou créditos, dentro
do limite do capital autorizado, serd efetuada mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo, observadas as seguintes condicoes:

a)em se tratando de emissdo destinada a subscricio particular a Diretoria
comunicard aos acionistas, mediante carta registrada ou edital publicado
pelaimprensa, adeliberacdo do Conselho de Administracdo de aumentar o
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o capital social e do prazo decadencial de 30 dias para o exerciciododireito
de preferéncia;

b) em sendo emissdo das acdes destinadas a subscricdo publica, fica fa-
cultado ao Conselho de Administracao determinar a exclusdo do direito
de preferéncia dos acionistas na subscricao das acoes a serem emitidas;
c) no caso de o aumento se verificar em virtude do exercicio do direito de
opcao de compra de acoes por parte de administradores ou empregados,
devera o Conselho de Administracao observar as condicdes do plano pre-
viamente aprovado pela Assembleia Geral dos Acionistas, com a exclusao do
direito de preferénciados acionistas na subscricao do aumento de capital; e
d) em qualquer das modalidades de subscricado previstas nas alineas “a”
e “b” anteriores, o valor minimo de realizacdo inicial das acbes sera de
10% (dez por cento) do preco de emissao das acdes subscritas, devendo
saldo ser integralizado de acordo com o estabelecido pelo Conselho de
Administracio.

§ Terceiro: Cada acao ordindria nominativa da direito a um voto nas deli-
beracoes das Assembleias Gerais.

Art. 6° - As acOes preferenciais ndo tém direito a voto, sendo assegurado a
seus titulares prioridade no reembolso do capital, sem prémio, na propor-
cao de sua participacao no capital social, em caso de eventual liquidacdo
dasociedade.

§ Unico: As acbes preferenciais fardo jus aum dividendo igual ao das acées
ordindrias.

Art.7°- ACompanhia poderd, mediante deliberacdo da Assembleia Geral,
criar novas classes de acoes preferenciais mais favorecidas ou promo-
ver aumento da classe existente sem guardar proporcao com as demais,
observando para as acoes preferenciais sem direito a voto ou sujeitas a
restricoes nesse direito, o limite de 2/3 do total das acdes emitidas. Dentro
do mesmo limite, os aumentos do niumero de acoes, poderao ser feitos

capital social e do prazo decadencial de 30 dias para o exercicio do direito
de preferéncia;

b) em sendo emissdo das acdes destinadas a subscricdo publica, fica fa-
cultado ao Conselho de Administracao determinar a exclusdo do direito
de preferéncia dos acionistas na subscricao das acoes a serem emitidas;
¢) no caso de o aumento se verificar em virtude do exercicio do direito de
opcao de compra de acoes por parte de administradores ou empregados,
devera o Conselho de Administracao observar as condicdes do plano pre-
viamente aprovado pela Assembleia Geral dos Acionistas, com a exclusao do
direito de preferénciados acionistas na subscricido do aumento de capital; e
d) em qualquer das modalidades de subscricio previstas nas alineas “a”
e “b” anteriores, o valor minimo de realizaco inicial das acdes sera de
10% (dez por cento) do preco de emissdo das acdes subscritas, devendo
saldo ser integralizado de acordo com o estabelecido pelo Conselho de
Administracao.

§ Terceiro: Cada acao ordinaria nominativa da direito a um voto nas deli-
beracoes das Assembleias Gerais.

Art. 6° - As acOes preferenciais ndo témdireito a voto, sendo assegurado a
seus titulares prioridade no reembolso do capital, sem prémio, na propor-
cdo de sua participacao no capital social, em caso de eventual liquidacao
da sociedade.

§ Unico: As acbes preferenciais fardo jus aum dividendo igual ao das acdes
ordindrias.

Art.7°- ACompanhia podera, mediante deliberacdo da Assembleia Geral,
criar novas classes de acoes preferenciais mais favorecidas ou promo-
ver aumento da classe existente sem guardar proporcao com as demais,
observando para as acoes preferenciais sem direito a voto ou sujeitas a
restricoes nesse direito, o limite de 2/3 do total das acdes emitidas. Dentro
do mesmo limite, os aumentos do nimero de acoes, poderao ser feitos
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com acoes de ambas as classes ou somente de uma delas independente
de proporcionalidade.

Art.8°-Nosaumentos de capital mediante subscricdo de acbes ou conversao
nestas de titulos ou créditos, a Assembleia Geral podera estabelecer que
ao novo capital sejam atribuidos dividendos calculados, pro rata temporis,
tendo em vista a época de sua homologacao ou conversao desde que seja
dado conhecimento antecipado do fato aos interessados.

Art. 9° - As acbes decorrentes de bonificacdo serdo emitidas no prazo
maximo de sessenta dias, a contar da publicacdo da ata que a autorizar.

Art. 10 - ACompanhiaficaautorizada a manter todas as suas acdoes ouuma
ou mais classes delas em contas de depdsito em nome de seus titulares,
em instituicdo financeira autorizada pela CVM.

Art. 11 - A Diretoria podera suspender os servicos de conversao, desdo-
bramento, agrupamento e transferéncia, pelo prazo maximo de quinze dias
consecutivos antes darealizacdo da Assembleia Geral, ou de noventadias
intercalados durante o ano.

§ Unico - A instituicao depositaria podera cobrar pelos custos incorridos
com os servicos acimareferidos, atendidos os limites fixados pela Comissao
de Valores Mobiliarios.

Art. 12 - Em caso de alienacdo do controle acionario da companhia, o ad-
quirente se obrigard a efetuar a oferta publica para a aquisicado das demais
acoes naointegrantes do bloco controlador, ordinarias ou preferenciais, pelo
mesmo preco e condicdes pago por acdo integrante do bloco controlador.

§ 1°: Paraefeito dodisposto no caput, ndo caracteriza alienacio de controle:
a) a venda, cessao e/ou transferéncia de acdes da Companhia entre acio-
nistas integrantes do bloco de controle e/ou signatdrios de acordos de

com acoes de ambas as classes ou somente de uma delas independente
de proporcionalidade.

Art. 8° - Nos aumentos de capital mediante subscricdo de acdes ou con-
versdo nestas de titulos ou créditos, a Assembleia Geral podera estabe-
lecer que ao novo capital sejam atribuidos dividendos calculados, pro
rata temporis, tendo em vista a época de sua homologacao ou conversao
desde que seja dado conhecimento antecipado do fato aos interessados.

Art. 9° - As acoes decorrentes de bonificacdo serao emitidas no prazo
maximo de sessenta dias, a contar da publicacdo da ata que a autorizar.

Art. 10- A Companhia fica autorizada a manter todas as suas acdes ouuma
ou mais classes delas em contas de depdsito em nome de seus titulares,
em instituicdo financeira autorizada pela CVM.

Art. 11 - A Diretoria podera suspender os servicos de conversao, desdo-
bramento, agrupamento e transferéncia, pelo prazo maximo de quinze
dias consecutivos antes darealizacdo da Assembleia Geral, ou de noventa
dias intercalados durante o ano.

§ Unico - Ainstituicdo depositaria podera cobrar pelos custos incorridos
com os servicos acima referidos, atendidos os limites fixados pela Comis-
sdo de Valores Mobiliarios.

Art. 12 - Em caso de alienacao do controle acionario da companhia, o
adquirente se obrigara a efetuar a oferta publica para a aquisicao das
demais acdes nao integrantes do bloco controlador, ordindrias ou pre-
ferenciais, pelo mesmo preco e condicdes pago por acao integrante do
bloco controlador.

§ 1°: Para efeito do disposto no caput, ndo caracteriza alienacdo de controle:
a) avenda, cessio e/ou transferéncia de acdes da Companhia entre acio-
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acionistas regulando o exercicio de direitos politicos associados as acoes
integrantes do bloco de controle;

b) a transferéncia do controle decorrente de decisdo ou ato judicial ou
de algum 6rgao regulador da qual resulte a transferéncia de parte ou da
totalidade das acoes detidas pelos acionistas controladores.

§ 2°: Caso os controladores venham a alienar o controle da Companhia,
ficam obrigados ainserir no instrumento que regule areferida alienacéo, a
obrigacado dos adquirentes de, no prazo de 30 (trinta) dias da formalizacao
da transferéncia das acoes representativas do controle, formular oferta
publica de compra de todas as demais acdes emitidas pela Companhia,
pelo preco e condicoes referidas no caput deste artigo.

CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL

Art. 13 - A Assembleia Geral, com a competéncia prevista em lei, reline-se
ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao término
do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses so-
ciais o exigirem.

Art. 14 - A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administra-
cao,ouemfaltadeste, pelas pessoas previstas em lei, sendo seus trabalhos
instalados e dirigidos por mesa composta pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e por outro membro deste, ou emfalta destes, por Presidente
e Secretario, escolhidos pelos acionistas presentes.

Art. 15 - ACompanhia podera exigir, dentro do prazo fixado no antncio de
convocacao, aentregade procuracdo na sede social sob pena de ndo poder
o mandatario exercer o mandato.

nistas integrantes do bloco de controle e/ou signatarios de acordos de
acionistas regulando o exercicio de direitos politicos associados as acoes
integrantes do bloco de controle;

b) a transferéncia do controle decorrente de decisio ou ato judicial ou
de algum 6rgao regulador da qual resulte a transferéncia de parte ou da
totalidade das acoes detidas pelos acionistas controladores.

§ 2°: Caso os controladores venham a alienar o controle da Companhia,
ficamobrigados ainserir noinstrumento que regule areferida alienacao, a
obrigacao dos adquirentes de, no prazo de 30 (trinta) dias da formalizacdo
da transferéncia das acoes representativas do controle, formular oferta
publica de compra de todas as demais acoes emitidas pela Companhia,
pelo preco e condicdes referidas no caput deste artigo.

CAPITULO Ill - ASSEMBLEIA GERAL

Art. 13- A Assembleia Geral,com a competéncia previstaem lei, retine-se
ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao térmi-
no do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais o exigirem.

Art. 14 - A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administra-
cao,ou em falta deste, pelas pessoas previstas em lei, sendo seus trabalhos
instalados e dirigidos por mesa composta pelo Presidente do Conselhode
Administracdo e por outro membro deste, ou em falta destes, por Presi-
dente e Secretario, escolhidos pelos acionistas presentes.

Art. 15 - A Companhia podera exigir, dentro do prazo fixado no antncio
de convocacao, a entrega de procuracao na sede social sob pena de ndo
poder o mandatario exercer o mandato.
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CAPITULO IV - ADMINISTRACAO - SECAO | - PARTE GERAL

Art. 16 - A administracdo da Companhia incumbe ao Conselho de Admi-
nistracao e a Diretoria, cujos membros serdo eleitos por um mandato de
trés anos, podendo ser reeleitos.

§ 1° - Ainvestidura de cada um dos membros eleitos do Conselho de Ad-
ministracado e da Diretoria, far-se-4 mediante termo lavrado no livro de
Atas de Reunides dorespectivo 6rgao, e permanecerao no pleno exercicio
de suas funcoes até a investidura de novos eleitos.

§ 2° - Compete a Assembleia Geral fixar a remuneracio dos membros do
Conselhode Administracdo e da Diretoria. Aremuneracao podera ser vo-
tadaem verbaindividual para cada membro, ou em verba global, cabendo
entdo, ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a sua distribuicao.

SECAO Il - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 17 - O Conselho de Administracao eleito pela Assembleia Geral dentre
os acionistas da Companhia, € composto pelo minimo de seis (06) e pelo
maximo de dez (10) membros, sendo um deles seu Presidente e o outro
Vice - Presidente, investidos nos seus cargos mediante a assinatura do
termo de posse no livro de atas de reunides do Conselho de Administracao.

§1°-OPresidente e o Vice - Presidente do Conselho de Administracdo serdo
escolhidos e substituidos pela Assembleia Geral. Os demais membros do
Conselho, também serdo substituidos por deliberacdo da Assembleia Geral.

§2°-0 Conselhode Administracao se reunira, sempre que convocado por
seu Presidente ou pela metade de seus Conselheiros.

§ 3° - As reunides serdo convocadas com a antecedéncia prévia de dois
dias, contados da expedicdo de comunicacdo escrita que designard o

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO - SECAO | - PARTE GERAL

Art. 16 - A administracdo da Companhia incumbe ao Conselho de Admi-
nistracdo e a Diretoria, cujos membros serdo eleitos por um mandato de
trés anos, podendo ser reeleitos.

§ 1° - Ainvestidura de cada um dos membros eleitos do Conselho de Ad-
ministracdo e da Diretoria, far-se-4 mediante termo lavrado no livro de
Atas de Reunides do respectivo 6rgao, e permanecerio no pleno exercicio
de suas funcdes até a investidura de novos eleitos.

§ 2° - Compete a Assembleia Geral fixar a remuneracdo dos membros do
Conselhode Administracdo e da Diretoria. Aremuneracao podera ser vo-
tadaem verbaindividual paracada membro, ou em verba global, cabendo
entdo, ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a sua distribuicao.

SECAO Il - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 17 - O Conselho de Administracao eleito pela Assembleia Geral dentre
os acionistas da Companhia, é composto pelo minimo de seis (06) e pelo
maximo de dez (10) membros, sendo um deles seu Presidente e o outro
Vice - Presidente, investidos nos seus cargos mediante a assinatura do
termode posse no livro de atas de reunides do Conselho de Administracao.

§1°- O Presidente e 0 Vice - Presidente do Conselho de Administracdo serdao
escolhidos e substituidos pela Assembleia Geral. Os demais membros do
Conselho, também serao substituidos por deliberacao da Assembleia Geral.

§ 2°-0 Conselho de Administracao se reunira, sempre que convocado por
seu Presidente ou pela metade de seus Conselheiros.

§ 3° - As reunides serdo convocadas com a antecedéncia prévia de dois
dias, contados da expedicdo de comunicacdo escrita que designara o
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local data e ordem do dia, salvo nos casos de manifesta urgéncia, quando
o prazo podera ser reduzido, considerando-se regular a reunido, a que
comparecerem todos os membros, independentemente de quaisquer
formalidades preliminares.

§4°- Asreunides serao instaladas com a presenca de maioriados membros
do Conselhode Administracao, deliberando-se pela maioria dos presentes,
permitido o voto antecipado, tanto para os fins de quérum de instalacao
quanto de deliberacdo. Em caso de empate, o Presidente terd o voto de
qualidade.

§ 5° - As deliberacoes do Conselho de Administracdo serao, sob a forma
de resolucdes, lancadas no livro de atas do 6rgao, as quais se tornarao
efetivas com a assinatura de tantos membros presentes, quantos bastem
para constituir a maioria para a deliberacao.

Art. 18 - Compete ao Conselho de Administracao:

a) - Fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia;

b) - Eleger e destituir diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicoes
respectivas;

c) - Fiscalizar agestdo dos Diretores e examinar aqualquer tempo os livros
e papéis da Companhia, solicitar informacodes sobre contratos celebrados
ou em via de celebracao e quaisquer outros atos;

d) - Convocar as Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias;

e) - Manifestar-se sobre o relatorio da administracio e as contas da Di-
retoria;

f) - Fixar e distribuir, dentro dos limites estabelecidos anualmente pela
Assembleia Geral Ordinaria, aremuneracao dos administradores quando
votada verba global, bem como, estabelecer planos de beneficios de que
participem empregados e administradores;

g) - Manifestar-se sobre o encaminhamento a Assembleia Geral de qual-
quer proposta, inclusive de aumento de capital, ainda que de iniciativada
Diretoria;

local data e ordem do dia, salvo nos casos de manifesta urgéncia, quando
o prazo podera ser reduzido, considerando-se regular a reunido, a que
comparecerem todos os membros, independentemente de quaisquer
formalidades preliminares.

§4°- Asreunides serdoinstaladas com a presenca de maioria dos membros
do Conselhode Administracao, deliberando-se pela maioria dos presentes,
permitido o voto antecipado, tanto para os fins de quérum de instalacao
quanto de deliberacao. Em caso de empate, o Presidente terd o voto de
qualidade.

§ 5° - As deliberacoes do Conselho de Administracdo serao, sob a forma
de resolucodes, lancadas no livro de atas do érgao, as quais se tornarao
efetivas com a assinatura de tantos membros presentes, quantos bastem
para constituir a maioria para a deliberacao.

Art. 18 - Compete ao Conselho de Administracao:

a) - Fixar a orientacao geral dos negécios da Companhia;

b) - Eleger e destituir diretores da Companbhia e fixar-lhes as atribuicoes
respectivas;

c) - Fiscalizar agestao dos Diretores e examinar aqualquer tempo os livros
e papéisda Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados
ou em via de celebracao e quaisquer outros atos;

d) - Convocar as Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias;

e) - Manifestar-se sobre o relatorio da administracio e as contas da Di-
retoria;

f) - Fixar e distribuir, dentro dos limites estabelecidos anualmente pela
Assembleia Geral Ordinaria, aremuneracao dos administradores quando
votada verba global, bem como, estabelecer planos de beneficios de que
participem empregados e administradores;

g) - Manifestar-se sobre o encaminhamento a Assembleia Geral de qual-
quer proposta, inclusive de aumento de capital, ainda que de iniciativa da
Diretoria;
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h) - Escolher os Auditores Independentes, manifestar-se sobre quaisquer
atos ou contratos que a Diretoria submeter a sua aprovacao;

i) - Determinar, nos casos previstos em lei, o modo de liquidacdo da Com-
panhia e nomear o liquidante;

j) - Autorizar a Companhia a participar em outras sociedades, bem como,
a alienar ou prometer alienar participacoes societarias;

[) - Deliberar sobre casos omissos neste Estatuto;

m) - Deliberar sobre outras matérias previstas neste Estatuto;

n) - Autorizar aaquisicdo de acdes de emissdo da propria Companhiapara
efeito de cancelamento ou permanéncia em Tesouraria e posteriormente
aliena-las;

o) - observar e fazer observar, quando o aumento do capital se der em
virtude do exercicio do direito de opcao de compra de acdes por adminis-
trador ou empregado, as condicdes do plano aprovado;

p) - determinar a exclusdo do direito de preferéncia na subscricdo de acoes
nos casos previstos por este estatuto.

Art. 19 - Compete ao Presidente do Conselho de Administracio:
a) - Presidir as reunides do 6rgio;
b) - Supervisionar os servicos administrativos do 6rgao.

SECAO Il - DIRETORIA

Art. 20 - A Diretoria serd composta de, no minimo trés e, no maximo, de
sete membros, acionistas ou nao, dos quais um Diretor - Presidente, um
Diretor Vice - Presidente e de um a cinco Diretores sem designacao es-
pecial, todos eleitos pelo Conselho de Administracao.

§ 1°- ADiretoriase reunirdsempre que convocada pelo Diretor Presidente.
Das reunides, serdo lavradas atas, no livro competente, que deverao ser
assinadas por todos os presentes.

h) - Escolher os Auditores Independentes, manifestar-se sobre quaisquer
atos ou contratos que a Diretoria submeter a sua aprovacao;

i) - Determinar, nos casos previstos em lei, o modo de liquidacdo da Com-
panhia e nomear o liquidante;

j) - Autorizar a Companhia a participar em outras sociedades, bem como,
a alienar ou prometer alienar participacoes societarias;

[) - Deliberar sobre casos omissos neste Estatuto;

m) - Deliberar sobre outras matérias previstas neste Estatuto;

n) - Autorizar a aquisicdo de acdes de emissio da propria Companhia para
efeito de cancelamento ou permanéncia em Tesouraria e posteriormente
aliena-las;

o) - observar e fazer observar, quando o aumento do capital se der em
virtude do exercicio do direito de opcao de compra de acées por adminis-
trador ou empregado, as condicoes do plano aprovado;

p) - determinar a exclusdo do direito de preferéncia na subscricdo de acdes
nos casos previstos por este estatuto.

Art. 19 - Compete ao Presidente do Conselho de Administracao:
a) - Presidir as reunides do érgao;
b) - Supervisionar os servicos administrativos do 6rgao.

SECAO Il - DIRETORIA

Art. 20 - A Diretoria serd composta de, no minimo trés e, no maximo, de
sete membros, acionistas ou ndo, dos quais um Diretor - Presidente, um
Diretor Vice - Presidente e de um a cinco Diretores sem designacio es-
pecial, todos eleitos pelo Conselho de Administracao.

§ 1°- A Diretoria se reunira sempre que convocada pelo Diretor Presidente.
Das reunides, serdo lavradas atas, no livro competente, que deverao ser
assinadas por todos os presentes.
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§ 2° - Em caso de impedimento, os Diretores serao substituidos proviso-
riamente por quem for indicado pelo Diretor Presidente. Se este estiver
impossibilitado de fazer a designacao, serd substituido pelo Diretor Vice
- Presidente ou na falta deste, a designacao sera feita pelo Conselho de
Administracio. Se o impedimento durar mais de trinta (30) dias, o cargo
sera considerado vago.

§ 3°-Os Diretores sem designacao especial, terdo substitutos temporarios
indicados pela Diretoria em seus impedimentos, e eleitos pelo Conselho
de Administracao, em caso de vaga.

Art.21 - A Assembleia Geral fixard o montante global de remuneracio dos
membros da Diretoria. Os montantes individuais de remuneracio serao
fixados e revistos pelo Conselho de Administracao.

Art. 22 - A Diretoria é o 6rgdo executivo da administracao, cabendo-lhe
dentrodas normas deste Estatuto, assegurar o funcionamento regular da
Companhia, investida de poderes para praticar todos e quaisquer atos e
contratosrelativos ao objeto social, exceto aqueles que, por lei ou por este
Estatuto sejam de atribuicdo ou dependentes de autorizacdo de outros
6rgaos da Companhia.

Art. 23 - Compete a Diretoria:

a) - Cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto, as resolucées do Con-
selho de Administracao e a legislacdo em vigor;

b) - Administrar a Companhia, provendo tudo que necessario for a reali-
zacao do seu objetivo social;

c) - Celebrar contrato de qualquer natureza finalidade ou valor, a aquisi-
cao, alienacdo ou oneracao de bens do ativo e a prestacao de garantias
a terceiros;

d)-Criar e extinguir quaisquer estabelecimentos da Companhia, desta-
cando o capital necessario.

§ Unico: A Diretoria se reunird mediante convocacio do Diretor Presi-
dente, ou, na hipétese de seu impedimento, do Diretor Vice - Presidente.

§ 2° - Em caso de impedimento, os Diretores serao substituidos proviso-
riamente por quem for indicado pelo Diretor Presidente. Se este estiver
impossibilitado de fazer a designacao, sera substituido pelo Diretor Vice
- Presidente ou na falta deste, a designacao sera feita pelo Conselho de
Administracio. Se o impedimento durar mais de trinta (30) dias, o cargo
serd considerado vago.

§ 3°-0Os Diretores sem designacao especial, terdo substitutos temporarios
indicados pela Diretoria em seus impedimentos, e eleitos pelo Conselho
de Administracdo, em caso de vaga.

Art.21- A Assembleia Geral fixard o montante global de remuneracao dos
membros da Diretoria. Os montantes individuais de remuneracao serao
fixados e revistos pelo Conselho de Administracao.

Art. 22 - A Diretoria é o 6rgao executivo da administracdo, cabendo-lhe
dentro das normas deste Estatuto, assegurar o funcionamento regular da
Companbhia, investida de poderes para praticar todos e quaisquer atos e
contratos relativos ao objeto social, exceto aqueles que, por lei ou por este
Estatuto sejam de atribuicdo ou dependentes de autorizacao de outros
6rgaos da Companhia.

Art. 23 - Compete a Diretoria:

a) - Cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto, as resolucdes do Conselho
de Administracao e a legislacdo em vigor;

b) - Administrar a Companhia, provendo tudo que necessario for a reali-
zacado do seu objetivo social;

c) - Celebrar contrato de qualquer natureza finalidade ou valor, a aquisicéo,
alienacdoouoneracdodebensdo ativo e aprestacdo de garantias aterceiros;
d)-Criar e extinguir quaisquer estabelecimentos da Companhia, destacando
o capital necessario.

§ Unico: A Diretoria se reunird mediante convocacaodo Diretor Presidente,
ou, na hipétese de seu impedimento, do Diretor Vice - Presidente.
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Art. 24 - E vedado a Diretoria a pratica em nome da Companbhia, de atos
de qualquer natureza relativos a negdcios ou operacdes estranhas ao
objeto social.

Art. 25 - Compete ao Diretor Presidente:

a) - Representar aCompanhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele;
b) - Convocar e presidir as reuniées de Diretoria;

c) - Submeter ao Conselho de Administracio as demonstracdes financeiras
previstas em lei e balancetes, bem como, toda e qualquer matéria que
depender de sua apreciacdo em deliberacao.

Art. 26 - Compete aos demais Diretores a pratica dos atos e a gestao das
areas fixadas pelo Conselho de Administracdo e aquelas constantes do
Regimento Interno.

Art. 27 - Com as excecoes previstas neste Estatuto, qualquer ato ou
contrato que implique em responsabilidade ou obrigacdo pela parte da
Companhia, devera sempre ser praticado:

a) - Por 02 (dois) Diretores, sendo um deles o Diretor Presidente ou
Diretor Vice - Presidente;

b) - Por 01(um) Diretor e 01(um) procurador ou 2 (dois) procuradores
com poderes especificos.

§ Unico: A Companhia podera ser representada por 01(um) Diretor:

a) - Perante reparticoes publicas federais, estaduais, municipais, autar-
quicas, empresas publicas ou mistas;

b) - Quando se tratar de receber ou dar quitacdo as importancias ou
valores devidos a Companhia;

c) - Firmar correspondéncia e atos de simples rotina;

d) - Endossar titulos para efeito de cobranca ou depdsito em nome da
Companhia.

Art. 24 - E vedado a Diretoria a pratica em nome da Companhia, de atos
de qualquer natureza relativos a negécios ou operacdes estranhas ao
objeto social.

Art. 25 - Compete ao Diretor Presidente:

a) - Representar aCompanbhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele;
b) - Convocar e presidir as reunides de Diretoria;

c) - Submeter ao Conselho de Administracao as demonstracdes financei-
ras previstas em lei e balancetes, bem como, toda e qualquer matéria que
depender de sua apreciacdo em deliberaco.

Art. 26 - Compete aos demais Diretores a pratica dos atos e a gestao das
areas fixadas pelo Conselho de Administracido e aquelas constantes do
Regimento Interno.

Art. 27 - Com as excecoes previstas neste Estatuto, qualquer ato ou
contrato que implique em responsabilidade ou obrigacao pela parte da
Companhia, devera sempre ser praticado:

a) - Por 02 (dois) Diretores, sendo um deles o Diretor Presidente ou Di-
retor Vice - Presidente;

b) - Por 01(um) Diretor e 01(um) procurador ou 2 (dois) procuradores
com poderes especificos.

§ Unico: A Companhia podera ser representada por 01(um) Diretor:

a) - Perante reparticées publicas federais, estaduais, municipais, autar-
guicas, empresas publicas ou mistas;

b) - Quando se tratar de receber ou dar quitacdo as importancias ou valores
devidos a Companhia;

c) - Firmar correspondéncia e atos de simples rotina;

d) - Endossar titulos para efeito de cobranca ou depdsito em nome da
Companbhia.
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Art. 28 - Anomeacdo de procuradores da Companhia se fara pelo instru-
mento assinado por 02 (dois) Diretores devendo um deles ser o Diretor
Presidente ou Diretor Vice - Presidente, especificando os poderes con-
feridos e os limites de competéncia, devendo ter prazo determinado de
validade, exceto para fins judiciais.

CAPITULOV - CONSELHO FISCAL

Art. 29 - A Companhia terd um Conselho Fiscal que sé funcionara nos
exercicios em que for instalado a pedido de acionistas que representem
no minimo, um décimo das acdes com direito a voto, ou 5% (cinco por
cento) das acées sem direito a voto, na forma da lei.

Art.30- 0O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serd composto de
no minimo 03 (trés) e no maximo 05 (cinco) membros, e igual nimero de
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, que |hes fixard aremuneracao,
obedecido o minimo legal.

Art.31-Os membros do Conselho Fiscal, pessoas fisicas, acionistas ou nao,
residentes no pais que atendem os requisitos e impedimentos previstos
na lei, terdo a competéncia nela disciplinada.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Art. 32 - O exercicio social termina no dia 31 de dezembro de cada ano.
Art. 33 - Ao fim de cada exercicio social a Diretoria fara elaborar as de-
monstracoes financeiras previstas em lei, observadas as normas entao

vigentes. A Companhia poderd também, levantar balanco semestral ou
trimestral.

Art. 28 - Anomeacao de procuradores da Companhia se fara pelo instru-
mento assinado por 02 (dois) Diretores devendo um deles ser o Diretor
Presidente ou Diretor Vice - Presidente, especificando os poderes con-
feridos e os limites de competéncia, devendo ter prazo determinado de
validade, exceto para fins judiciais.

CAPITULOV - CONSELHO FISCAL

Art. 29 - A Companhia terd um Conselho Fiscal que sé funcionara nos
exerciciosem que for instalado a pedido de acionistas que representem no
minimo, um décimo das acdes com direito a voto, ou 5% (cinco por cento)
das acoes sem direito a voto, na forma da lei.

Art. 30- O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serd composto de
no minimo 03 (trés) e no maximo 05 (cinco) membros, e igual nimero de
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, que lhes fixard a remuneracao,
obedecido o minimo legal.

Art.31-Os membros do Conselho Fiscal, pessoas fisicas, acionistas ou nao,
residentes no pais que atendem os requisitos e impedimentos previstos
na lei, terdo a competéncia nela disciplinada.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Art. 32 - O exercicio social termina no dia 31 de dezembro de cada ano.
Art.33- Ao fimde cadaexerciciosocial a Diretoriafara elaborar as demons-

tracoes financeiras previstas em lei, observadas as normas entao vigentes.
A Companhia podera também, levantar balanco semestral ou trimestral.
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Art. 34 - Doresultado apurado no exercicio, apés a deducdo dos prejuizos
acumulados, se houver, e da provisao para pagamento do imposto de
renda, serd retirada parcela destinada ao pagamento das participacdes
estatutarias devidas, inclusive, a participacdo dos administradores no
lucro, observados quanto a estes, os limites maximos da lei e cujo paga-
mento ficara condicionado a efetiva atribuicdo aos acionistas do dividendo
obrigatério de que trata este artigo.

§ 1° - Do lucro liquido resultante, 5% serd aplicado na constituicao da
Reserva Legal,aqual ndo excederd oimporte de 20% do Capital Social. Da
diferenca ajustada pelasimportancias destinadas a formacao dereservas
para contingéncias e para lucros a realizar, e, respectivas reversdes nos
termos legais, se for o caso, 25% sera atribuido ao pagamento do divi-
dendo obrigatério devido as acoes ordindrias e as acbes preferenciais, e,
orestante que nao for apropriado areserva estatutaria de que tratao §
2°infra, ou, retido na forma prevista em orcamento de capital aprovado
pela Assembleia Geral, sera destinado como dividendo suplementar aos
acionistas.

§ 2° - A Reserva de Investimentos terd por finalidade investimentos em
bens de ativo permanente nas atividades essenciais ao objeto da socie-
dade. Sera formada com parcela anual minima de 10% do saldo do lucro
ajustado apoés dele deduzido o dividendo obrigatério e a parceladestinada
ao pagamento de “juros sobre o capital préprio” quando praticado. Tera
como limite maximo importe que ndo podera exceder, em conjunto com
as demaisreservas, o valor do capital social, nem prejudique o direito dos
acionistas preferenciais de receber os dividendos minimos.

§ 3°- A Assembleia Geral, quando entender suficiente o valor daditare-
servaestatutaria, podera destinar o excesso paradistribuir aos acionistas.

§ 4°- O valor dos juros sobre o capital préprio, pagos ou creditados, nos
termos do art. 9° da Lei n°® 9.249/95 e legislacao pertinentes, isto é, em

Art. 34 - Do resultado apurado no exercicio, apds a deducado dos prejui-
zos acumulados, se houver, e da provisdo para pagamento do imposto de
renda, sera retirada parcela destinada ao pagamento das participacoes
estatutarias devidas, inclusive, a participacdo dos administradores no
lucro, observados quanto a estes, os limites maximos da lei e cujo paga-
mento ficard condicionado a efetiva atribuicdo aos acionistas do dividendo
obrigatédrio de que trata este artigo.

§ 1° - Do lucro liquido resultante, 5% seré aplicado na constituicdo da
ReservalLegal,aqual ndo excederd oimporte de 20% do Capital Social. Da
diferenca ajustada pelasimportancias destinadas aformacao de reservas
para contingéncias e para lucros a realizar, e, respectivas reversdes nos
termos legais, se for o caso, 25% sera atribuido ao pagamento do divi-
dendo obrigatério devido as acdes ordindrias e as acoes preferenciais, e,
o restante que nao for apropriado a reserva estatutdria de que tratao §
2°infra, ou, retido na forma prevista em orcamento de capital aprovado
pela Assembleia Geral, serd destinado como dividendo suplementar aos
acionistas.

§ 2° - A Reserva de Investimentos tera por finalidade investimentos em
bens de ativo permanente nas atividades essenciais ao objeto da socie-
dade. Sera formada com parcela anual minima de 10% do saldo do lucro
ajustado apés dele deduzido o dividendo obrigatério e a parceladestinada
ao pagamento de “juros sobre o capital proprio” quando praticado. Tera
como limite maximo importe que ndo podera exceder, em conjunto com
asdemais reservas, o valor do capital social, nem prejudique o direito dos
acionistas preferenciais de receber os dividendos minimos.

§ 3°- A Assembleia Geral, quando entender suficiente o valor da ditare-
servaestatutdria, poderd destinar o excesso paradistribuir aos acionistas.

§ 4° - O valor dos juros sobre o capital préprio, pagos ou creditados, nos
termos do art. 9° da Lei n°® 9.249/95 e legislacdo pertinentes, isto é, em
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cada periodo de apuracao do imposto de renda, poderd ser imputado, a
critério do Conselho de Administracao, respeitado os limites tributarios,
ao valor do dividendo obrigatério e do dividendo estatutario, integrando
tal valor ao montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para
todos os efeitos legais.

Art.35- ACompanhiapoderalevantar balancos trimestrais ou semestrais e
por deliberacdo do Conselho de Administracao declarar dividendo a conta
de lucro assim apurado, bem como declarar dividendo a conta de lucros
acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou
semestral, respeitados os limites legais. Quando declarados dividendos
intermediarios, em percentual ndo inferior ao obrigatério, o Conselho de
Administracido poderd autorizar, ad referendum da Assembleia, participacao
proporcional aos administradores.

Art. 36 - Prescreve em trés anos, a acao para haver dividendos, contados
da data em que tenham sido postos a disposicao dos acionistas.

CAPITULO VII- TRANSFORMAGAO E LIQUIDACAO

Art.37 - A Assembleia Geral poderd em qualquer tempo, decidir a transfor-
macao do tipo juridico da sociedade, desde que o ato de transformacao seja
aprovado por acionistas que representem 75% (setenta e cinco por cento)
do Capital Social com direito a voto e atendidas as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios.

Art. 38 - A sociedade se dissolvera e entrard em liquidacdo nos casos pre-
vistos em lei, pelo modo de que for estabelecido pelo Conselho de Admi-
nistracao, o qual designara os liquidantes que devem funcionar durante o
periodo de liquidacao.

cada periodo de apuracao do imposto de renda, podera ser imputado, a
critério do Conselho de Administracao, respeitado os limites tributarios,
aovalor dodividendo obrigatério e do dividendo estatutario, integrando tal
valor ao montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos
os efeitos legais.

Art. 35 - ACompanhiapoderalevantar balancos trimestrais ou semestrais e
por deliberacao do Conselho de Administracao declarar dividendo a conta
de lucro assim apurado, bem como declarar dividendo a conta de lucros
acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou
semestral, respeitados os limites legais. Quando declarados dividendos
intermedidrios, em percentual ndo inferior ao obrigatério, o Conselho de
Administracdo poderaautorizar, ad referendum da Assembleia, participacao
proporcional aos administradores.

Art. 36 - Prescreve em trés anos, a acao para haver dividendos, contados da
data em que tenham sido postos a disposicao dos acionistas.

CAPITULO VII- TRANSFORMAGAO E LIQUIDACAO

Art. 37 - A Assembleia Geral podera em qualquer tempo, decidir a transfor-
macao do tipo juridico da sociedade, desde que o ato de transformacao seja
aprovado por acionistas que representem 75% (setenta e cinco por cento)
do Capital Social com direito a voto e atendidas as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobilidrios.

Art. 38 - Asociedade se dissolverd e entrard em liquidacdo nos casos previstos
em lei, pelo modo de que for estabelecido pelo Conselho de Administracao,
o qual designara os liquidantes que devem funcionar durante o periodo de
liquidacao.
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