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1.1 Histoérico do emissor

A histéria da familia Grazziotin iniciou no século XVII na cidade de Veneza na Italia, onde eram
prosperos comerciantes. Diversos eventos contribuiram para que os italianos deixassem o pais de
origem, entre eles, o cenario de guerra e as dificuldades financeiras.

O Brasil pareceu ser o lugar perfeito para recomegar a vida, diante de um vasto territério que
necessitava de povoamento, os imigrantes tiveram bravura e coragem para deixar sua patria e buscar
uma vida melhor.

A origem da arvore genealdgica da familia Grazziotin em terras brasileiras iniciou em 13 de fevereiro
de 1879, quando chegam ao Brasil o Sr. Valentino Grazziotin e sua familia, buscando novos mercados
para o comércio. O Sr. Valentino e sua esposa Luigia Poloni tiveram 11 filhos, dentre estes, Angelo
Francesco Grazziotin. Angelo, por sua vez, casou-se com Giulia Canali, com quem teve 10 filhos. Entre
os 10 filhos nasceu Valentin Grazziotin, que se casou com Rachele Bordin e tiveram 12 filhos (Angelo,
Diamantina, Olga, Joao, Tranquilo, Idalino, Plinio, Reni, Vely, Olirio, Clarice e Volmar). Dentre os 12
filhos, tiveram os fundadores da Comercial Grazziotin, Tranquilo, Plinio, Jodo e Idalino.

Em 1922, o Sr. Valentin Grazziotin (neto do Sr. Valentino e pai dos fundadores) buscou novos
horizontes, estabelecendo-se no interior de Caxias do Sul, no travessao Alfredo Chaves, Distrito Nova
Trento, hoje Flores da Cunha. Trabalhava com o comércio e a agricultura de subsisténcia, em que o
excedente do consumo era comercializado em Sao Sebastido do Cai, junto com produtos que
comprava dos produtores da regido. No retorno, passava em Caxias do Sul, de onde trazia mercadorias
para vender. O Sr. Valentin também comprava e vendia gado e suinos, animais que ele mesmo
conduzia, montado em lombo de cavalo, de uma regido para outra do estado.

Para o Sr. Valentin a familia sempre foi o mais importante e era responsabilidade de todos. Por isso,
na medida em que seus filhos cresciam e ndo havendo possibilidade de todos permanecerem na
mesma terra (pois esta nao era suficiente para todos), o Sr. Valentin estabeleceu uma regra para poder
ajudar a todos os filhos no inicio de sua caminhada: cada um que estivesse pronto para partir e iniciar
seu préprio caminho, levava consigo um irmao mais novo, para iniciarem juntos um novo negécio. A
cada um, o Sr. Valentin emprestava uma certa quantia de dinheiro que, mais tarde, deveria ser-lhe
devolvida, para que ele pudesse ajudar a todos de igual maneira.

Assim, com base nessa regra, os quatro irméaos Tranquilo, Plinio, Jo&o e Idalino resolveram iniciar um
negdécio no final do ano de 1949. O negdcio ao qual se dedicaram deveria ser um atacado. A cidade
escolhida deveria ser localizada em uma regido rica, que possibilitasse aos jovens comerciantes
comprar produtos agricolas locais e vender nos centros maiores. Além disso, deveria ter grande
prosperidade para que pudessem comprar produtos manufaturados nos grandes centros e realizar

boas vendas na regido. Teria que ser uma cidade bem servida por rodovias, ferrovias e de facil acesso,
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pois, isso significava ser um bom centro comercial. A escolha recaiu sobre a cidade de Passo Fundo
no Planalto Rio-Grandense, que preenchia os requisitos e ainda contava com uma fabrica de cerveja
e grandes frigorificos, gerando um grande trafego de caminhdes e intenso comércio local.

Tomadas as providencias necessarias para iniciar o negoécio, o atacado foi aberto em 24 de maio de
1950, na Av. Presidente Vargas n°® 64, com um capital inicial de 300 mil cruzeiros (aproximadamente
R$ 110.000,00 em moeda do ano de 2000), emprestados aos irmdos pelo seu pai Sr. Valentin. O
negaocio iniciou com atacado e varejo de secos e molhados, tornando-se uma préspera casa comercial.
Ja em 1952, ocorre a primeira mudanca na sociedade, com a entrada do Sr. Valentin, outros irmaos e
outros socios. Expandem-se 0os negocios, e a Empresa entra no ramo de importagao e exportagao.
Exportavam cereais e |a de ovelha e importavam armarinhos, arame farpado, soda caustica, armas e
muni¢do. Torna-se também, uma forte fornecedora de grdos para os grandes centros do Brasil,
principalmente Sdo Paulo e Rio de Janeiro para onde levavam feijao branco e preto produzido na
regiao. A venda era feita com um marketing diferenciado: “feijao do saco para a panela”, pois o feijao
era catado a mao e limpo antes de ser vendido, o consumidor somente teria o trabalho de tirar o feijao
do saco e colocar na panela.

Em constante expansédo na década de 60 foi adquirido o prédio e as mercadorias da Empresa Max
Avila, na Av. Presidente Vargas n° 20, onde em 1965 foi inaugurado um moderno prédio, no qual ainda
hoje se localiza uma loja GZT.

Quando o Brasil conseguiu a estabilidade da inflagdo, no final da década de 60, a Grazziotin
experimentou um crescimento acentuado, trabalhando com eletrodomésticos, fogdes, geladeiras,
aparelhos de TV, maquinas de costuras, etc., vendendo no crediario em até 36 pagamentos e sendo a
primeira loja da regiao a ter sistema automatizado de venda, algo inédito para a época. Houve uma
época em que em apenas um pedido ao fornecedor foram adquiridos 1.000 fogdes, tdo grande era a
demanda.

Na mesma propor¢do em que o comércio do varejo crescia, decaia o comércio por atacado, de tal
forma que, no final da década de 70, a Grazziotin que se conhecia nada mais tinha a ver com a que
iniciara 20 anos antes, em termos de foco de negdcio.

A Grazziotin dos anos 70, ja com a segunda geragéao participando da administragao, era uma Empresa
varejista comercializando moveis, eletrodomésticos, bazar, ferragem e material de construgado, com um
sistema de comercializacdo de segunda vanguarda. Colocava a mercadoria ao alcance da mao do
cliente, eliminando as prateleiras, as gavetas e tudo o que separasse o consumidor do produto. Em
1971, foi feita a expansao das lojas, com abertura de filiais, a primeira sendo em Erechim, logo depois

Carazinho, Marau, Cruz Alta e assim por diante.
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Em 1974, foi construido o Centro de Distribuicdo e adquirido um computador IBM/3, para dar suporte
as operacgdes de Empresa nos sistemas administrativos e comerciais.

Em 1978, tomaram posse os primeiros conselheiros administrativos, com o senhor Tranquilo Grazziotin
como presidente e o senhor Gilson Valentin Grazziotin como conselheiro.

Quando a familia completou em 1979 seu centenario no Brasil, inaugurou o prédio do Centro
Administrativo. Um complexo moderno, com 2.800m? de area construida, junto a area de distribuicao
central, abrigando a administracdo da Empresa que estava dispersa em varios locais, num terreno de
85.000 m>.

No mesmo ano, buscou o primeiro aporte de capital, passando a Sociedade Anénima, com agdes
comercializadas na Bolsa de Valores. A raz&o social passa a ser Comercial Grazziotin S/A.

Os anos 80 iniciaram arduos para o comércio, principalmente para o mercado de eletrodomésticos, a
concorréncia era acirrada e predadora. A Empresa tinha duas opg¢des: entrar na guerra da concorréncia
e correr os riscos deste processo ou mudar, a opgao escolhida foi a mudanga. Embora sem ter
conhecimentos para trabalhar com moda, a dire¢ao foi buscar o conhecimento necessario para se
redimensionar, transformando-se em loja de moda e bazar. Foi um periodo dificil, de trabalho duro e
incansavel, muitas viagens a Europa foram feitas, principalmente para a Italia, buscando aprender
como trabalhar com moda, o que era para a Empresa uma novidade, mas 0 sucesso coroou este
esforcgo.

Em 1981 a razao social mudou para Grazziotin S/A e entdo comega a abertura da Empresa em redes
diferentes. Primeiramente a Grazziotin inicia o processo de modernizagcdo separando o material de
construgéo do restante da loja, ficando o nome Grazziotin para a linha de moda e bazar.

Em 1984, foi criada a rede Tottal para materiais de construgao, pois nao ficaria adequado comercializar
moda e material de construgdo numa mesma loja, tampouco com o mesmo nome. As lojas Tottal, hoje
com nova marca, Tottal Casa & Lazer, tem énfase em manutencéo da casa, lazer e conforto para o lar.
Entre 1980 e 1983, foi efetuado um projeto proprio de reflorestamento, com recursos de incentivos
fiscais, na cidade de Piratini/RS sendo plantadas 1.471.260 arvores de Pinus Elliottii, em 1.130 ha.

No mesmo ano, a Grazziotin S/A institui o projeto G-10, criado para desenvolver lideres, 0 G-10 € uma
ferramenta que possibilita aos colaboradores reunides quinzenais, encontros para tomada de deciséo
e solucao de problemas coletivos, gerando satisfagao e reconhecimento de todos. Cada setor do Centro
Administrativo ou loja da rede do Grupo Grazziotin possuem um grupo de 10 pessoas, coordenado por

um membro eleito pelo grupo.
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A rede Por Menos foi criada em 1985, e se destaca por ser uma loja de descontos, apresentando linha
popular de moda e bazar. Desde agosto de 1999, passou a se especializar em moda e a vender a
prazo, pois até entdo s6 comercializava seus produtos a vista.

Em 1987, foi instituido o projeto GD, que visa preparar os colaboradores para assumir cargos
gerenciais, pois 100% das promog¢des gerenciais ocorrem internamente. O GD trata-se de um curso
preparatorio, com duragcédo aproximada de 18 meses, onde o participante realiza estudos e atividades
praticas das fungdes da loja, desenvolvendo-se como lider.

Em fevereiro de 1989, nasce a rede Franco Giorgi, oferecendo produtos de moda masculina com marca
prépria e padrdes internacionais. Seus produtos sédo fabricados nacionalmente ou importados.

Em 1989, foi criada a Grato Ltda, em sociedade com a Todeschini, e foi adquirida grande area de terras
na Bahia, onde hoje sdo plantados soja e milho e estdo sendo dados os primeiros passos na pecuaria.
Em 1994, instituiu o sistema APR, da Administracdo Por Resultado, onde passou a premiar os
funcionarios com parcela do lucro da Empresa. A automacéao das lojas teve inicio em 1995, com a
instalacao de terminais PDV, micros, leitoras de codigo de barras scanners e impressoras.

Em 1997, o Sr. Gilson Valentin Grazziotin assume como vice-presidente do conselho de administracao.
Em 2004, foi instituido a Academia de Lideres, que € formada por um grupo de colaboradores que
participaram das turmas do GD, todos aprovados no laudo para gerente trainee. O curso tem a
finalidade de preparar os futuros gerentes da Empresa no desenvolvimento de suas habilidades e
conhecimentos dentro da area gerencial, sendo um dos ultimos passos para sua promogao gerencial.
Ainda neste em 2004, foi constituido o Centro Shopping Empreendimentos e Participagdes Ltda, O
Centro Shopping € um importante e agradavel local de compras no movimentado centro de Porto
Alegre, capital do Rio Grande do Sul, ligando as duas principais ruas Voluntarios da Patria, 294 e Julio
de Castilhos, 293. A edificagdo magistral totalizando 7.500m? de area construida é dividida em 5
imponentes andares, dotados de todos os requisitos que exige um moderno shopping seguranga,
ambiente climatizado, praca de alimentacao e elevadores panoramicos.

Também em 2004, instituiu-se a Grazziotin Financeira, que esta localizada na cidade de Passo
Fundo/RS e é a instituicao financeira do Grupo Grazziotin, oferece aos clientes das lojas do Grupo,
financiamento através do Crédito Direto ao Consumidor (CDC) e Crédito Pessoal, atendendo as
necessidades financeiras dos clientes.

Em 2011, a Sra. Renata Grazziotin assumiu a Presidéncia do Conselho de Administracao, juntamente
com o Sr. Marcus Grazziotin que assumiu como Vice-Presidente.

Em 2013, iniciou o projeto de irrigagdo na Grato Agropecuaria, que foi ser finalizado em 2015.
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Em 2017, o Grupo Grazziotin recebeu através do projeto Cases de Sucesso o prémio Top Ser Humano
promovido pela Associagao Brasileira de Recursos Humanos do Rio Grande do Sul (ABRH/RS). Faz
parte da cultura da Empresa escrever Cases de Sucesso, incentivando os colaboradores e equipes, a
estabelecerem estratégias, melhorias e se desenvolverem no dia a dia, apos, compartilhar com todos
os resultados, para que juntos se aprimorar.

No ano de 2018, a Grato adquiriu uma nova area para cultivo das mesmas culturas. A area total deste
novo imével mede 8.744 hectares, localizada na BR 020 Km 50, no municipio de Correntina, na Bahia,
com 6.357 hectares abertos e ja cultivados pelo proprietario anterior e 2.387 hectares de reserva legal.
Apos esta compra em outubro de 2018, a Grato passa a possuir area total de 19.366 hectares dividido
em duas filiais: IPANEMA com 10.622 ha (area agricultavel de 7.393 ha, sendo 3.604 ha irrigados) e
SANTANA com 8.744 ha (area agricultavel de 6.358 ha).

Também em 2018, foi criado um novo conceito de loja, localizada no andar térreo do Centro Shopping
em Porto Alegre, a loja reuniu as quatro redes do grupo: Grazziotin, Pormenos, Tottal e Franco Giorgi.
Tudo em um unico lugar, para facilitar a compra e testar um modelo moderno e inteligente de lojas. No
mesmo ano foi inaugurado a primeira loja virtual da Rede Franco Giorgi.

Em 2020, apés um ano e meio de testes e resultados com a loja conceito do Centro Shopping, a
Empresa decidiu criar uma nova rede, a GZT. A GZT ¢ a unificagdo das marcas do Grupo Grazziotin
em um soO enderecgo, propiciando ao cliente maior oportunidade de compra de produtos para sua casa
e toda sua familia.

Este novo conceito reforga o Grupo Grazziotin e as marcas que a compde. Tendo como objetivo: todas
as bandeiras do Grupo Grazziotin em uma unica loja, a implantagdo de novas ideias com sucesso e a
adaptacgao as novas demandas de negdcios.

Ainda em 2020, nasce o E-commerce para as Redes Grazziotin, Pormenos e Tottal, e langamos o
nosso aplicativo Grupo Grazziotin.

Em maio de 2021, nasceu o Projeto Compra Solidaria. Uma iniciativa realizada através de uma agao
conjunta entre colaboradores, cliente e sociedade para levar alimentos a mesa de familias. Tendo em
vista a situacéo, as dificuldades que muitas familias vinham enfrentando como consequéncia ainda da
pandemia, a empresa foi em busca de formas onde pudesse atuar para amenizar esse quadro.

No final do ano de 2022 foi implementada a GZT Store, que € um Marketplace (um shopping online)
com os produtos de todas as redes do Grupo Grazziotin, além de outras marcas parceiras, tudo em um
s6 lugar, proporcionando maior comodidade e variedade de produtos.

Ainda em 2022 O Grupo Grazziotin foi selecionado para participar da votagao popular do Prémio Mate

(Mercado, Aceleracdo, Tecnologia e Ecossistema), que visa destacar os atores de inovagédo do
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ecossistema gaucho que se sobressairam no ano anterior, com bases nas ag¢des realizadas em 2022.
Foram inumeras as pessoas que torceram pelo Grupo Grazziotin, o que permitiu a conquista do prémio
na categoria Inovagao e Sustentabilidade. A premiacdo é uma iniciativa da Associagdo Gaucha de
Startups (AGS) e do Servigo Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) do Rio
Grande do Sul.

A Grazziotin S/A foi fundada como um negdcio familiar, com um time quatro irmaos que se apoiaram
uns nos outros, mas ao longo dos anos se tornou muito mais do que isto. Atualmente sédo 5 redes de
lojas que com gestao independente, apoiam-se permanentemente, garantindo a continuidade de todas.
No inicio, quando eram os quatro irmaos cada um contribuia com o melhor do seu esforgo, fazendo
tudo o que fosse necessario para que o empreendimento desse certo. Hoje, cada colaborador faz parte
desse time, contribuindo num sistema de administracao participativa e aberta a todos.

A adequacdo ao mercado, a mudanca para melhor atender as necessidades dos clientes, a
preocupagao constante com a modernizagao sao verdades permanentes.

A seriedade nos negdcios, a disciplina no trabalho e a vocagao para o comeércio, sdo aspectos que se
comprovaram ao longo dos seus anos de existéncia e que garantem a continuidade da Empresa. Por
isso investe na formacdo de suas equipes de trabalho com treinamento permanente e com a
preocupacao da manutencdo de um ambiente profissional digno, que permite os seus colaboradores

tornarem-se participantes da construgao da Empresa.
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Grazziotin (segmento varejo)

A Companhia tem como objeto preponderante o comércio a varejo de artigos do vestuario e
acessorios, mercadorias em lojas de conveniéncia, eletrodomésticos, eletroeletrénicos, artigos de
cama, mesa e banho, artigos de esportes, artigos de drogaria, camping, cosmeéticos, decoragao,
jardinagem, perfumaria, utilidades domésticas, prestacdo de servicos de correspondente de
instituicoes financeiras e preposto de corretagem de seguros.

Sua atuagao esta principalmente em cidades do interior, utilizando cinco nomes fantasia em suas lojas,
que sdo: Grazziotin, Tottal Casa & Lazer, Pormenos, Franco Giorgi e Gzt, cada um atendendo a um
perfil diferente de publico.

O foco da Companhia esta em desenvolver e consolidar as lojas ja existentes, mas também, abrir

novas lojas em locais com boas perspectivas.

Lojas Grazziotin

A rede de lojas Grazziotin, fundada em 1950, foi a pioneira e deu inicio ao Grupo Grazziotin.
Atualmente, conta com pontos de venda localizados nos estados do Sul do Brasil.

A Grazziotin caracteriza-se por ser uma loja de vestuario e decoragdo para o lar voltada a familia,
contando com sec¢des de moda masculina, feminina e infantil, de calgados, cama, mesa, banho e
decoragao. A qualidade e variedade de produtos oferecidos pela Grazziotin € um dos seus principais
diferenciais.

Além disso, a loja também oferece a experiéncia de compra completa, com lojas modernas e bem
organizadas, possuindo uma equipe de atendimento altamente capacitada. A rede dispde de produtos
com preco baixo e crediario facilitado e busca constantemente novos clientes visando a satisfacao e

fidelizagdo dos mesmos.

Lojas Tottal

A rede de lojas Tottal Casa & Lazer foi criada em 1984, hoje possui pontos de venda nos estados do
Parana e Rio Grande do Sul.

E especializada e busca se destacar na comercializagdo de uma ampla variedade de produtos de
utilidade para o lar, nos setores de bazar, cama, mesa e banho, camping, decoragao, eletroportateis e
utensilios para cozinha, com direcionamento para produtos com qualidade e pregcos competitivos. Ha
diversos itens para deixar o lar ainda mais bonito e aconchegante.
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1.2 Descricao das principais atividades do emissor e de suas controladas

Lojas Pormenos

A rede de lojas Pormenos nasceu em 1985, atualmente possui pontos de venda em todo o Sul do pais
e € uma excelente opgao para quem busca economia sem abrir mao da qualidade.

Oferecendo variedade dos produtos, com precos acessiveis e crediario facilitado aos seus clientes,
em seu mix de produtos tem como segmento moda feminina, masculina, infantil, bebé, calgados, moda
intima, cama, mesa, banho e decoragdo. Tem como publico-alvo o varejo popular, sendo em sua

maioria, mulheres que compram para toda a familia.

Lojas Franco Giorgi

A rede Franco Giorgi surgiu no ano de 1989, trabalha exclusivamente com moda masculina,
desenvolvendo produtos com marca prépria, garantindo qualidade, conforto, elegéncia e tendéncia.
O atendimento personalizado e especializado oferecido aos clientes, também € um dos destaques da

marca, priorizando o encantamento a eles e, assim, atingindo os objetivos de venda e lucratividade.

Lojas GZT

A rede de lojas GZT nasceu em 2020, sendo um novo conceito de lojas, reune o mix de produtos das
Redes Grazziotin, Pormenos, Tottal e Franco Giorgi em um unico espaco fisico. O modelo oportuniza
a otimizacao de custos, diminuindo aluguéis, agua, luz, e mobiliarios, proporcionando sinergia entres
as redes e o aproveitamento das equipes de lojas. O formato oportuniza uma rentabilidade maior. A
oportunidade surge quando existem varios pontos de vendas em uma mesma cidade, por vezes
proximas umas das outras, sendo que uma delas comporta receber em seu espaco fisico as demais.
Devido a situacado da pandemia, a Companhia acelerou esse processo e transformou nesse formato

varias lojas.

E-commerce

A Companhia no ano de 2018 na busca por satisfazer, dar comodidade ao publico e também expandir
horizontes, iniciou com a loja virtual da Rede Franco Giorgi. Dando seguimento a expansao no E-
commerce, foi langado no primeiro semestre de 2020 as lojas virtuais para as Redes Grazziotin, Tottal
e Pormenos. Em 2022, com o objetivo de unificar, facilitar e melhorar a experiéncia de compra dos
clientes no varejo digital, a Companhia investiu em um novo projeto: o Marketplace GZT Store, langado
em dezembro de 2022. Seu foco esta voltado para a atratividade das acdes omnichannel e a oferta de
produtos de todas as redes do Grupo Grazziotin e de outras marcas parceiras (sellers) em um unico

lugar.
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1.2 Descricao das principais atividades do emissor e de suas controladas

Centro Shopping (controlada) (segmento Shopping Center)

O Centro Shopping, € um agradavel local de compras voltado a locagédo de espacgos para atividades
comerciais e servigos, que compreende uma area de 7.500 m2distribuidos em cinco andares no centro
historico da cidade de Porto Alegre/RS.

O shopping € moderno, oferece seguranga, ambiente climatizado, praga de alimentagao e elevadores

panoramicos.

Grato Agropecuaria (controlada) (segmento agropecuaria)

A Grato é uma empresa do setor agropecuario. Possui 19.366 hectares dividido em duas filiais:
IPANEMA com 10.622 ha (area agricultavel de 7.393 ha, sendo 3.604 ha irrigados) e SANTANA com
8.744 ha (area agricultavel de 6.358 ha). Atua na producédo de graos, sendo que suas principais
operacdes s&o cultivo de soja, milho e algod&do. E administrada em conjunto com um grande parceiro

da Companhia: a Todeschini S/A. Cada sécio detém de 50% do capital social.

Trevi Participagdes (controlada)

Foi constituida, exclusivamente procurando atender as normas do Banco Central, na constituicao da
Grazziotin Financeira, da qual € a controladora. Nao tem operagcdo prépria. O seu objeto é a
participacao societaria em instituicdes financeiras e demais instituicbes autorizadas a funcionar pelo

Banco Central.

Grazziotin Financeira (controlada indireta) (segmento financiamento)
A Grazziotin Financeira oferece aos clientes das lojas do grupo financiamento através do Crédito Direto

ao Consumidor (CDC) e Crédito Pessoal, atendendo as necessidades financeiras dos clientes.

Floresta Grazziotin (controlada indireta) (segmento reflorestamento)

A Floresta Grazziotin foi constituida com o objetivo de segregar o cultivo e a extragdo de madeiras,
dedicada ao plantio de Pinnus Ellioti e Eucaliptos. A Floresta possui uma area de 1.645 hectares e
esta situada no municipio de Piratini/RS, localizada préxima ao Porto de Rio Grande, possuindo

madeira de caracteristicas para utilizacdo em serraria e grande potencial de exportacao.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

a. produtos e servigos comercializados

Grazziotin (segmento varejo)
A Empresa tem por objeto principal o comércio varejista de vestuario e afins.
A Companhia em assembleia geral extraordinaria, realizada em 08/06/2020, acrescentou atividades

no objeto social que vao ao encontro das atividades ja exercidas.

Centro Shopping (controlada) (segmento Shopping Center)

O Centro Shopping é caracterizado pela locagao de espagos para atividades comerciais e servigos.

Grato Agricola (controlada) (segmento agricola)
A Grato tem sua atividade voltada ao plantio de graos, sendo suas principais operagdes o cultivo de

soja, milho e algodao.

Grazziotin Financeira (controlada) (segmento financiamento)
A Financeira tem como objeto principal fornecer crédito aos clientes da Companhia para aquisicéo de

produtos.

Floresta Grazziotin (controlada) (segmento florestal)

A Floresta atua no cultivo e venda de madeira oriundas de reflorestamento.

b. receita proveniente do segmento e sua participagao na receita liquida do emissor

Receita i " Receita i " Receita - -
Em valores liquida Participacées liquida Participacoes liquida Participagoes
Grazziotin (varejo) 647.539 72,72 579.249 68,87% 435.613.188 75,08%
Centro Shopping o o
(segmento Shopping) 1.946 0,22 1.754 0,21% 1.447.058 0,25%
Grato Agropecuaria
(segmento agropecudrio) 199.774 22,43 222.528 26,45% 126.954.648 21,88%
Grazziotin Financelra 39.359 4,42 17.846 2,12% 8.739.253 1,51%
(segmento financiamento)
Floresta Grazziotin Ltda 1.890 0,21 19.742 2,35% 7.408.924 1,28%
TOTAL 890.508 100,00 841.119 100,00% 580.163.071 100,00%
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

Versao : 2

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagao no lucro liquido do emissor

Grazziotin (varejo) 48,25 70,97 72,48%
Centro Shopping (segmento Shopping) -0,18 - -

Grato Agropecuaria (segmento o
agropecuario) 47,60 24,98 21,05%

Grazziotin Financeira (segmento o

financiamento) 4,25 2,42 4,44%

Floresta Grazziotin Ltda 0,08 1,63 2,03%
TOTAL 100,00 100,00% 100,00%
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1.4 Producéao/Comercializacdo/Mercados

a. caracteristicas do processo de produc¢ao

Grazziotin (segmento varejo)

O emissor tem seu foco voltado na venda a varejo, ndo possuindo producéo prépria. Os produtos
comercializados sdo adquiridos, em sua totalidade, de 500 fornecedores, no mercado interno. Esses
fornecedores sao escolhidos avaliando quesitos como a localizagao geografica (inclusive nos aspectos
de créditos fiscais), pela qualidade e baixo prego dos produtos, condigdes de fornecimento,
atendimento a necessidades logisticas e possibilidade de competir no mercado.

Os produtos sao escolhidos por decisdes do comité de compras, composto por diretores, compradores
e gerentes de lojas, que avaliam todas as cole¢gées de modas de forma criteriosa antes da decisao de
adquirir as colegdes para as proximas estagdes. Os produtos iniciam a comercializagdo em lojas

“testes”, pontos estratégicos que a Companhia utiliza para avaliagado nas vendas.

Centro Shopping (controlada) (segmento Shopping Center)
O prédio é disponibilizado com instalagdes de excelente qualidade e em local de grande fluxo de

pedestres.

Grato (controlada) (segmento agropecuaria)
Os insumos agricolas sdo adquiridos no mercado local.

O plantio e a colheita sao efetuados com mao de obra e equipamentos proprios e terceirizados.

Grazziotin Financeira (controlada) (segmento financiamento)

A oferta e operacionalizagdo das operacgdes de crediario e crédito pessoal séo realizadas na loja
através de sistema proprio. Somente aos clientes da controladora, € oferecida a facilidade de crédito
pessoal. O ambiente agradavel das lojas favorece a oferta deste servico, que adiciona valor as
operagdes, como ocorre com algumas vendas a prazo, com acréscimo, e eventos promocionais que

Nao possui acréscimo da controladora.
Floresta (controlada) (segmento florestal)
A exploragao é feita pela venda de arvores em pé, todo o corte, limpeza e transporte das toras sao

responsabilidades do comprador.

b. caracteristicas do processo de distribuicao
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1.4 Producéao/Comercializacdo/Mercados

Grazziotin (segmento varejo)

Os produtos séo recebidos dos fornecedores no centro de distribuicdo, na cidade de Passo Fundo/RS.
E feita a conferéncia com o pedido, analisando se os produtos recebidos atendem aos quesitos
combinados quando foi iniciado o negécio (qualidade, acondicionamento, etc.). E verificada a
conformidade com as normas federais e do Inmetro. Os produtos ja vém precificados, em caixas de
tamanho padronizado, em tamanho de lotes e embalagens pré-definidas, de acordo com o
planejamento prévio da area de compras. Partes dos produtos s&o estocados em areas pré-definidas
e parte a empresa utiliza o sistema de cross docking, com o envio dos produtos diretamente para as
lojas. O processo de abastecimento dos pontos de vendas é feito da seguinte forma: as lojas efetuam,
via sistema, os pedidos para reposigao de seus estoques. Os produtos sdo separados em box por loja,
e enviados por caminhéo terceirizado, em roteiro rodoviario pré-definido. O abastecimento € semanal,
ou quinzenal, conforme a linha de produtos. Embora de forma nao relevante, algumas cargas sao
enviadas pelos fornecedores diretamente as lojas, quando ha conveniéncia, em especial no que se
refere a custos de transporte. Os produtos sdo vendidos nas lojas, em sistema de autosservigo, por
funcionarios proprios. As lojas mais distantes da Central de Distribuicdo ficam a 750 km, o que

possibilita um abastecimento rapido e eficiente.

Centro Shopping (controlada) (segmento Shopping Center)

Trata-se de locacao de salas comerciais. Todos os eventos ocorrem no local.

Grato Agricola (controlada) (segmento agropecuaria)

Ap0s a colheita, a soja, o milho e o feijao sdo estocados em silos proprios.

O algodao e a soja normalmente sao vendidos para uma trading da regido, o milho é vendido para a
regiao Nordeste do Pais, tanto para ragdo animal, como para o consumo humano e o feijao € vendido
para a regiao Nordeste do Pais, para o consumo humano.

Os compradores retiram os produtos na sede da controlada apds comprovagdao do pagamento

antecipado dos produtos.

Grazziotin Financeira (controlada) (segmento financiamento)
Os produtos, estao disponiveis apenas para clientes da controladora, nas lojas da controladora. Nas
vendas a prazo, com acréscimo, o processo € totalmente automatizado, inclusive a integragao dos

sistemas entre as empresas, ndo gerando custos adicionais. No crédito pessoal, a oferta ocorre
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1.4 Producéao/Comercializacdo/Mercados

diretamente no caixa da loja da controladora, onde o cliente pode efetuar sua operacédo de modo

simples e rapido. O processo € totalmente automatizado. Nao existem terceiros envolvidos.

Floresta Grazziotin (controlada) (segmento florestal)

A distribui¢ao € de responsabilidade do comprador.

c. caracteristicas dos mercados de atuagcao, em especial:

i. participagdao em cada um dos mercados

Grazziotin (segmento varejo)

As lojas sao instaladas em cidades com mais de 15.000 habitantes, sendo que, em cidades que se
justificam, podem ser instaladas mais lojas, com o mesmo nome de fantasia. Atua nos trés estados do
Sul do Pais. O varejo de vestuario € muito pulverizado.

As lojas podem ser:

- Pequenas, média ou grandes;

- De um proprietario e/ou familiares;

- De rua, na sua maioria, ou shopping;

- Pertencentes a redes grandes ou pequenas;

- Podem vender sortimento limitado ou grande variedade, nosso diferencial refere-se a qualidade dos
produtos, foco em nossa disponibilidade no ponto de venda, velocidade nas operacoes e facilidade no

crédito.

Centro Shopping (controlada) (segmento Shopping Center)

Shopping, na cidade de Porto Alegre, é o de maior qualidade e conforto na microrregiao.

Grato (controlada) (segmento agropecuaria)
A agricultura é a base da economia da regido. O mercado é influenciado pela demanda de

commodities, nos mercados internos e externos.
Grazziotin Financeira (controlada) (segmento financiamento)

A controlada utiliza a estrutura fisica, e os recursos da controladora para a execugao de seus objetivos.

O processo é regulamentado pelo BACEN.
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Floresta (controlada) (segmento florestal)
A Floresta é preservada com desbastes realizados nos anos anteriores. O mercado interno, da

construgéo civil, reduziu a demanda. Buscamos clientes com foco em exportagéo.

ii. condicoes de competicao nos mercados

Grazziotin (segmento varejo)

O varejo € extremamente competitivo, pois, impera a livre iniciativa. As microempresas, de modo geral,
sao beneficiadas por legislagdo mais simples, e mais permissiva. No mercado, em cidades pequenas
e médias, os concorrentes sdo os comerciantes locais, e pequenas redes regionais. As modalidades
de vendas sao classificadas em:

- A vista;

- A prazo com acréscimo (a partir de 3 e até 10 pagamentos), dependendo da sazonalidade e do
evento;

- A prazo sem acréscimo, dependendo da sazonalidade e dos eventos;

- Cartbes de crédito de terceiros.

As vendas a prazo com acréscimo, sao financiadas pela controlada, Grazziotin Financeira S/A. As
vendas a prazo, sdo com carné, emitido no momento da venda, e entregue ao cliente em maos. As
condigdes de venda, o sistema de auto atendimento e um eficiente sistema de frente de caixa, séo
diferenciais positivos. O sistema de analise de clientes, com credit scoring préprio, e diversas analise
de perfil, sdo baseados na busca da fidelidade. O sistema de credit scoring, e um call center, propiciam

segurancga no crédito e efetividade na cobranca.

Centro Shopping (controlada) (segmento Shopping Center)

O segmento é diferenciado dos existentes na regido. O shopping € bem localizado, em regido de facil
acesso, na Rua Voluntarios da Patria, onde o fluxo diario é de aproximadamente 60 mil pessoas por
dia, més e ano. O ambiente é climatizado, excelente infraestrutura e seguranca. E destinado aos

publicos C e D. O mix de lojas, e de produtos é adequado ao mercado consumidor.
Grato Agricola (controlada) (segmento agropecuaria)

Os produtos sao commodities, e a competicao € definida pela demanda, tanto no mercado interno,

como externo.
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Grazziotin Financeira (controlada) (segmento financiamento)
A Empresa consegue competir no segmento de crédito pessoal e crediario com sistema automatizado,
velocidade nas operagdes, e taxas atraentes. Como o cliente ja é conhecido, por ser cliente da

controladora, os riscos envolvidos sdo minimizados.

Floresta (controlada) (segmento florestal)
Ha mais de 30 anos, as arvores la foram plantadas o que caracteriza uma madeira de excelente
qualidade. Apesar do acesso por estradas do interior, ndo pavimentadas, a proximidade ao Porto de

Rio Grande é mais um ponto relevante a favor da Floresta.
d. eventual sazonalidade

Grazziotin (segmento varejo)

A sazonalidade é marcada pelas estagdes de inverno e verdo. Os meses com maior demanda sao
maio (dia das mées) e dezembro (natal). Os meses com demanda mais lenta s&o fevereiro e setembro.
Nesta época o varejo é fértil com as promogdes e liquidagdo de produtos sazonais, onde as margens

brutas sao reduzidas.

Vendas o Lucro o Vendas o Lucro o Vendas o Lucro o
liquida | 7 liquido % liquida % liquido % liquida % liquido %o
10
Tri 118.243 | 18,26 23.502 19,74 72.000 12,43 13.629 7,74 81.214 18,67 7.231 10,23
r
20
Tri 210.106 | 32,45 49.192 41,31 182.643 31,53 63.655 36,14 103.353 23,75 13.671 19,35
r
30
Tri 133.025 | 20,54 22.137 18,59 140.538 24,26 76.230 43,28 99.664 22,91 18.714 26,48
rl
4°
Tri 186.167 | 28,75 24.240 20,36 184.115 31,78 22.601 12,83 150.877 34,67 31.054 43,94
r
Total | 647.541 | 100,00 119.071 100,00 579.296 100 176.115 100 435.108 100 70.670 100

Centro Shopping (controlada) (segmento Shopping Center)
Com a pandemia do COVID-19, em 15 de margo de 2020, foi decretado o fechamento de todos os
Shoppings na regiado, por determinagédo do Governo Estadual, mas que de forma gradativa, retomamos

as atividades, até a data desse formulario o Shopping esta funcionando normalmente com todos os

PAGINA: 16 de 195



Formulario de Referéncia - 2023 - GRAZZIOTIN S.A. Versédo : 2

1.4 Producéao/Comercializacdo/Mercados

protocolos de seguranga. Nao ha uma sazonalidade anualmente corrente, pois a atividade é objeto de

locacdo, mas podemos sofrer com eventos de casos fortuitos ou forga maior.

Grato Agricola (controlada) (segmento agropecuaria)

Na regido € caracteristico o periodo de chuvas de outubro a maio, quando executamos a safra de
verao, em toda area de sequeiro. Nas areas de irrigagao aproveita-se o periodo de chuvas na primeira
safra reduzindo o uso de agua, e a segunda safra ocorre com baixo volume de chuvas.

Tanto as operacdes de compra de insumos como de venda de produtos, ocorrem durante todo ano,

dependendo das oportunidades de negociagao.

Grazziotin Financeira (controlada) (segmento financiamento)

N&o existe uma sazonalidade definida, seguindo a sazonalidade do varejo.

Floresta (controlada) (segmento florestal)

N&ao existe uma sazonalidade definida.

e. principais insumos e matérias primas, informando:

i. descricao das relagoes mantidas com fornecedores, inclusive se estao sujeitas a controle ou

regulamentagao governamental, com indicagao dos érgaos e da respectiva legislagao aplicavel

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

iii. eventual volatilidade em seus pregos

A Companhia nao utiliza insumos e matérias primas, ja que atua no setor comercial de vendas a varejo,
nao possuindo qualquer processo produtivo em suas atividades. Nossos fornecedores, por sua vez,
tém como principais insumos e matérias primas fibras naturais como o algodao, bem como tecidos
sintéticos (derivados do petréleo).

Atualmente temos fornecedores ativos, ndo possuindo contrato de exclusividade com quaisquer um

deles.
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1.5 Principais clientes

Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total do

emissor, informando:

a. montante total de receitas provenientes do cliente

N&o existem clientes representando por mais de 10% da receita liquida.
Nossa carteira de clientes € extremamente pulverizada.

b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

N&o ha segmento operacional afetado, pois ndo temos dependéncia de nenhum cliente especifico.
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1.6 Efeitos relevantes daregulacao estatal . . . o
a. necessidade de autorizagOes governamentais para 0 exercicio das atividades e histérico de

relacdo com a administracdo publica para obtencdo d e tais autorizacdes

A Companhia néo esta inserida em mercado regulado ou que necessite de autorizagcdo governamental
especifica, com excecdo de sua controlada Grazziotin Financeira S/A que, por ser uma instituicao
financeira, esta regulada pelo Banco Central do Brasil.

Na data de 27 de dezembro de 2018 o Governo brasileiro reconheceu como de seu interesse a
participacéo estrangeira no capital social da Grazziotin Financeira S.A. através do decreto n° 9.651,
de 27 de dezembro de 2018.

Regulamentacdo da Protecdo de Dados Pessoais

As leis sobre privacidade e protecédo de dados tém evoluido nos ultimos anos, de modo a estabelecer
regras mais objetivas sobre como os dados pessoais (informacdes passiveis de identificar uma pessoa
natural) podem ser utilizados pelas organizagoes.

Os direitos a intimidade e a vida privada sdo genericamente assegurados pela Constituicdo Federal
Brasileira (1988) e pelo Cddigo Civil (2002), mas, na auséncia de regras mais especificas sobre o
tema, a legitimidade das praticas envolvendo o uso de Dados Pessoais foi, historicamente, avaliada
de forma casuistica pelo judiciario. O Cdodigo de Defesa do Consumidor na década de 90 procurou
trazer contornos mais objetivos para a abertura de bancos de dados de consumidores e cadastro de
maus pagadores. Com a evolucao da tecnologia de processamento de dados, a Lei do Cadastro
Positivo (Lei n° 12.414/11), aprovada em 2011, também teve como objetivo estabelecer regras
especificas para a criacdo de bancos de dados de bons pagadores. A Lei do Cadastro Positivo foi
alterada em abril de 2019 para determinar a adesdo automatica de individuos aos bancos de dados
do sistema do Cadastro Positivo, com opcao de solicitar sua exclusdo. O Marco Civil da Internet (Lei
n° 12.965/14), aprovado em 2014, também teve como objetivo regular o uso e tratamento de

dados coletados por meio da internet.

Assim, até agosto de 2018, quando foi aprovada a Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n°® 13.709/18
- “LGPD"), as praticas relacionadas ao uso de dados pessoais eram reguladas de forma esparsa com
normas setoriais apenas. A LGPD trouxe um sistema de regras novo com relagéo ao tratamento de
dados pessoais, mais completo e de aplicagdo transversal, afetando todos os setores da economia
incluindo as empresas que tratam um maior volume de dados pessoais. Referida lei tem como objetivo
criar um ambiente de maior controle dos individuos sobre os seus dados e de maiores
responsabilidades para as organizacdes que tratam tais informacdes, trazendo novas obrigacdes a

serem observadas.
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1.6 Efeitos relevantes da requlacao estatal . i
A LGPD entrou em vigor em I3 de'setembro de 2020, com excec¢ao dos artigos 52, 53 e 54 da LGPD,

gue tratam das sanc¢fes administrativas, que entraram em vigor posteriormente, em 1° de agosto de
2021, na forma da Lei n° 14.010/2020.

A LGPD tem uma ampla gama de aplicacdes e se estende a pessoas fisicas e entidades publicas e
privadas, independentemente do pais onde estdo sediadas ou onde os dados sdo hospedados, desde
gue (i) o tratamento de dados ocorra no Brasil; (ii) a atividade de processamento de dados destina-se
a oferecer ou fornecer bens ou servi¢cos a ou processar dados de individuos localizados no Brasil; ou
(iii) os titulares dos dados estéo localizados no Brasil no momento em que seus dados pessoais sao
coletados. A LGPD sera aplicada independentemente da industria ou negocio ao lidar com dados
pessoais e nao esta restrito a atividades de processamento de dados realizadas através de midia
digital e/ou na internet.

Além disso, a Lei 13.853/2019 criou a Autoridade Nacional de Protecao de Dados, ou ANPD, que tera
poderes e responsabilidades anélogas as autoridades europeias de protecao de dados, exercendo um
triplo papel de (i) investigagdo, compreendendo o poder de emitir normas e procedimentos, deliberar
sobre a interpretacdo da LGPD e solicitar informacdes de controladores e processadores; (ii)
execucao, nos casos de descumprimento da lei, por meio de processo administrativo; e (iii) educacéao,
com a responsabilidade de disseminar informagdes e fomentar o conhecimento da LGPD e medidas
de seguranca, promovendo padrbes de servicos e produtos que facilitem o controle de dados e
elaborando estudos sobre praticas nacionais e internacionais para a protecdo de dados pessoais e
privacidade, entre outros. A ANPD tem assegurada independéncia técnica, embora esteja subordinada
a Presidéncia da Republica. A competéncia da ANPD prevalece sobre qualquer autoridade relacionada
de outras entidades publicas no que diz respeito a protecdo de dados pessoais.

Com a entrada em vigor da LGPD, a Companhia adaptou suas operac¢des e seu modelo de negdécios
aos limites estabelecidos em referida lei e, assim, a Companhia concluiu em 2020 o projeto de

adequacao a nova lei, para garantir o uso das informacdes de forma segura e responsavel.

Cdbdigo de Defesa do Consumidor

Ainda, a Companhia esta sujeita a Lei n° 8.078, de 11 de setembro de 1990 (“Codigo de Defesa do
Consumidor”), que estabelece os principios e requisitos legais aplicaveis as relagées de consumo no
Brasil. Assim, as obrigacOes e a relacdo de responsabilidade estabelecida entre a Companhia e seus
consumidores é regulada por meio do Cadigo de Defesa do

Consumidor. Trata-se do marco regulatorio de protecdo aos consumidores, determinando seus

direitos, dentre os quais esta o direito a informagéo clara e precisa sobre os produtos e servicos a ele
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1,6 Efejtos relevantes da regulacag estatal R .
oferecidos no mercado, com”especificacoes corretas referentes as suas caracteristicas, estrutura,

gualidade, preco e riscos que podem oferecer.

b. principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacdes legais e regulatorias
ligadas a questbes ambientais e sociais pelo emisso  r

A Companhia no primeiro semestre de 2023, realizou a contratacdo de empresa especializada em
ESG para ajustar seus processos, assim que o trabalho for finalizado, estaremos comunicando.
Cumpre salientar que a empresa cumpre todas as normas ambientais e sociais, nas empresas Grato

Agropecuaria Ltda e na Floresta Grazziotin Ltda.

c. dependéncia de patentes, marcas, licencas, conce  ssoes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

Marcas

No Brasil, a propriedade de uma marca adquire-se somente pelo registro validamente expedido pelo
INPI (Instituto Nacional da Propriedade Industrial), 6rgdo responsavel pelo registro de marcas e
patentes, sendo entdo assegurado ao titular seu uso exclusivo em todo o territério nacional por um
prazo determinado de 10 anos, passivel de sucessivas renovac¢des. Durante o processo de registro, 0
depositante tem apenas uma expectativa de direito para utilizagdo das marcas depositadas, aplicadas
para a identificacdo de seus produtos ou servigos.

Software

Possuimos licencas de uso de softwares adquiridos no mercado, como Microsoft Office, Windows,
Adobe Acrobat, Oracle, entre outros. Além disso, também possuimos licencas de uso de softwares
customizados por empresas especializadas, utilizados em nossas principais e mais importantes
atividades diarias, sendo os softwares mais relevantes: (i) N&L Gestdo, utilizado na execucéo de
operacdes internas de negdcios e gestdo administrativa; (i) DATASYS, utilizado no sistema de folha
de pagamento; (iii) WMS Senior, utilizado na gestédo e movimentacao do CD. Os contratos de software

da Companhia, geralmente, séo renovados anualmente.

Dominios

Os principais nomes de dominio utilizados pela Companhia séo: (a) grazziotin.com.br; (b) tottal.com.br;
(c) francogiorgi.com.br; (c) pormenos.com.br; (d) centroshopping.com.br; (e)
grazziotinfinanciadora.com.br;  (f)  lojasgrazziotin.com.br; (g)  grupograzziotin.com.br; (h)
gztexpress.com.br; (i) gztstore.com.br; (j) gztmarketplace.com.br; (k) lojaogzt.com.br; (I)
lojasgzt.com.br.
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1.6 Efeitos relevantes da, regulaf%ao estatal
Os dominios da Companhia tém prazo de validade entre 1 e 10 anos.

d. contribuicdes financeiras, com indicagcao dos res pectivos valores, efetuadas diretamente ou

por meio de terceiros:

i. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos pol iticos
ii. em favor de partidos politicos
iii. para custear o exercicio de atividade de influ  éncia em decisbes de politicas publicas,

notadamente no conteddo de atos normativos
A Companhia ndo efetuou nenhuma contribuicdo financeira em favor de ocupantes ou candidatos

politicos, em favor de partidos ou para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de

politicas publicas.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

Em relagao aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar:

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participagao na
receita liquida total do emissor

Nao se aplica, pois ndo temos transagao com outros paises.

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagao na
receita liquida total do emissor

Nao se aplica, pois ndo temos transagao com outros paises.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacado estrangeira

Em relagdo aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever impactos relevantes
decorrentes da regulagao desses paises nos negocios do emissor

Nao se aplica, pois ndo temos transagao com outros paises.
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1.9 Informacdes ambientais sociais e de governanca corporativa (ASG)

a. se o emissor divulga informagées ASG em relatério anual ou outro documento especifico

para esta finalidade

A Companhia busca a transparéncia no reporte de informagdes sociais e ambientais, sendo que
divulgava as informagdes socioambientais em seu balanco social, e, em 2021, divulgou o primeiro
Relatério ESG, referente ao exercicio de 2021.

Na data deste Formulario de Referéncia, o relatorio referente ao exercicio de 2022 ainda ndo havia

sido divulgado pelo Companhia.

b. a metodologia ou padrao seguidos na elaboragao desse relatério ou documento

Como metodologia, a elaboragdo do Relatorio Anual ESG da Grazziotin buscou inspiragdo nas
diretrizes da GRI (Global Reporting Initiative), mas ndo podemos afirmar aderéncia integral. A

Companhia esta constantemente aperfeicoando o reporte do se Relatério.

c. se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,

identificando essa entidade, se for o caso

As informacgdes do Relatério ESG 2021, sendo o primeiro relatério divulgado pela, ndo foram revisadas
por entidade independente. A Companhia estuda a auditoria por entidade independente em

oportunidades futuras.

d. a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser

encontrado

As informacdes podem ser encontradas no website da Companhia, em Governanga/ESG https://

www.grazziotin.com.br
e. se o relatério ou documento produzido considera a divulgagdo de uma matriz de

materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores materiais

para o emissor
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1.9 Informacdes ambientais sociais e de governanca corporativa (ASG)

A Companhia contratou uma consultoria para auxiliar na construgdo de uma matriz de materialidade e

na construcao de indicadores de desempenho ASG.

f. se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
estabelecidos pela Organizagcao das Nagoes Unidas e quais sdo os ODS materiais para o

negocio do emissor

A Companhia avaliou os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel em suas atividades, no relatério
divulgados em 2022. Com o destaque para o incentivo de comportamentos saudaveis e melhorar o
acesso de nossos colaboradores aos cuidados com a saude — ODS 3 (Saude e Bem-Estar); Contribuir
com a promogao da igualdade de género — ODS 5 (Igualdade de Género); Impactar positivamente
indicadores de crescimento econdmico e empregabilidade de forma sustentavel — ODS 8 (Trabalho
Decente e Crescimento Econdmico); e Contribuir para o desenvolvimento sustentavel de forma
acessivel e responsavel para todos os publicos com os quais nos relacionamos — ODS 16 (Paz, Justica

e Instituicbes Eficazes).

g. se o relatério ou documento considera as recomendagoées da Forga-Tarefa para Divulgagoes
Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou recomendagées de divulgagcoes
financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questoes climaticas
Nao foram consideradas no ultimo Relatério. A Companhia ira avaliar a aderéncia.

h. se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se for o
caso, o escopo das emissoes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde
informagoes adicionais podem ser encontradas

Nao foi realizado inventario no ultimo relatério.

l. explicagao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
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1.9 Informacdes ambientais sociais e de governanca corporativa (ASG)

i. a ndo divulgagao de informagoes ASG

Nao se aplica.

ii. a ndo adogao de matriz de materialidade

A Companhia contratou uma consultoria visando a melhoria das praticas e reporte ESG. A matriz de

materialidade é um escopo que a companhia ira adotar.

iii. a ndo adogao de indicadores-chave de desempenho ASG

Da mesma forma que a justificativa anterior, os indicadores chaves de desempenho ESG, estdo sendo

tratados na companhia e sera uma adog¢ao que esta em nossos trabalhos.

iv. a ndo realizagao de auditoria ou revisao sobre as informagdes ASG divulgadas

Ap0s finalizarmos o diagndstico das nossas praticas ESG, bem como iniciar os nossos planos de agéo,

iremos avaliar a contratagao de auditoria.

v. a nao consideragao dos ODS ou a nao adog¢ao das recomendacgoes relacionadas a questoes
climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informagdées ASG
divulgadas

Nao se aplica.

vi. a ndo realizagao de inventarios de emissao de gases do efeito estufa

A Companhia ird avaliar o inventario de emissao de gases do efeito estufa.
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1.11 Aquisicéo ou alienacgéo de ativo relevante

Indicar a aquisicao ou alienagao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como
operagao normal nos negocios do emissor

N&o ocorreu.
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1.12 OperacgOes societarias/Aumento ou reducéo de capital

Indicar operagoes de fusao, cisao, incorporagao, incorporagao de agées, aumento ou redugao
de capital envolvendo o emissor e os documentos em que informagoes mais detalhadas possam

ser encontradas

No exercicio de 2022, o Conselho de Administragcdo homologou o aumento do capital social da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado, em R$ 886.166,32 (oitocentos e oitenta e seis mil,
cento e sessenta e seis reais e trinta e dois centavos) elevando o capital social da companhia de R$
400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais) para R$ 400.886.166,32 (quatrocentos milhdes,

oitocentos e oitenta e seis mil e cento e sessenta e seis reais e trinta e dois centavos de reais).

Em Assembleia Geral Extraordinaria houve a atualizacido do Estatuto Social para refletir a deliberacdo do
Conselho de Administracao.

Os documentos podem ser encontrados no site da companhia: www.grazziotin.com.br/documentosCVM
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1.13 Acordos de acionistas

Indicar a celebragao, extingao ou modificagao de acordos de acionistas e os documentos em

que informagoes mais detalhadas possam ser encontradas

A Companhia possui um Acordo de Acionistas firmado em 14 de julho de 2015, com vigéncia de 15
anos.

O Acordo de Acionistas pode ser acessado através do link: https://www.grazziotin.com.br/wp-
content/uploads/2022/09/ACORDO_ACIONISTAS1.pdf
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1.14 Alteracdes significativas na conducéo dos negocios

Indicar alteragoes significativas na forma de condugao dos negécios do emissor

N&o ocorreu.

PAGINA: 31 de 195



Formulario de Referéncia - 2023 - GRAZZIOTIN S.A. Versédo : 2

1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

N&o ocorreu.
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1.16 Outras informacdes relevantes

Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Na data de 27 de dezembro de 2018 o Governo brasileiro reconheceu como de seu interesse a
participagéo estrangeira no capital social da Grazziotin Financiadora S.A. através do decreto n® 9.651,
de 27 de dezembro de 2018.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuicdo que lhe confere o art. 84, caput, inciso 1V, da
Constituicdo, e tendo em vista o disposto no art. 52, paragrafo unico, do Ato das Disposi¢oes
Constitucionais Transitérias,

DECRETA:

Art. 1° E do interesse do Governo brasileiro a participagdo estrangeira de até quarenta e nove por
cento, de forma indireta, no capital social da Grazziotin Financiadora S.A. - Crédito, Financiamento e
Investimentos.

Art. 2° O Banco Central do Brasil adotara as providéncias necessarias para a execugao do disposto
neste Decreto.

Art. 3° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagéo.

Brasilia, 27 de dezembro de 2018; 197° da Independéncia e 130° da Republica.
MICHEL TEMER

Eduardo Refinetti Guardia

llan Goldfajn
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2.1 Condic¢bes financeiras e patrimoniais

2. Comentarios dos diretores

Os diretores devem comentar sobre:

a. condigcoes financeiras e patrimoniais gerais

Em 2022, a Companhia encerrou o exercicio com um endividamento contabil de 25,41, considerando
os financiamentos das operacdes de servigos financeiros, classificados como operacionais. O caixa,
equivalentes de caixa e as aplicagdes financeiras do exercicio totalizaram R$ 146.828.419,51.

A Administracdo da Companhia entende que as condi¢gbes financeiras sédo suficientes para
implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigagdes de curto e meédio prazo. Em 31
de janeiro de 2022, realizamos empréstimo no valor de R$ 25 milhdes de reais, o qual foi pago
integralmente em julho do mesmo exercicio. A Companhia possui saldo de caixa e equivalentes de
caixa e aplicagdes financeiras superior ao endividamento bruto.

Para a operagao de seus negocios, bem como a expansao de suas atividades, as principais fontes de
recursos financeiros utilizados pela Companhia residem no volume de recursos advindos da
comercializacdo dos seus produtos — com a caracteristica de forte geracdo de caixa e baixa
inadimpléncia, e o uso efetivo na melhoria dos negdcios.

Em regra, a Companhia normalmente trabalha com a filosofia de 90 dias de prazo para pagamento de
seus fornecedores, prazo este semelhante aos concedidos aos seus clientes para pagamento dos
produtos adquiridos.

A Diretoria entende que a Companhia continua apresentando sodlidas condi¢gdes financeiras e
patrimoniais, suficientes para manter sua politica de crescimento sustentado e cumprir suas
obriga¢des de curto e médio prazo.

Aspecto importante para a condicao financeira e patrimonial da Companhia esta no fato de que, ao
longo dos anos desenvolveu e consolidou um modelo de negécios pulverizado. E estruturada para o
autoatendimento. Os esforcos de construgdo de sélido relacionamento de negdcios, aliados a
pulverizagao da base de clientes, tem permitido realizar vendas a prazo para os mesmos com um nivel
de inadimpléncia pouco significativo.

O investimento em imodveis para instalagcao de lojas faz parte da estratégia da Companhia, pois em
algumas cidades, é melhor, sendo a unica maneira de se estabelecer ou se manter.

As condigdes acima, que se aplicam tanto as demonstracdes do emissor, como as demonstracdes
financeiras consolidadas, e ndo foram alteradas de forma relevante, nos ultimos trés exercicios.

Abaixo fornecemos dados comparativos dos trés ultimos exercicios.

PAGINA: 34 de 195



Formulario de Referéncia - 2023 - GRAZZIOTIN S.A. Versao : 2

2.1 Condic¢bes financeiras e patrimoniais

Patriménio liquido 832.361 747.610 632.411
Receita liquida 647.539 579.249 435.613
Resultado bruto 338.972 309.196 232.007
Resultado liquido 119.071 174.651 70.997
EBITDA 134.804 210.539 83.119
Margem EBITDA 20,9% 35,4% 19,1%
Disponibilidade 146.828 27.360 211.199
indice de liquidez corrente 2,31 2,29 2,26
Endividamento contabil 25,41 28,60 28,29

b. estrutura de capital
O Patriménio Liquido da Companhia ao final dos exercicios de 2022, 2021 e 2020 era respectivamente
de R$ 832.361 R$ 747.610 e R$ 632.411, demonstrando uma trajetéria de crescimento constante,

compativel com os resultados gerados ao longo destes exercicios.

c. capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o seu perfil de endividamento, seu fluxo de caixa e posicao de liquidez, a Companhia
tem liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros
valores nos ultimos trés exercicios, e a serem pagos Nos proximos meses. Sempre operamos

privilegiando a liquidez.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

Em janeiro de 2022 foi realizado um empréstimo no valor de R$ 25 milhdes de reais, sendo pago
integralmente o valor em julho do mesmo ano. Ademais, seguimos com as nossas proprias operagdes

como principal recurso para capital de giro, investimentos e ativos nao circulante.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez
Nao se aplica. Nao aconteceram nos ultimos trés exercicios. Nao temos previsao de deficiéncia de

liquidez, pois a geragao de recursos, em nossas proprias operagoes, é suficiente.
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2.1 Condic¢bes financeiras e patrimoniais

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimos e financiamento relevantes
Consoante o item “d” acima, a companhia realizou empréstimo no exercicio 2022, sendo ja

integralmente pago.

ii. outras relagoes de longo prazo com instituigdes financeiras

Nao possuimos outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras nos ultimos trés exercicios.

iii. grau de subordinagao entre as dividas

N&o existe grau de subordinagéo entre dividas.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagdao a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem como
se o0 emissor vem cumprindo essas restricées

Nao existem eventuais restricbes impostas ao emissor, neste quesito.

g. limites dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

Nao existem financiamentos relevantes contratados.

h. alteragoes significativas em cada item das demonstragoes de resultado e de fluxo de caixa

As alteragdes significativas foram:

Ativo: Aumento de caixa e equivalentes.

Passivo: Nao houve alterac¢des significativas.

Patrimonio Liquido: Aumento no Patriménio Liquido.

As alteragdes significativas foram:

Ativo: Contas a receber, estoques, impostos a recuperar, investimento em controladas e

joint venture e ativo direito de uso.

Passivo: Dividendos e Juros sobre o capital préprio a pagar, arrendamento mercantil.

Patrimonio Liquido: Reservas de Lucros.
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2.1 Condic¢bes financeiras e patrimoniais

As alteragdes significativas foram:

Ativo: Contas a receber, caixa e equivalente de caixa, impostos a recuperar, investimento,

ativo direito de uso e imobilizado.

Passivo: Juros sobre o capital préprio a pagar, arrendamento mercantil.

Patriménio Liquido: Capital Social.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

a. resultados das operagoes do emissor, em especial:

O ano 2022 foi de diversos desafios globalmente, que incluem desde questbes de saude, relacionadas
a Covid-19, assim como a Guerra da Ucrénia e os efeitos destes eventos sobre as economias mundiais.
No Brasil, nao foi diferente. O ano se caracterizou por inflagéo elevada e taxa de juros crescente, que
se somaram ao ambiente de incertezas gerado pelas eleicbes. Estes fatores tiveram impactos
relevantes no poder de compra dos consumidores, no endividamento das familias e sua capacidade
de pagar dividas e, desta forma, também na dindmica dos negdcios. As incertezas econOmicas e
politicas, aliadas a temperaturas abaixo do usual para o periodo, bem como a Copa do Mundo, no final
do ano, tiveram efeito sobre o consumo de moda e as vendas perderam for¢a. Ainda, a alta nos custos
de matérias-primas e de operacao, que levaram a ajustes nos pregos dos produtos e o consequente

aumento na inflagdo do segmento.

i. descrigcao de quaisquer componentes importante da receita

Tivemos uma queda nas vendas de 10,6% no comparativo com as mesmas lojas em relagéo ao

ano anterior. As lojas novas, inauguradas dentro do ano, representaram 10,0% das vendas.

Tivemos um aumento nas receitas de 30,03% em relagdo ao ano anterior.

Tivemos um aumento nas receitas de 14,19% em relagédo ao ano anterior.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Ano 2020: As despesas com vendas em 2020 reduziram 12% em relagdo ao ano de 2019, esta
redugéo se deve ao investimento em propaganda ter sido 51,6% menor, despesa com pessoal

ter reduzido 10,8%, e a despesa com aluguel ter reduzido 9,8% em relagdo ao ano de 2019.

DESPESAS: As despesas administrativas em 2020 reduziram 9,4%, esta redugéo se deve a conta
com assessoria externa ter reduzido 69,3%, pela redugao de 55,3% na conta com treinamento, e

despesa com tributos diversos ter reduzido 25,6% em relagdo ao ano de 2019.
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Ano 2021: As despesas com vendas aumentaram 14,9%, e o principal efeito para esse aumento
foi colaboradores (aumento de 24%) e a baixa de depdsitos recursais trabalhistas/civeis (aumento

de 2.205%) e gastos com propaganda (aumento de 242%).

DESPESAS: As despesas administrativas aumentaram 31,0% neste grupo ordenados aumentou
20%, assisténcia social e recreativa aumentou 225%, a baixa de depdsitos recursais aumentou

670% e despesa de propaganda aumentou 83%.

Ano 2022: As despesas com vendas aumentaram 25,36%, e o principal efeito para esse aumento
foi colaboradores (aumento de 20,78%), as despesas com propaganda aumentaram 45,40% e a

perda liquida (PDD) tiveram um aumento de 90,87%.

DESPESAS: As despesas administrativas aumentaram 19,59% neste grupo ordenados aumentou

22,20%, despesas com treinamento 132%, a conta de assessoria externa aumentou em 84,30%.

b. variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugao de novos produtos e servigos,
alteragoes de volumes e modificagoes de precos, taxas de cambio e inflagao

A Companhia trabalha constantemente na diferenciacéo dos seus produtos, onde todo esforgo esta na
entrega de itens de qualidade. O varejo tem nos seus produtos, ciclos de vida extremamente curtos,
com alteragdes que dificultam a comparagao de pregos de um periodo para outro. Desta forma, ainda
que a inflagdo para o consumidor, medida pelo IPCA (indice utilizado pelo governo para metas de
inflac&o), tenha ficado em 5,79% em 2022 (10,06% em 2021), ndo se pode atribuir a ela impacto direto
nos precos de vendas, assim como na receita apresentada pela Companhia. Da mesma forma,
comparar ou atribuir crescimento de receita por conta de alteragdes de volumes pode levar a
conclusdes inadequadas, uma vez que nao necessariamente se esta ofertando os mesmos produtos
de um periodo para outro. Os precos dos produtos no inverno sdo bem mais elevados do que os precos

dos produtos no veréo.

c. impactos relevantes da inflagao, da variagao de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

A inflacdo pode afetar os resultados operacionais da Companhia, com o aumento nos custos dos
insumos das mercadorias, podendo impactar o preco final de venda. Variagdes na taxa de cambio e na
taxa de juros também podem afetar de maneira positiva ou negativa os resultados operacionais e
financeiros da Companhia. Embora as variagcdes dos fatores acima possam afetar seus resultados
operacionais, a Companhia entende que melhorias nos processos que sao continuamente

implementadas e a consolidacdo do modelo integrado (Industria, Varejo e Operacado Financeira)
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2.2 Resultados operacional e financeiro

propiciam alternativas para neutralizar eventuais impactos negativos causados pela inflagao, taxa de

juros e cambio.
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2.3 Mudancas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

Os diretores devem comentar:

a. mudancgas significativas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao ocorreu, e ndo ha previsao de ocorréncias relevantes nos ultimos trés exercicios.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao ocorreu, e ndo ha previsao de ocorréncias relevantes nos ultimos trés exercicios.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou
se espera que venham a causar nas demonstragées financeiras do emissor e em seus

resultados:

a. introducgao ou alienagao de segmento operacional

Nao houve.

b. constituigcao, aquisicdo ou alienagao de participagao societaria

Nao houve.

c. eventos ou operagdoes nao usuais

Nao ocorreram ocorréncias relevantes nos ultimos trés exercicios.
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Versao : 2

Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar

neste formulario medigcées nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,

depreciagao e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢gdes nao contabeis

Ajustado (pré IFRS 16)

EBITIDA 134.804 210.691
Margem EBITIDA 20,82% 36,37%
EBTIDA Total Ajustado 137.440 213.485
Margem EBTIDA Total 21,22% 36,86%
Ajustado

EBITDA Total Ajustado (pré 131.889 206.766
IFRS 16)

Margem EBITDA Total 20,37% 35,70%

b. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes

financeiras auditadas

Receita operacional liquida 647.539 579.249
Resultado Liquido do

119.071 174.651
Exercicio
+) Proviséo p/pgto de IRPJ e
*) PPg 14.007 38.471
CSLL
+) Depreciagao e
*) .p ¢ 46.341 36.334
Amortizagao
(-) Resultado Financeiro

-44.615 -38.765
Liquido
EBTIDA 134.804 210.691
Margem EBITDA 20,82% 36,37%
+) Plano de Opc¢ao de
*) Pe 886 994
Compra de Acgbes
+) Participacéo dos
) pag 1.750 1.800
Administradores
EBTIDA Total Ajustado 137.440 213.485
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Margem EBTIDA Total

21,22% 36,86%
Ajustado
(-) Despesas Financeiras de

-13.641 -8.184
Arrendamento
(+) Outros Ajustes 8.090 1.465
EBTIDA Total Ajustado (pré

131.889 206.766
IFRS 16)
Margem EBTIDA Total

) 20,37% 35,70%

Ajustado (pré IFRS 16)

Versédo : 2

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta

compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operacoes

Apesar de o EBITDA nao ser medido de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou as

IFRS, ele é utilizado pela administracdo da Companhia para medir desempenho operacional desta. A

administracao entende que o EBITDA é a medida mais apropriada, pois € um indicador extraido das

demonstragdes dos resultados, comumente utilizado pela Companhia, por investidores e analistas

como indicador de desempenho operacional, permitindo maior comparabilidade de negocios

semelhantes ao da Companhia.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragoes financeiras de

encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Exercicio de 2021

Crédito de Pis e Cofins

Em continuidade a informacéo que consta na Nota Explicativa n°® 19 alinea C, informamos que em 13
de janeiro de 2022 a Companhia teve seu pedido de habilitagdo de crédito referente ao Mandado de
Seguranga que objetivava esclarecer qual é o critério de exclusdo do ICMS proprio da base de calculo
do PIS e da COFINS discutido anteriormente na agdao n°® 5001483- 73.2011.4.04.7104 aceito pela
Receita Federal.

Contratagdo de Empréstimo

A Companhia contratou em 19 de janeiro de 2022, um empréstimo no valor de R$ 25.000 (vinte e cinco
milhdes de reais) com finalidade de capital de giro, com vencimento em parcela unica para 180 dias
apos o recebimento do valor.

No dia 25/01/2022 foi realizado a assembleia geral extraordinaria e foi aprovado o cancelamento das
acdes em tesouraria que foram adquiridas no ultimo programa de recompre realizado pela Companhia.
Foram canceladas o total existente de 280.400 ac¢des, sendo 19.800 a¢des ordinarias e 260.600 agdes
preferenciais, sem reducao do capital social.

O capital social da Companhia de R$ 291.777 (duzentos e noventa e um milhdes, setecentos e setenta
e sete mil reais), passou a ser dividido em 19.316.303 (dezenove milhdes, trezentas e dezesseis mil e
trezentas e trés) agdes, sendo 8.071.571 (oito milhdes, setenta e uma mil e quinhentas e setenta e
uma) agdes ordinarias e 11.244.732 (onze milhdes, duzentas e quarenta e quatro mil e setecentas e
trinta e duas) acbes preferencias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Na mesma assembleia extraordinaria foi aprovado a alteragdo do paragrafo quarto do artigo 34 e do
caput do artigo 35, do Estatuto Social para que a Companhia possa optar pelo regime trimestral de
tributacao para fins de apuragao do imposto de renda e da contribuicdo social, bem como levantar

balancos trimestrais e declarar dividendos e juros sobre o capital proprio.

Exercicio de 2020

Com relagao ao Crédito Pessoal Parcelado (CPP), aplicamos em dezembro de 2020, teste em 40 lojas
possibilitando estas retomar a venda de crédito pessoal. Em fevereiro de 2021 estaremos ampliando a
liberacado de negociagbes para mais 164 lojas, e em margo liberando para todas as lojas do varejo da

companhia Grazziotin. As negociagdes de crédito pessoal, sdo restritas a clientes do cartdo Grazziotin,
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e que possuem bom histérico de pagamentos. As lojas ficaram fechadas para atendimento a clientes

do dia 01/03 a 22/03/2021, atendendo ao decreto estadual de restrigdes para o combate do Covid-19
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2.7 Destinacéao de resultados

Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:

a. regras sobre retengao de lucros

Versao : 2

A Companhia segue os termos previstos no art. 34 do Estatuto Social, deliberagbes aprovadas pelos

seus acionistas, bem como em conformidade com a Lei n? 6.404/76.

- Do lucro liquido, 5% sera
aplicado na constituicdo da
Reserva Legal, a qual nao
excedera o importe de 20% do
Capital Social. Se for o caso,
25%

pagamento  do

sera  atribuido ao
dividendo
obrigatério devido as acdes
ordinarias e as  acgoes
preferenciais, e, o restante que
ndo for apropriado a reserva
estatutaria de que trata o § 2°
infra, ou, retido na forma

prevista em orgcamento de

capital aprovado pela
Assembleia Geral, sera
destinado como dividendo

suplementar aos acionistas.

- Do lucro liquido, 5% sera
aplicado na constituicdo da
Reserva Legal, a qual néo
excedera o importe de 20% do
Capital Social. Se for o caso,
25%

pagamento do

sera atribuido ao
dividendo
obrigatério devido as agbes
ordindrias e as acgoes
preferenciais, e, o restante
que nao for apropriado a
reserva estatutaria de que
trata o § 2° infra, ou, retido na
forma prevista em orgcamento
de capital aprovado pela

Assembleia Geral, sera
destinado como dividendo

suplementar aos acionistas.

- Do lucro liquido, 5% sera
aplicado na constituicdo da
Reserva Legal, a qual néao
excedera o importe de 20% do
Capital Social. Se for o caso,
25%

pagamento  do

sera  atribuido ao
dividendo
obrigatério devido as acgdes
ordinarias e as acoes
preferenciais, e, o restante que
nao for apropriado a reserva
estatutaria de que trata o § 2°
infra, ou, retido na forma

prevista em orgcamento de

capital aprovado pela
Assembleia Geral, sera
destinado como dividendo

suplementar aos acionistas.

A Reserva de Investimentos
tera por finalidade
investimentos em bens de ativo
permanente nas atividades
essenciais ao objeto da
sociedade. Sera formada com
parcela anual minima de 10%
do saldo do lucro ajustado apos
dele deduzido o dividendo
obrigatério e a parcela
destinada ao pagamento de

“juros sobre o capital proprio”

quando praticado. Tera como

A Reserva de Investimentos
tera por finalidade
investimentos em bens de
ativo permanente nas
atividades  essenciais ao
objeto da sociedade. Sera
formada com parcela anual
minima de 10% do saldo do
lucro ajustado apds dele
deduzido o] dividendo
obrigatério e a parcela
destinada ao pagamento de

“juros sobre o capital proprio”

A Reserva de Investimentos

tera por finalidade
investimentos em bens de ativo
permanente nas atividades
essenciais ao objeto da
sociedade. Sera formada com
parcela anual minima de 10%
do saldo do lucro ajustado apos
dele deduzido o dividendo
obrigatério e a parcela
destinada ao pagamento de
“juros sobre o capital proprio”

quando praticado. Tera como
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limite maximo importe que nao
podera exceder, em conjunto
com as demais reservas, o
valor do capital social, nem

prejudique o direito dos

quando praticado. Tera como
limite maximo importe que
nao podera exceder, em
conjunto com as demais

reservas, o valor do capital

limite maximo importe que nao
podera exceder, em conjunto
com as demais reservas, o
valor do capital social, nem

prejudique o direito dos

acionistas preferenciais de | social, nem prejudique o | acionistas preferenciais de
receber 0s dividendos | direito dos acionistas | receber os dividendos minimos.
minimos. preferenciais de receber os

Versao : 2

dividendos minimos.

b. regras sobre distribuigao de dividendos
25% sera atribuido ao pagamento do dividendo obrigatorio devido as acgdes ordinarias e as agdes

preferenciais.

c. periodicidade das distribuigées de dividendos

Nos exercicios sociais de 2022, 2021 e 2020, a Companhia distribuiu dividendos em forma de juros
sobre o capital proprio, conforme deliberagbes do Conselho de Administragao trimestralmente,
semestralmente e anualmente. Em 2021 houve distribuicdo de dividendos. Todos os proventos foram
pagos apos deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria. Nos termos do Estatuto Social, a Companhia
podera levantar balancgos trimestrais ou semestrais e por deliberagcdo do Conselho de Administragao
declarar dividendo a conta de lucro assim apurado, bem como declarar dividendo a conta de lucros
acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balang¢o anual ou semestral, respeitados os
limites legais. Quando declarados dividendos intermediarios, em percentual n&o inferior ao obrigatorio,
o Conselho de Administracdo podera autorizar, ad referendum da Assembleia, participacao

proporcional aos administradores.

Anual Anual

Anual

d. eventuais restrigoes a distribuicao de dividendos impostas por legislagao ou regulamentagao
especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou
arbitrais

Nao ha restrigdes.
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e. se o emissor possui uma politica de destinacdao de resultados formalmente aprovada,
informar 6rgao responsavel pela aprovagao, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A companhia n&o possui uma politica de destinagéo de resultados.
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2.8 Iltens relevantes ndo evidenciados nas DFs

Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragées

financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu

balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

Nao se aplica, pois a Companhia nao tem carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade

mantenha riscos e responsabilidade.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
Nao se aplica, pois nao existem contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos relevantes

nao evidenciados nas demonstracdes financeiras do emissor.

iii. contratos de construgcao nao terminada
N&o se aplica, pois ndo existem contratos de construgcéo ndo terminada relevantes nédo evidenciados

nas demonstragdes financeiras do emissor
iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
N&o se aplica, pois nao existem contratos de recebimento futuros de financiamento ndo evidenciados

as demonstragdes financeiras do emissor.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Nao se aplica, pois ndo existem outros itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras.
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2.9 Comentarios sobre itens ndo evidenciados

Em relagao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras indicados no

item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do
emissor.

N&o aplicavel, pois a Diretoria entende que ndo ha ativos e passivos que nao estejam refletidos nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia nos exercicios sociais findos em 2022, 2021
e 2020.

b. natureza e o propdsito da operagao

N&o aplicavel, pois a Diretoria entende que ndo ha ativos e passivos que nao estejam refletidos nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia nos exercicios sociais findos em 2022, 2021
e 2020.

c. natureza e montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagao
Nao aplicavel, pois a Diretoria entende que nao ha ativos e passivos que nao estejam refletidos nas

demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia nos exercicios de 2022, 2021 e 2020.
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2.10 Planos de negocios

Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do

emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos

previstos
I - —

Prédios e Construgoes 18.761

Equip. e Inst. Comerciais 25.395

Equip. e Inst. De Escritérios 8.399

Equip. de Informatica 6.587

Veiculos 136

Benf. Iméveis Locados 13.146

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Os Diretores esclarecem que os investimentos serdo financiados, principalmente, pela geragao de
caixa decorrente das operacdes da Companhia. Ndo obstante essas fontes de financiamento terem
sido suficientes no passado, no futuro, caso os Diretores julguem pertinente, a Companhia podera
utilizar de outras fontes de financiamento como o mercado de capitais ou contratar financiamentos

com instituicdes financeiras com as quais tem relacionamento para financiar eventuais investimentos.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui desinvestimentos em andamento ou

previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Os Diretores informam que ndo ha previsao de aquisicoes de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia no exercicio
social de 2023.

c. novos produtos e servigos, indicando:

Nao aplicavel, tendo em vista que nido ha planos, no momento, de serem oferecidos novos produtos

e/ou servigos.
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i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montante totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

No ano de 2022, foram investidos R$ 1.531.458,99 milhdes em P&D, distribuidos em inovacgéo de

processos e nas megatendéncias de mobilidade.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes ASG

A Companhia possui diversas iniciativas relacionadas a questdes ASG em seu plano de negécios, que
sao detalhadamente apresentadas no relatério de sustentabilidade da Companhia, estao relacionadas
em sua maioria aos seguintes temas: ecoeficiéncia operacional e circularidade (residuos e energia);
mudangas climaticas; diversidade; inclusdo e bem estar no ambiente de trabalho; acessibilidade
financeira; inovacgéao e tecnologia com foco no cliente; cadeia de valor responsavel; governanga, ética

e transparéncia; e seguranga e privacidade de dados.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segao
N&o ha outros fatores que a Companhia julgue relevante em relagdo ao item 2 que n&o tenham sido

divulgadas nos demais itens.
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3. Projegoes

As projecoes devem identificar:

a. objeto da projecao

A empresa nao divulga projecgdes.

b. periodo projetado e o prazo de validade da projegao

A empresa nao divulga projegdes.

c. premissas da proje¢cao, com a indicagao de quais podem ser influenciadas pela administragao
do emissor e quais escapam ao seu controle

A empresa nao divulga projecdes.

d. valores dos indicadores que sao objeto da previsao

A empresa nao divulga projecdes.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

3.2. Na hipétese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais, proje¢oes

sobre a evolugao de seus indicadores:

a. informar quais estao sendo substituidas por novas projec¢oes incluidas no formulario e quais
delas estao sendo repetidas no formulario

A empresa nao divulga projegdes.

b. quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com
o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razées que levaram a desvios
nas projegoes

A empresa néo divulga projegdes.

c. quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projegoes
permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que
elas foram abandonadas ou substituidas

A empresa nao divulga projegdes.
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Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisao de investimento,

observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente de relevancia:

a. ao emissor Dificuldade em manter os nossos principios no processo de expansao

A Companhia possui como principio numero 1° o “O ser humano como maior valor”, podemos ter
dificuldade em contratar e manter trabalhando conosco um numero suficiente de colaboradores
alinhados aos nossos principios. Tal falha poderia resultar em uma piora em nosso atendimento ao
cliente e/ou no desempenho dos nossos colaboradores, e consequentemente em um enfraquecimento
da nossa marca. Entendemos que nossa cultura organizacional e a nossa marca sao cruciais para
nossos planos de negdcio. O insucesso em manter tal cultura e marca pode afetar adversamente

nossos negdcios e resultados operacionais.

Dificuldade no crescimento de vendas e operagdes nas lojas

Acreditamos que os principais fatores que podem impactar as nossas vendas de lojas s&o: (i) nossa
capacidade de prever e responder as novas tendéncias da moda e de consumo em tempo habil; (ii)
nossa capacidade de atrair novos clientes e manter os atuais; (iii) a confianga do consumidor; (iv)
situacdo econdmica nas areas onde nossas lojas estdo localizadas; (v) o impacto que a abertura de
novas lojas pode gerar sobre as lojas preexistentes nestes mesmos mercados; (vi) concorréncia, (vii)
datas festivas; (viii) variagdes climaticas e (ix) pandemias. Desde que a Organizagdo Mundial de Saude
(OMS) declarou em margo de 2020 a pandemia em razao da disseminagao do coronavirus (COVID19),
a Companhia tem acompanhado todos os desdobramentos relacionados ao Covid-19, com
monitoramento diario da situagao e das orientagdes das autoridades Governamentais e decidiu por
fechar temporariamente todas as lojas fisicas da Companhia em marg¢o/2020, o que se repetiu com o
agravamento dos casos em margo de 2021 por determinagdo Governamental. Na data deste
Formulario, possuimos todas as nossas lojas abertas. Enquanto a situacédo nao voltar a normalidade,

nao temos como prever com maior assertividade nossas vendas.

Dificuldades nossas atividades de marketing e publicidade

Nosso negdcio depende do movimento intenso de clientes em nossas lojas e de um marketing eficaz
para gerar esse movimento, dessa forma, dispendemos recursos a propaganda e marketing. Nossas
vendas e resultado operacional dependem em grande parte de nossa capacidade de, entre outras

coisas, identificar nosso publico alvo, decidir sobre a mensagem publicitaria e os meios de
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comunicac¢ao adequados para atingir o nosso publico alvo e promover o conhecimento e a atragao por
nossas marcas. Se nossas atividades de propaganda e marketing ndo forem bem concebidas,
planejadas e executadas, poderemos nao criar um aumento nas vendas, consequentemente, nosso

resultado operacional pode ser afetado negativamente.

Integragdo de nossos canais e transformacao digital no E-commerce

Realizamos nossas operagdes por meio de lojas fisicas, buscando melhorar nosso multicanal por meio
da integracdo. Nossa incapacidade de integrar nossos canais de vendas em termos de aspectos
comerciais, logisticos, de comunicagao e marketing para atender as necessidades de nossos clientes
pode nos impedir de nos beneficiar plenamente de uma estrutura multicanal e afetar adversamente
nossos negdcios, resultados operacionais e condigao financeira.

Além disso, podemos nao ser capaz de acompanhar a transformacao digital, o que ocasionaria em
vulnerabilidade na competicdo no comércio eletrénico no mercado porque nossos concorrentes
podem, por exemplo, usar canais de divulgagcédo (como as midias sociais) com mais eficiéncia do que
aqueles por nos utilizados. Além disso, a expanséo dos canais de vendas digitais pode aumentar nossa
dependéncia de constantes desenvolvimentos tecnoldgicos, o que pode afetar adversamente nosso

crescimento de vendas e resultados operacionais.

Abastecimento nas lojas

Quanto ao abastecimento, podemos ter dificuldades na reposicédo de nossas lojas, seja por falha
sistémica ou dificuldades no sistema logistico, que se ampara no sistema rodoviario nacional que é
nossa unica opgao de transporte hoje. Como resultado dos fatores acima elencados, dentre outros,
podemos n&o ser capazes de manter o mesmo ritmo de crescimento de vendas por lojas
temporariamente, por razées que nao podemos controlar e ndo possuimos alternativas viaveis, o que

pode impactar negativamente os nossos negdcios e resultados operacionais.

Central de Distribuicao

Nossa central de distribuicao se localiza em nossa sede em Passo Fundo/RS, junto a administracéao
central. Quase a totalidade de nossos produtos passa por esta central. Na ocorréncia de eventos
negativos como condigdes climaticas, problemas nas estradas, greves, entre outras que fogem ao
nosso controle, pode ocorrer sobre carga em seu fluxo, o que geraria atrasos no

recebimento/entrega/distribuicdo, com consequéncia em nossas vendas e nos resultados. A
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Companhia depende de mao de obra terceirizada para transporte para receber e levar as mercadorias

as lojas.

Continuidade das lojas fisicas

A grande parte dos imdveis onde funcionam nossas lojas € objeto de contrato de locagéo, que variam
de 5 (cinco) a 10 (dez) anos, podendo ser renovados nos termos da Lei de Locagdes. Uma vez que a
localizagao estratégica de nossas lojas € um fator de grande relevancia para o desenvolvimento da
nossa estratégia comercial, se um numero expressivo de contratos de locagéo for rescindido ou n&o

for renovado, poderemos ser afetados negativamente.

Sistema de Informacgoes

A empresa depende intensamente de sistemas de gerenciamento de informacgdes, seja para efetuar
negocios, ou para atender a complexidade fiscal e tarefas burocraticas. Os sistemas, equipamentos e
a rede de dados séo vitais na operacao diaria. A empresa toma atitudes proativas quanto ao assunto,
mas podem ocorrer situagées que fogem do controle, seja nas condigdes climaticas, de conflitos de
qualquer natureza, a existéncia de virus virtuais, de indisponibilidade de comunicagao, de falhas em
equipamentos, sistemas em nossas lojas, canais do e-commerce que impegam o faturamento e o da
espécie de acidentes, situagbes que sdo aplicaveis a qualquer empresa. Ao longo dos anos,
melhoramos e implementamos novos sistemas, com novos parceiros, investimos em equipamentos e
atualizamos a infraestrutura do Data Center. A indisponibilidade de qualquer dos servigos, sistemas ou
equipamentos, prejudica a realizacdo dos negocios, a administragcao e abastecimento dos estoques

nas lojas e o gerenciamento financeiro.

Banco de Dados

A Companhia possui, armazenadas em seu banco de dados, informacgdes confidenciais de clientes,
colaboradores e prestadores de servigos as quais podem ser violadas caso os sistemas de seguranga
da informacdo da Companhia sofram ataques cibernéticos, ou outro meio de vazamento. Qualquer
comprometimento dos sistemas de seguranga da Companhia podera prejudicar a sua reputagéo e a
sua marca, expondo-as a situacdes de litigio, nas quais poderao ser obrigadas a indenizar a parte
prejudicada, afetando, assim, negativamente, os seus resultados operacionais.

A Lein® 13.709/18 (Lei Geral de Protegdo de Dados — “LGPD”), prevista a entrar em vigor a partir de
agosto de 2021. Caso ndo conseguirmos atender plenamente aos dispositivos desta legislagao,
estaremos sujeitos as sancdes de adverténcia, obrigacao de divulgagao de incidente, eliminacao de
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dados pessoais e multas significativas de até 2% das nossas vendas, limitado a R$ 50 milhdes por
infracdo. Ainda a LGPD estabelece, entre outros temas, os direitos dos titulares de dados pessoais, as
bases legais aplicaveis ao tratamento de dados pessoais, requisitos para obtengao de consentimento,
obrigagdes e requisitos relativos a incidente de seguranga, vazamentos e transferéncia de dados
pessoais, bem como prevé a criacdo da Autoridade Nacional de Prote¢cdo de Dados. Dessa forma, o
Emissor pode ter dificuldades para se adequar a nova legislagdo ou incorrer em custos adicionais,

tendo em vista as novas obrigagbes a serem cumpridas.

Preferéncia do Consumidor

As preferéncias do consumidor sédo volateis e se alteram ao longo dos tempos. Mesmo durante uma
estacdo (verdo ou inverno), devemos estar atentos a estas mudangas, oferecendo mercadorias a
precos atrativos, e em modelagem que os atenda (cor, tamanho e outros). Podemos nao identificar
tendéncias na mesma velocidade em que elas ocorrem, e nossos fornecedores podem nao estar
aparelhados a dar um suporte rapido no caso de demandas adicionais. Como resultado, podemos ter
que baixar pregos dos produtos, resultando em menores margens, ou perder vendas, por falta de
produtos. Nossas lojas geralmente competem quanto ao preco, a qualidade, ao servigo ao cliente bem
como as promogoes, e localizagao da loja. Nosso sucesso financeiro depende de nossa habilidade de
antecipar e responder rapidamente a essas mudancgas e tendéncias, bem como as preferéncias do
cliente. Se ndo mudarmos nossos produtos para adequa-los ao gosto do cliente, poderemos ficar com

mercadoria em estoque e ndo as vender a um valor lucrativo, assim como poderemos perder vendas.

Condic¢oes Climaticas e agronegocios na regiao Sul

O negdcio de varejo de vestuario € suscetivel as condigdes climaticas. Periodos prolongados de
temperaturas mais altas durante o inverno ou mais frias durante o verao podem deixar uma parte dos
estoques das lojas de varejo da moda incompativel com tais condi¢cdes inesperadas. Nesta década,
ocorreram grandes secas na regidao Sul do Pais, que afetaram o agronegdcio, e em consequéncia,
nossas vendas, e nosso nivel de inadimpléncia. Tais eventos sao de dificil previsdao e medicdo, mas
quando ocorrem podem ter efeitos adversos, ainda que temporarios, em nossos resultados. Quando
ocorre um inverno longo e frio, se reflete de modo positivo em nossos negdcios. Desta forma, periodos
de clima alterado podem nos compelir a vender o excesso de nossos estoques por pregos
descontados, reduzindo assim nossas margens, o que pode ter um efeito adverso em nossas

operacoes e situacao financeira.
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Perdas nao cobertas pelos seguros contratados

A Companhia nao pode garantir que a cobertura dos seguros contratados estara sempre disponivel ou
sera sempre suficiente para cobrir eventuais danos decorrentes de sinistros. Além disso, existem
determinados tipos de riscos que podem nao estar cobertos por suas apdlices, tais como,
exemplificativamente, caso fortuito, forca maior, com o que estamos passando em decorréncia da
pandemia do COVID-19, ou interrupgao de certas atividades.

Nas nossas controladas Floresta Grazziotin Ltda, ndo possuimos seguros por ser de dificil aceitagéo
nas seguradoras, na Grato Agropecuaria, ndo possuimos a cobertura de seguros para incéndios de

arredores e danos elétricos.

Dificuldade de registros, autorizagoées, licengas e alvaras para a instalagao e a operagao das
nossas lojas

Dependemos de autorizagdes, licengas e alvaras, relacionados a operagao das nossas lojas. Parte
desses documentos possui prazos de validade e deve ser renovada. Devido ao numero de etapas
necessarias para obter e renovar registros, licengas, permissdes e autorizagdes, ou, em alguns casos
planos de agdes corretiva para cumprir alguma determinagao, juntamente com o tempo de resposta
de certos 6rgéos administrativos, podemos ser incapazes de obter ou renova-los, inclusive de fazé-los
em tempo habil.

A nao obtengao ou renovagao podera nos sujeitar a multas, impedimento de abertura de nossas lojas
e fechamento das nossas lojas, ainda, expor-nos, bem como os nossos representantes, a sangdes

criminais, em caso de exercicio de atividades sem as devidas licengas e autorizagoes.

Nao pagamento de dividendos aos acionistas

O pagamento de dividendos aos nossos acionistas, como prevé o nosso Estatuto Social, devemos
pagar aos nossos acionistas pelo menos 25% de nosso lucro liquido anual ajustado sob a forma de
dividendos. Em razéo dos impactos causados pelo Covid-19, o lucro liquido pode ser capitalizado,
utilizado para compensar prejuizo ou entao retido conforme previsto na Lei das Sociedades por Agdes
e pode nado ser disponibilizado para pagamento de dividendos. Podemos ndo pagar dividendos a
nossos acionistas em qualquer exercicio social, se, por proposicdo do nosso Conselho de
Administracado, a Assembleia Geral Ordinaria decidir que tal pagamento seria desaconselhavel diante

de nossa situacao financeira.
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Riscos na concessao de crédito

A Companhia esta exposta a fraudes na concessao de crédito nas vendas parceladas. As vendas a
prazo s&o um componente importante no resultado das empresas do nosso setor, representando
significativamente na receita liquida. Nossos resultados podem ser adversamente afetados se o
Governo Federal implantar politicas restritivas a obtengéo e a extensao de crédito causando a redugéo
de demanda pelo consumidor. Por fim, com a decretacdo da pandemia e o fechamento das lojas,

diminuicao dos rendimentos do consumidor sao fatores que podem nos afetar no momento da venda.

Riscos de capacitacao
Falta de capacitagdo interna em cumprimento das obrigagcdes operacionais e cumprimento da
legislacao, falta de capacitacdo humana em fungdes nas lojas, tais como falta de atuagao no marketing,

captacao de clientes prejudicando assim as vendas.

b. a seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Nao vislumbramos riscos em relagdo aos nossos acionistas.

c. a suas controladas e coligadas

Parte de nossa receita € decorrente do resultado operacional de nossas controladas. A
descontinuidade de algumas de nossas controladas podera afetar negativamente nossas operacoes e
nossos resultados. Dessa forma, parte de nosso resultado decorre do desempenho das referidas
sociedades controladas. O resultado negativo de uma das controladas podera afetar o nosso resultado.
A Companhia detém o controle do Centro Shopping, sua atividade € locagdo de espagos para
atividades comerciais e servicos, que compreende uma area de 7.500 m2 distribuidos em cinco
andares no centro histoérico da cidade Porto Alegre (RS), com a disseminacdo do COVID-19 fomos
afetados pelo fechamento total do shopping por determinacao das autoridades Governamentais.
Ainda, corremos o risco de descontinuidade logistico das nossas salas comerciais, que pode acarretar
no faturamento da Companhia.

A Companhia detém o controle da Floresta Grazziotin Ltda, que tem por objeto a exploracéo de
florestas, mediante plantio de mudas, poda e corte de madeira para venda no mercado interno e
externo, devido a dificuldade em obter seguro com o ramo de atividade, podemos ter prejuizo com

sinistros sem a cobertura de seguros.
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A Companhia é socia em 50% da Grato Agropecuaria, empresa que possui duas fazendas localizadas
no Estado da Bahia, com plantio de soja, milho e algodao. Podemos sofre com as perdas nao cobertas
por seguro, tais como incéndios de arredores e danos elétricos, podemos ainda n&o ser capaz de
acompanhar os avangos tecnoldgicos ocasionando uma defasagem nos nossos processos.

Por fim, podemos nao planejar adequadamente o uso de vendas antecipadas (contratos a termo),

mercados futuros.

d. seus administradores

Os administradores podem ser pessoalmente responsabilizados em processos judiciais ou
administrativos quando se materializar riscos de negdcio, bem como, em casos em que 0S
administradores descumpram o estatuto/contrato social ou que a sua agdo ou omissao possa
influenciar diretamente com que a Companhia descumpra a lei.

A partir de legislacdes tais como: Lei 6.404/1976 (Lei das Sociedades por Ac¢des); Lei 10.406/2002
(Cdodigo Civil); Lei 8.078/1990 (Codigo de Defesa do Consumidor); Lei 9.605/1998 (Lei Ambiental) e
Lei 12.846/2013 (Lei Anticorrupgao), pode haver exposigcéo e responsabilizagdo quanto aos riscos de
negocio, tais como: auséncia e manutengéo de licengas de funcionamento, falta de divulgagéo ou
divulgacao inadequada de informagdes ao mercado, acidentes de trabalho, possibilidade de trabalho
analogo a escravidao ou a trabalho infantil, descumprimento de ordem judicial ou administrativa, bem

como, demandas de natureza tributaria, dentre outros riscos.

e. a seus fornecedores

Os riscos relacionados a nossos fornecedores, referem-se a possibilidade de atraso nas entregas de
produtos em épocas de sazonalidade, ou em eventos nos quais nossas vendas sido bastante
representativas, seja por paralizagao de producgao, paralizagao de servigos de transporte nacional e
internacional, como em épocas de pandemia (COVID-19). Nao conseguimos prever, se eventual
aumento de custo de nossos fornecedores, podem ser repassados aos nossos consumidores em sua
totalidade, e nem se eventuais mudangas na macroeconomia ou regulatérias possam ocasionar efeitos
adversos. Além de eventuais processos e sancgdes envolvendo os colaboradores dos fornecedores.
De acordo com as leis brasileiras, se fornecedores ou prestadores de servigos terceirizados nao
cumprirem suas obrigagdes nos termos das leis tributarias, trabalhistas e previdenciarias, podemos
ser responsabilizados subsidiariamente e/ou solidariamente por tal descumprimento, resultando em

multas e outras penalidades que podem materialmente nos afetar adversamente.
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f. a seus clientes

Os riscos relacionados aos clientes da Companhia referem-se principalmente em relacdo a sua
capacidade de endividamento, e de pagamento dos seus compromissos conosco. E nossa estratégia,
convidar o cliente a se obrigar conosco, até o limite concedido pelos nossos sistemas. Mudancgas
econdmicas, ou politicas, podem reduzir a demanda, ou aumentar os niveis de inadimpléncia. Se a
atividade econdmica se reduzir, nossos resultados podem ser prejudicados. Devido ao impacto
desproporcional que uma crise econémica pode ter em nosso mercado consumidor e ao fato de que
gastos com vestuario podem ser considerados supérfluos durante periodos de restricdes no orgamento
familiar, uma crise econdmica pode desestimular o consumo pessoal ou limitar sua capacidade de

endividamento. Em tais casos, a demanda por nossos produtos podera ser reduzida.

g. setores da economia nos quais o emissor atue

A concorréncia no setor esta em expanséao. Abrir uma loja pequena é relativamente facil, pois pequenos
pontos comerciais tém mais disponibilidade, e requer menor investimento. O setor varejista de roupas
tem sido suscetivel a periodos de desaquecimento econémico que levaram a diminuigdo nos gastos
dos consumidores. As decisbes de compra dos consumidores em geral sao afetadas por diversos
fatores, como taxas de juros, inflagédo, disponibilidade de crédito ao consumidor, tributagdo, niveis de
emprego, confianga do consumidor, e salarios. Esses fatores tém afetado de forma mais significativa
a populacao de baixa renda, que € mais sensivel a alteragdes no nivel de renda. O setor de varejo de
roupas no Brasil & altamente competitivo. A concorréncia é caracterizada por muitos fatores, dentre
eles, destacam-se a variedade de mercadorias, o numero de lojas, propaganda, pregos e descontos,
qualidade das mercadorias, atendimento, localizagc&o das lojas, disponibilidade e facilidade de crédito
para o consumidor. O mercado informal é vasto, tanto pela parte dos clientes (sem renda fixa e sem
carteira assinada), pela parte da industria (informal) como na distribuicdo (vendedor ambulante). Os
sistemas tributario e juridico e da fiscalizagao, por parte das autoridades, do cumprimento fiel de leis,
especialmente as fiscais, trabalhistas e previdenciarias representam elevados custos para nossos
negocios. Os beneficios fiscais, para as micro empresas, incentivam sua proliferagao. Pequenas redes
regionais surgiram e estao se expandindo. Grandes redes estdo acelerando o processo de expansao.
Multinacionais estao se instalando, comprando redes locais. A agressividade das empresas de cartao
de crédito auxilia muitos pequenos lojistas, que ndo contam com sistemas de crédito e cobranga. O
varejo tem alta sensibilidade a mudangas nas normas de politicas econémicas, mesmo que tais
mudancgas nao sejam ainda sentidas pelo consumidor, mas apenas anunciadas, e que possam gerar

mudangas nas condi¢cdes de emprego, renda e disponibilidades financeiras.
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h. regulagao dos setores em que o emissor atue

Empresa de médio porte e grande porte tem grande exigéncia governamental. Temos elevados custos,
nestes aspectos, além de grandes exigéncias das normas de relagdo de trabalho, saude e seguranca,
saude ocupacional, contratagcdo de pessoal, investimentos em treinamentos, seguros, informatica,
normas fiscais, tributarias e societarias. Concorrentes de pequeno porte permanecem instalando
diversas lojas, em nome de diversas pessoas, auferindo beneficios de baixa tributagao, e tendo pouco

controle governamental.

i. paises estrangeiros onde o emissor atue

A empresa ndo atua em paises estrangeiros.

j- a questodes sociais

A exposicao a riscos sociais varia de acordo com as caracteristicas especificas de cada companhia,
do seu setor de atuagdo e de sua localizagdo geografica, de modo que cada empresa devera
considerar tais peculiaridade para definir os riscos sociais considerados materiais, segundo sua
estratégia e modelo de negdcios. De forma geral, os riscos sociais decorrem dos potenciais e efetivos
impactos adversos de suas atividades empresariais nos direitos humanos de todos os stakeholders
envolvidos em sua operagao, incluindo seus proprios funcionarios, consumidores, fornecedores,
investidores e comunidade local onde a Companhia atua, sendo estes conectados direta ou

indiretamente as suas atividades.

Caso as providéncias adotadas pela Companhia para prevenir, administrar e mitigar os riscos sociais
aplicaveis aos negocios da Companhia, ndo sejam suficientes para mitiga-los, ela consequentemente
estara exposta a riscos legais, regulatérios, operacionais e reputacionais, 0os quais podem se

materializar de diferentes maneiras.

k. questoes ambientais

Somos responsaveis pelo gerenciamento dos residuos gerados em nosso negocio, por qualquer
descumprimento da legislacdo ambiental aplicavel e, se for o caso, por qualquer dano ambiental
causado por nossas operacdes. Quaisquer violagcdes da legislagdo e regulamentacido ambiental

poderdo nos expor a sangdes administrativas e criminais, além da obrigagdo de reparar ou indenizar

PAGINA: 65 de 195



Formulario de Referéncia - 2023 - GRAZZIOTIN S.A. Versédo : 2

4.1 Descricao dos fatores de risco

os danos causados ao meio ambiente e a terceiros e impactar nossa reputagdo. Além disso, nao
podemos garantir que essa legislagao e regulamentagao n&o se tornardo ainda mais rigidas, exigindo
que aumentemos de forma significativa nossos investimentos a fim de cumprirmos com a legislagéo e

regulamentagado ambiental.

l. questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

As ondas de calor e de frio, possibilidades de vendaval, chuvas de granizo, inundagdes, enfim,
quaisquer possibilidades climaticas que possam trazer variagcdo que nao sao esperadas, atingindo
assim, nossos produtos no ponto de venda, bem como produtos que estdo em nosso Centro de
Distribuigdo, que possa atrasar a reposigdao dos mesmos. Periodos prolongados de temperaturas mais
altas durante o inverno ou temperaturas mais baixas durante o verdo, podem deixar uma parte de
nosso estoque/colegcdes incompativel com as condi¢des climaticas. Desta forma, periodos de clima
alterado podem nos compelir a vender o excesso de nossos estoques por precos descontados,
reduzindo assim nossas margens, o que pode ter um efeito negativo material em nossos negocios.

Isso pode ser mais significativo nos casos de cole¢des de inverno, cujos precos médios sdo maiores.

m. outras questdoes nao compreendidas nos itens anteriores

A inflagao e as agées do governo para combaté-la podem contribuir para a incerteza

econdmica no Brasil, prejudicando nossos negécios e o valor de mercado de nossas agoes.

As medidas frequentemente adotadas pelo governo brasileiro para o controle da inflagdo incluem a
manuteng¢ao de uma rigida politica monetaria, ajustando a oferta e demanda de crédito através de
alteragbes nas taxas de juros reais, o que restringe a disponibilidade de crédito e prejudica o

crescimento econdémico. Com isso, as taxas de juros ficam sujeitas a flutuagdes significativas.

Eventuais intervengdes do governo brasileiro, a aproximagao entre oferta e a demanda agregada
(consumo préximo a capacidade produtiva), a eventual queda brusca de oferta, inclusive a gestao das
taxas oficias de juros, intervengdes no mercado de cambio e agdes para ajustar o valor do Real
poderao desencadear aumento de inflagdo e, por consequéncia, impactar negativamente os niveis de
consumo no varejo. Na possibilidade de o Brasil persistir com elevados niveis de inflagdo, sem resposta

aos atuais patamares de juros, o governo brasileiro podera optar por elevar ainda mais as taxas oficiais
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de juros. Ocorrendo um cenario de aumento da inflagdo, podem ocorrer aumentos nos pregos das
mercadorias e:

(i) se nao for repassado integralmente nos pregos praticados aos nossos clientes para compensar os
efeitos da inflagdo sobre a estrutura de custos, ha possibilidade de queda das margens operacionais
e a rentabilidade da empresa pode retrair; e (ii) se for repassado integralmente nos precgos praticados
aos nossos clientes, a receita pode diminuir, impactando a rentabilidade.

Adicionalmente, a inflacdo alta geralmente implica em um aumento da taxa de juros local, por
conseguinte, o custo de nossas dividas denominadas em Reais pode aumentar, causando uma
reducdo em nossos lucros. Além disso, uma alta da inflagédo e seu efeito na taxa de juros local podem
reduzir a liquidez nos mercados de crédito locais, o que pode afetar negativamente nossa capacidade
de negociar o refinanciamento de nossas dividas. Qualquer redu¢do em nosso lucro liquido do
exercicio e qualquer deterioracdo em nossa situagao econdmico-financeira pode levar a um declinio

no preco de mercado de nossas acgdes e na capacidade de pagamento.

Os efeitos da Pandemias

Pandemias ou surtos de doengas transmissiveis em todo mundo, como o coronavirus (COVID-19) ou
Guerras, podem impactar a economia mundial e atribuir maior volatilidade e perdas ao mercado de
negociacao de agoes.

Quando a Organizagao Mundial de Saude (OMS) declarou a pandemia da COVID-19, foi necessario
medidas restritivas por parte de autoridades governamentais mundiais, com o objetivo de conter a
disseminacao do virus, resultando em restricdo no fluxo de pessoas, incluindo quarentena e lockdown.
A maior concentragao de lojas da Companhia esta no Rio Grande do Sul, o Estado, assim como o Pais
e 0 mundo todo, adotou as diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Saude, adotando medidas para
controlar a propagacéo da doenga, como restricdo a circulagédo e o isolamento social, que resultaram
na nossa tomada de decisdo de fechamento espontaneo de nossas lojas e adotar medidas restritivas
em demais localidades.

Nao é possivel garantir que outros surtos regionais e/ou globais ndo acontecerao e resultardo novos
fechamentos de lojas.

A pandemia pode, também, causar perturbagcdes materiais em nossos negocios e operagdes no futuro
como resultado de, por exemplo, auséncia de colaboradores como resultado de doenca ou outros
fatores como medidas de distanciamento social, viagens ou outras restrigdes. Se uma porcentagem

significativa de nossa forga de trabalho nao puder trabalhar, inclusive por motivo de doenca, viagens
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ou restricdes governamentais relacionadas com a pandemia, nossas operagbes podem ser

adversamente afetadas.

Guerra entre Russia e Ucrania e impactos macroeconémicos

Em fevereiro de 2022 iniciou a invasao de forgas armadas da Republica Russa a Ucrania, no leste
europeu. Como consequéncia da reacdo da comunidade internacional, contraria ao conflito, uma série
de censuras econdmicas foram implementadas contra a Russia, provocando aumentos significativos
de precos na pauta de exportagdes de produtos em que tanto Russia quanto Ucrania sao provedores
relevantes, como petroleo, gas, fertilizantes, entre outros. Este evento, combinando ainda com
desdobramentos da pandemia do Covid-19, tem elevado a inflagdo ao redor do mundo, com desafios
relevantes para as autoridades monetarias. O governo brasileiro, bem como das demais nagdes ao
redor do mundo, tem promovido aumentos sucessivos de juros como forma de controlar a inflagao,
trazendo desafios adicionais na gestao financeira das companhias. Podemos enfrentar dificuldades de
repasse aos precos de nossos produtos para compensar os aumentos de custos decorrentes da
inflagdo, e por consequéncia, apresentar queda nos nossos resultados.

Qualquer mudanca material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado
desses eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em valores
mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de nossa emissao, o que pode
afetar adversamente o preco de mercado de tais valores mobiliarios e também pode dificultar o acesso

ao mercado de capitais e financiamento das nossas operagdes no futuro em termos aceitaveis.
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4.2 Indicacado dos 5 (cinco) principais fatores de risco

Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1,

independentemente da categoria em que estejam inseridos

Dificuldade em manter os nossos principios no processo de expansao;
Dificuldade com Sistema de Informacgdes;

Preferéncia do Consumidor;

Condicdes Climaticas e agronegocios na regiao Sul;

Riscos na concessao de crédito.
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4.3. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o emissor

esta exposto, inclusive em relacdo a riscos cambiais e a taxas de juros.

Fatores de gerenciamento de riscos

O Grupo possui exposicao para 0s seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:
— Risco de crédito;

— Risco de liquidez; e

— Risco de mercado

Estrutura de gerenciamento de risco

O Grupo possui uma diretoria financeira responsavel pela gestéo de riscos, contando com a supervisao
da Diretoria Executiva. A diretoria financeira é responséavel por definir a politica, administrar os riscos e
gerenciar os instrumentos financeiros através de sistemas de controle, os quais estabelecem limites de
exposicdo cambial e juros, e definem a destinacdo dos recursos junto as instituicdes financeiras. As
posicfes de todos os instrumentos financeiros bem como os resultados obtidos em relacdo aos

objetivos propostos, séo apresentadas e avaliadas mensalmente pela diretoria.

Risco de Crédito

Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte
em um instrumento financeiro falne em cumprir com suas obrigacfes contratuais. Esse risco é
principalmente proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros do Grupo.
N&o ha concentracdo de transacdes com clientes e historicamente o nivel de inadimpléncia € muito

baixo.

Com relacéo ao risco de crédito associado as instituicdes financeiras, a Companhia e suas controladas

atuam de modo a diversificar essa exposicao.

Exposicao ariscos de créedito
O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima do crédito. A exposicdo maxima

do risco do crédito na data das informagdes financeiras foi:
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31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Caixa e equivalentes de caixa 146.828 27.361 125.350 35.429
Contas a receber de clientes 222.168 278.142 289.750 312.224
Depésitos judiciais 8.730 7.384 8.831 7.506
Outros investimentos 693 606 694 607
Total 378.419 313.493 424.625 355.766

A Companhia adota como prética a andlise das situacdes financeiras de seus clientes, e administra o
risco de crédito por meio de um programa de qualificacdo e concessao de crédito.

Risco de liquidez
Risco de liquidez € o risco de que o Grupo ird encontrar dificuldades em cumprir as obrigacdes
associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos em caixa ou com outro

ativo financeiro.

O fluxo de caixa do Grupo é monitorado pela diretoria financeira, de modo a garantir, na medida do
possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes no vencimento, tanto
em condicbes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a

reputacédo do Grupo.

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros, na data da demonstragédo
financeira. Esses valores sao brutos e ndo-descontados, e incluem pagamentos de juros contratuais e

excluem o impacto de acordos de negociacao.

Passivos financeiros Valor Fluxo de caixa Até 12 meses Dela?2 De2a3 Mais de 3
néo derivativos contabil contratual anos anos anos
Fornecedores 88.938 89.963 89.963 - - -
Passivos de 135.812 185.859 22914 22914 22.914 117.117
arrendamento
Juros sobre capital 41.252 41.252 41.252 - - -
proprio
Outras contas a pagar 6.215 6.215 6.215 - - -
TOTAL 272.217 323.289 160.344 22914 22.914 117.117
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Passivos financeiros Valor Fluxo de caixa Até 12 Dela? De2a3 Mais de 3
néo derivativos contabil contratual meses anos anos anos
Fornecedores 89.027 90.052 90.052
Passivos de 135.812 185.859 22.914 22914 22.914 117.117
arrendamento
Juros sobre capital 41.252 41.252 41.252
préprio
Outras contas a pagar 6.914 6.914 6.914
TOTAL 273.005 324.077 161.132 22914 22.914 117.117

Risco de Mercado

Risco de mercado é o risco de que alteragdes nos precos de mercado - taxas de juros - irdo afetar os

ganhos do Grupo ou o valor de seus instrumentos financeiros.

Operacdes com derivativos

O Grupo nao possui operacdes com derivativos de carater especulativo.

Risco de taxa de juros

O gerenciamento de taxa de juros € efetuado por meio da aplicacdo de recursos, a taxas condizentes

com os niveis de liquidez esperados pela Administracao, para as aplicac6es financeiras e o risco de

crédito das contrapartes, que sdo em geral instituicdes financeiras de primeira linha. A Companhia ndo

possui saldo de empréstimos e financiamentos.

O Grupo esta exposto a taxas de juros flutuantes vinculadas ao “Certificado de Depdsito Interbancario

(CDI)”, relativas a aplicagcbes financeiras em reais, para os quais realizou analise de sensibilidade,

conforme descrito abaixo.

Em 31 de dezembro de 2021, a Administracdo efetuou andlise de sensibilidade considerando um

cenario provavel e cenarios com reducdes de 25% e 50% nas taxas de juros esperadas. O cenario

provavel e de reducéo nas taxas de juros, foi mensurado utilizando-se taxas de juros futuros divulgadas
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pelo BACEN, considerando uma taxa base de CDI em 9,15%. Os efeitos esperados das receitas com

aplicacdes para os proximos trés meses sdo como segue:

Operacgao Saldo em Risco Cenério | Cenério Il Cenério lll
31/12/2022 (Provavel)

Aplicagoes 141.005 Diminuigéo do - -25% -50%

financeiras CDl

Receita - - 1.604 1.203 802

financeira

Operacéao Saldo em Risco Cenério | Cenario Il Cenario lll
31/12/2022 (Provavel)

Aplicacdes 117.288 Diminui¢éo - -25% -50%

financeiras do CDI

Receita - - 1.334 1.001 667

financeira
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4.4. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas
controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais e
outros: (i) que nao estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negécios do emissor

ou de suas controladas, indicando:

Processo: 1.11.00.19539-6 e 1.06.00.18437-9 e 1.14.0003498-3

a. juizo: 12 Vara Civel Especializada em Fazenda Publica da comarca de Passo
Fundo (RS)

b. instancia: 1° Grau — 1.11.00.19539-6 e 1.06.00.18437-9 e 1.14.0003498-3

c. data de instauracao: 19/12/2006 21/11/11
d. partes no processo: Estado do RS X Grazziotin S/A
e. valores, bens ou |R$ 7.000.000,00

direitos envolvidos:

f. principais fatos: A empresa apropriou créditos de ICMS sobre (bobinas de papel,
sacolas de diversos tamanhos e embalagens para presente), o que nao
foi aceito pelo fisco. Auto da infracdo 0024964190,
0015084973,0022570098

g. resumo das decisdes | Processo 1.11.0019539-6 — Sentencga de procedéncia para a Grazziotin

de mérito proferidas S/A, Protocolado Recurso de Apelacdo pelo Estado. Publicado
Acérdao com provimento ao apelo do Estado do Rio Grande do Sul,
entendendo que a aquisi¢ao de sacolas, bobinas de papel, embalagens
para presentes, etiquetas e outros materiais, sdo como bens de uso e
consumo do nosso estabelecimento comercial, motivo pelo qual
considerou indevido o creditamento, determinando assim o
prosseguimento da execugdo fiscal. Desta decisdo foi interposto
recurso. O processo encontra-se suspenso — Aguarda decisao do STF
— Agravo RESP/RS 70079657060 ARE 1263680 Tema 816 vinculado.
Processo 1.14.0003498-3 — Agéo julgada Procedente para a empresa
no primeiro grau, o Estado recorreu com a apresentagcao do Recurso
de Apelacao, sendo negado provimento ao recurso de apelacdo. Apos
esta decisdo, foi interposto o recurso Adesivo. A decisdao foi de

procedéncia do Recurso Adesivo para a empresa e ao Estado, sendo
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o processo remetido ao STJ. A Decisao do STJ julgou improcedente o
pedido da empresa. O Estado interpds recurso de Agravo interno pelo
qual foi julgado procedente, julgando improcedente o pedido da inicial.
A empresa Interp6s Recurso Especial, que foi julgado procedente,
determinando o retorno dos autos a origem, para novo julgamento dos
autos.

1.06.0018437-9 —

julgamento dos Embargos a Execugéo.

Processo Processo sobrestado, aguardando

h. estagio do processo

Processo 1.11.0019539-6 — Suspenso — Aguarda decisdo do STF —
Agravo RESP/RS 70079657060 ARE 1263680 Tema 816 vinculado;
Processo 1.14.0003498-3 — Aguardando novo julgamento.
1.06.0018437-9 -

julgamento dos Embargos a Execugao.

Processo Processo sobrestado, aguardando

i. a chance de perda é:

Remota.

j. motivo pelo qual o
processo € considerado

relevante

Valor que esta sendo discutido.

k. analise do impacto

em caso de perda do

Recolhimento do valor apropriado de crédito.

processo:
Processo: 5008281-35.2020.4.04.7104

a. juizo: 22 Vara Federal da comarca de Passo Fundo (RS)
b. instancia: 1° Grau

c. data de instauracao: 11/01/2021

d. partes no processo:

Grazziotin S/A X Delegado da Receita Federal - Unido - Fazenda

Nacional

e. valores, bens ou

direitos envolvidos:

R$ 2.589.466,53 (sdo realizados depdsitos mensais pela companhia)

f. principais fatos:

Definir se o limite de 20 (vinte) salarios-minimos é aplicavel a apuragao
da base de calculo de contribui¢des parafiscais arrecadadas por conta
de terceiros.
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g. resumo das decisdes

de mérito proferidas

Autorizado os depésitos judiciais em 06/05/2021.

h. estagio do processo

Processo Suspenso/sobrestado por decisao judicial

i. a chance de perda é:

Possivel.

j. motivo pelo qual o
processo € considerado

relevante

Valor que esta sendo discutido.

k. analise do impacto em
caso de perda do

processo:

Continuar recolhendo o valor excedendo dos 20 (vinte) salarios.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5 Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

a. valores envolvidos R$ 1.741.100,99

b. pratica do emissor | Processos judiciais civeis de natureza consumerista com

ou de sua controlada | objetos diversos, maioria absoluta, por suposta fraude na
que causou tal | concesséao de crédito e abertura de crédito e suposta inscricao

contingéncia indevida nos érgaos de protegéo ao crédito.

a. valores envolvidos R$ 6.630.500,06

b. pratica do emissor | Processos judiciais trabalhistas, na maioria absoluta, com

ou de sua controlada | objetos, tais como: i) pedido de pagamento de horas extras,
que causou tal | danos morais, dentre outros, ingressados por ex-empregados

contingéncia da Emissora.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

4.6. Em relagao aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas
sejam parte e que nao tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto em caso de

perda e informar os valores envolvidos

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha processos relevantes sigilosos em que a

Companhia ou suas controladas figurem como parte.

a. valores envolvidos R$ 223.814,38

b. pratica do emissor ou Processos judiciais civeis de natureza consumerista com

de sua controlada que objetos diversos, maioria absoluta, por suposta fraude na

causou tal contingéncia concessao de crédito e abertura de credito e suposta
inscricdo indevida nos 6rgaos de proteg¢ao ao credito.

a. valores envolvidos R$ 1.580.664,00

b. pratica do emissor Processos judiciais trabalhistas, na maioria absoluta, com

ou de sua controlada objetos, tais como: i) pedido de pagamento de horas extras,
que causou tal danos morais, dentre outros, ingressados por ex-empregados
contingéncia da Emissora.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

4.7. Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores

Nao existem outras contingéncias relevantes.
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5.1 Descricao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

5. Politica de gerenciamento de riscos e controles internos

Em relagao aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:

a. se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em
caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovagao, e, em caso negativo, as
razoes pelas quais o emissor nao adotou uma politica

A Companhia atualmente ndo possui politica formalizada para o gerenciamento de riscos, entretanto,
adota diversas medidas de controles e entende que suas diretrizes estdo estruturadas de forma

conveniente.

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:
Apesar de nao possuir uma politica formalizada a Companhia adota diversas medidas para gerenciar
0S riscos aos quais possa estar exposta com o objetivo de identificar e responder a acontecimentos

que possam prejudica-la.

i. 0s riscos para os quais se busca protecao
A Companhia monitora os riscos e busca identificar, prevenir, mitigar e tratar todo e qualquer tipo de
risco que possa impactar, de forma negativa, as suas atividades e operagdes, o alcance dos seus

objetivos e os padrdes de geragao de valor estabelecidos no seu plano estratégico.

Os principais riscos monitorados sao:

Riscos estratégicos: relacionados a tomada de decisbes da Administragdo e Diretores que
eventualmente podem gerar prejuizos econémicos.

Riscos operacionais: associados a eventuais falhas ou inadequacgdes de processos internos, pessoas
e sistemas, que podem gerar perdas.

Riscos socioambientais: envolve a identificagdo continua dos riscos socioambientais, que podem ter
origem com diversos agentes ou setores, por meio de agdes e projetos efetivos.

Riscos tecnoldgicos: a possibilidade de uma determinada ameaga explorar vulnerabilidades de um
ativo ou um conjunto de ativos, impactando na confidencialidade, integridade e disponibilidade das
informagdes. Além de ataques cibernéticos nos sistemas.

Além disso, a Companhia entende que o gerenciamento desses riscos se relaciona diretamente com

a sua reputacao e devido a isso busca sempre aperfeicoar os meios de monitora-los.
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ii. os instrumentos utilizados para protecao

Para o adequado monitoramento ha a realizagdo de reunides mensais de avaliagao e mitigagado, com
os Diretores das areas, além da analise e atuacao por meio de relatorios de auditoria interna e externa.
Além disso, a Companhia adota as seguintes praticas e instrumentos para prevenir, identificar, avaliar,

mitigar e tratar os riscos aos quais esta exposta:

Mapeamento dos riscos

A Companhia possui um mapeamento central de todas as suas atividades através dos seguintes
mecanismos:

(i) Atuagao da auditoria interna em todas as lojas da emissora e suas controladas, com a elaboragéo
de relatérios mapeando e direcionando 0s riscos.

(ii) Visitas dos gerentes regionais e gerentes de departamentos em suas lojas e controladas com a
aplicacao de check list para fins de detectagao de riscos e direcionamento para as areas responsaveis.
(iii) Atuagao preventiva replicando o conhecimento em todos os aspectos da organizagao através de

cases e treinamento no portal do conhecimento.

Riscos relacionados a suas controladas:

De forma de mitigar os riscos decorrentes da atuagdo da Grazziotin Financeira, a auditoria interna
monitora os mecanismos através de gestao de riscos, atuacédo da auditoria externa independente em
avaliacao dos mecanismos, o canal de ouvidoria aberta ao publico. No Centro Shopping mantem-se

0s mesmos mecanismos aplicados nas lojas da emissora.

Riscos relacionados as cole¢des de produtos: A Companhia dispde de um comité de compras, que é
composto por diretores, compradores e gerentes de lojas, que avaliam todas as cole¢gbes de modas

de forma criteriosa antes da decisao de adquirir as colegdes para as proximas estacoes.

Sistema de Informacgdes:

Ao longo dos anos, melhoramos e implementamos novos sistemas, investimos em equipamentos e
atualizamos a infraestrutura do Data Center.

Replicamos as informagdes em um segundo Data Center com contingéncia em caso de disaster
recovery.

A seguranca das informacdes faz parte dos compromissos fundamentais da Companhia, com grande

foco na mitigacao de riscos cibernéticos e na protegdo de informag¢des confidenciais. Neste sentido,
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contratamos acessoria externa para nos ajudar a implementar um programa de integridade na
segurancga da informagdo. Com uma Politica de Segurancga da Informagao (“PSI”) em fase final de
elaboragao, contendo normas especificas oriunda da “PSI” e sua disseminagéo dentro da organizagéo,

bem como um Comité de Seguranca da Informac¢ao multidisciplinar.

Riscos com fornecedores:

Possuimos um Cédigo de Etica para nossos fornecedores, contendo as diretrizes minimas que o
Grupo Grazziotin espera de seus parceiros. A area de diretoria comercial é responsavel por conduzir
auditorias nos fornecedores através de check list que é aplicado periodicamente com foco especial
nas diretrizes estipuladas em contratos, além da contengao de irregularidades tais como: (i) saude e
seguranga do trabalho; (ii) infraestrutura do locais; (iii) organizacdo das areas de produgéo; (iv)
questdes ambientais; (v) responsabilidade social; (vi) regularidade fiscal; (vii) regularidade trabalhista

e trabalho analogo ao escravo e/ou trabalho infantil.

Riscos na concesséao de crédito:

Buscando a prevencgao de riscos de créditos, a Companhia possui um processo de prevencao de riscos
composto por trés instrumentos: (i) um modelo de credit scoring, focado na analise de concessao de
crédito; (ii) treinamentos on-line aos seus gerentes regionais, gerente de lojas e seus colaboradores
através do “Portal do conhecimento”, plataforma da internet disponibilizado para todos os
colaboradores como forma de treinamentos operacionais, e comunicag¢ao incluindo divulgagéo de
politicas dos departamentos; e (iii) e aplicagao de check list pela area de auditoria interna e do

departamento de crédito e cobranga aplicados periodicamente em todas as lojas da emissora.

Riscos de capacitagao:

A Companhia busca a capacitagao de seus colaboradores através de treinamentos a distancia e cursos
externos sendo de diretores, gerentes de departamento e colaboradores.

A estrutura dos treinamentos on-line disponibiliza atividades avaliativas e controles de qualidade das

estruturas.

Riscos de Perdas: Com objetivo de garantir quaisquer perdas decorrentes de sinistros, a Cia e suas
controladas possuem seguro com algumas das principais seguradoras do pais, escolhidas conforme
orientacdo de especialistas, levando em consideragcéo a organizagao e os riscos envolvidos. Possui
cobertura nas modalidades de responsabilidade civil, patrimonial (coberturas, incéndio, raio, explosao
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e demais coberturas da apdlice patrimonial) e para estoque. A sede Administrativa possui cobertura
para prédios, incluso centros de distribui¢cao, estoques, imobilizado, bem como nas lojas alocadas em
prédios préprios. Lojas situadas em pontos locados ndo possuem seguro predial, salvo em excegdes

estabelecidas em clausulas contratuais com o locador.

iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A responsabilidade pelas praticas e processos adotados pela Companhia para a prevencéo,
identificacdo, mitigagdo e tratamento dos riscos aos quais ela esta exposta € compartilhada entre
diversos departamentos.

Preventivamente os Gestores de cada departamento mapeiam em suas respectivas areas, pontos de
riscos e através de um check list aplicado tanto a distancia via sistema ou por ocasiao de trabalhos
presentes nas unidades, verificam se os processos e controles estdo acontecendo na pratica conforme
definicdo de legislacao ou politicas internas estabelecidas.

Quando necessarias as corre¢des acontecem de imediato visando adequar aos padrdes que se exige.
Outro ponto é o departamento de Auditoria Interna, ela é responsavel pela fiscalizagdo e
acompanhamento de toda empresa visando atestar na pratica se as defini¢des de politicas e legislagcao
estdo sendo seguidas por todos colaboradores da empresa. Os relatérios derivados da conclusao dos
processos de auditoria constando os procedimentos corretos e a serem corrigidos sdo encaminhados
para os gestores responsaveis. Dependendo da situacao encontrada sendo divergente as providencias
para correcao sao imediatas no préprio local, sendo consideradas graves serdo encaminhadas ao
comité de auditoria para definicdo de providéncias, bem como para a Presidente da Companhia.
Também mantemos um contato direto e frequente com Auditoria externa, que fiscaliza, orienta e nos
aponta quando algo ndo esta em consonancia com o regramento juridico, atestando assim a
veracidade das informacgdes divulgadas ao mercado.

Além disso, cada area mante indicadores que nos propiciam uma melhor avaliagdo, acompanhamento
e proje¢cdes de todos os departamentos de Pessoas, Produto, de Marketing, de Expanséo, de
Tecnologia da Informacéao e de relacionamento com Fornecedores. Tudo isso nos propicia uma rapida
adequacao da estrutura operacional e de controles internos visando maior efetividade das politicas
adotadas.

Em junho de 2020, a Companhia criou o Comité de Seguranca das Informag¢des, fazendo parte dos

compromissos fundamentais do Cddigo de Conduta, Politica da Seguranca da Informacgao e todas as
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normas dela originada. A Companhia passou a contar com uma equipe dedicada para protecao de
dados, tendo em vista as necessarias adequacodes a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).

Os administradores da Companhia entendem que os controles internos utilizados apresentam alto grau
de eficiéncia, qualidade, precisado e confiabilidade e sdo adequados as nossas atividades e ao volume
dos seus negdcios. Por essa razédo, a administragcdo da Companhia acredita estar preparada para
prevenir, detectar e mitigar riscos que possam prejudicar de maneira adversa as operagdes a
Companhia.

Com base nos resultados dos processos das Auditorias interna e externa, a Companhia reavalia os
riscos aos quais ela esta exposta e implementa as adaptagdes cabiveis nas praticas de gerenciamento

de riscos e controles internos, conforme necessario.

c. A adequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificagao da efetividade
da politica adotada

A cada problema, é efetuado um diagnéstico, e definida uma solugao. A cada processo implantado, é
efetuada uma avaliagéo, se os objetivos foram atingidos a diretoria e diretores fazem planejamento

anual e conjunto, para avaliar as melhorias do ano, e definir plano de melhorias a ser implementado.
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Em relagcdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboragao de

demonstragoes financeiras confiaveis, indicar:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfeigcées e providéncias adotadas para corrigi-las

A Companhia entende que os controles internos para elaboragdo das demonstragdes financeiras
apresentam uma boa confiabilidade para o seu tipo de atividade estando preparada para prevenir e
detectar fraudes e erros. A integragdo dos sistemas do emissor garante eficiéncia e seguranga dos
processos, garantindo a elaboragdo de demonstragdes financeiras confidveis. Ainda, a Companhia
busca aperfeigoar os processos e controles, sempre visando seguranca e mitigacdo de riscos na
execugao das rotinas e ganhos de competitividade.

Os sistemas de informagdes estdo configurados para disponibilizagao das informagdes de acordo com
as normas e padrdes contabeis definidos pelos 6rgaos reguladores. A aprovagao das demonstragdes
financeiras trimestrais passa ainda pela Diretoria e o Conselho de Administracdo. Anteriormente a
divulgacdo, as demonstragdes financeiras sdo examinadas por auditores independentes, os quais
emitem um relatério de opinido sobre a adequacido das mesmas.

A Companhia dispbe ainda de um Conselho Fiscal ndo permanente, que também examina e
recomenda a aprovagcdo das Demonstragbes Financeiras pela Assembleia Geral de acionistas,

baseado no acompanhamento realizado ao longo do ano e no parecer dos auditores independentes.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

Diretoria, Area de TI, Auditoria Interna, Auditoria Externa e Conselho Fiscal.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragao do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

No ambiente de controles da Companhia, assumem responsabilidade pelo acompanhamento o
Controlador, o Diretor Administrativo Financeiro, o Diretor Presidente, demais diretores, os membros

do Conselho de Administragcao e os membros do Conselho Fiscal.

d. deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos
da regulamentagcdo da CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria

independente
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O relatdrio circunstanciado nao apontou deficiéncias.
e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado

preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

O relatdrio circunstanciado nao apontou deficiéncias.
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Em relagao aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor
para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra

a administragao publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. se o0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengao,
deteccao e remediagao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a

administragao publica, identificando, em caso positivo:

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacgao ao
perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao
reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sao adaptadas;

A Companhia tem principios e valores e trabalha ao longo de seus 70 anos de histdérias buscando que
seus colaboradores tenham conduta de ética e disciplina em suas relagbes gerais em relagdo ao meio
em que a Companhia atua, buscando as melhores diretrizes éticas, foi estabelecido o Codigo de ética
e Conduta, que a Companhia disponibiliza e aplica treinamentos peridédicos com todos os
colaboradores do grupo. Os procedimentos e as praticas s&o avaliados continuamente pela area de
Recursos Humanos e adaptadas sempre que houver a identificagdo de novos riscos, bem como, séo

reavaliadas anualmente.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia
dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribui¢goes, se sua
criacao foi formalmente aprovada, 6rgaos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de

garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes;

A Companhia possui os seguintes mecanismos e procedimentos de integridade:

Codigo de Etica e Conduta: Elaborado pela area de Recursos Humanos, juntamente com o
departamento Juridico, o Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, é aplicavel a todos os
colaboradores, administradores da Companha e das demais empresas do grupo Grazziotin. O Codigo
de Etica e Conduta tem por objetivo determinar os padrées de conduta a serem seguidos durante o
desempenho das atividades de profissionais da Companhia. Nesse sentido, o Cédigo de Etica e
Conduta remete as principais diretrizes relativas ao relacionamento da Companhia e de seus

colaboradores com fornecedores, clientes, érgdos governamentais, € possui regras expressas sobre
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o recebimento presentes de ambito pessoal. Contempla ainda a responsabilidade socioambiental da

Companhia, e em eventual violagdo ao Cédigo, as medidas disciplinares aplicaveis.

Auditoria interna: A Companhia através do departamento de auditoria interna que efetua,
periodicamente, o monitoramento e a validagéo dos processos de controles internos das empresas de
seu grupo com atuacgao no centro administrativos, centro de distribuicdo, e em todas as suas lojas e

controladas. Apds € emitido um relatério de auditoria e passado para a Diretoria da Companhia.

iii. se o emissor possui cédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

Sim, a Companhia deve observar o Cédigo de Etica e Conduta.

* se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragao e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico,

agentes intermediarios e associados

O Cadigo de Etica e Conduta da Companhia se aplica-se todos os colaboradores e Administradores,

a Companhia possui um codigo especifico para os fornecedores e prestadores de servicgos.

* as sang¢oes aplicaveis na hipétese de violagdo ao cédigo ou a outras normas relativas ao
assunto, identificando o documento onde essas sangoes estao previstas

Eventual violacdo ao Codigo de Etica e estardo sujeitos a aplicacdo das medidas disciplinares cabiveis,
que poderdo ensejar até mesmo a demissao do respectivo colaborador.

O departamento de Recursos Humanos avalia as san¢des a serem aplicadas aos colaboradores que
violarem o Caédigo de Etica e Conduta ou qualquer das leis a ela aplicaveis, em alguns casos é

submetido ao comité de Conduta.

* 6rgao que aprovou o codigo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue o cédigo de
conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Cadigo de Etica e Conduta foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em 13 de fevereiro de
2020 e esta disponivel no website da Companhia: www.grazziotin.com.br, em Governancga

Corporativa.

b. se o emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:
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i. se o canal de denuincias é interno ou se esta a cargo de terceiros

Sim, a Companhia, possui um canal de denuncias interno.

ii. se o canal esta aberto para o recebimento de dentuincias de terceiros ou se recebe denuncias
somente de empregados

O canal de denuncias é destinado a todos os publicos.

Os canais de denuncia da Companhia podem ser acessados através dos canais:

Fale conosco e ouvidoria pelo site: http://www.grazziotin.com.br

Diretoria de Recursos Humanos: fone (54) 3316- 7520;

Auditoria: fone (54) 3316 — 7590.

Carta: Rua Valentin Grazziotin, 77 - Bairro Sao Cristovao

CEP 99060-030 — Passo Fundo/RS. A/C (Auditoria).

iii. se ha mecanismos de anonimato e de prote¢ao a denunciante de boa-fé
Sim, o canal de denuncias garante o anonimato do denunciante. A Companhia possui mecanismos de
protecéo do denunciante com o objetivo de impedir retaliagées em relagdo a ocorréncias que violem o

Caddigo de Conduta, politicas, legislagdes e regulamentacdes aplicaveis ao negocio.

iv. 6rgao do emissor responsavel pela apuragao de denuncias.
As apuracgdes frente aos fatos denunciados séo conduzidas de forma imparcial e independente da

Auditoria Interna e Diretoria Executiva e submetidas caso necessario ao Comité de Conduta.

c. numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragao publica e medidas corretivas
adotadas

A Companhia nao possui procedimento formalizado, mas sempre avalia praticas para identificar os

riscos oriundos das operagdes societarias que participa.

d. caso o emissor nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccao e remediagcao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragao publica, identificar as razées pelas quais o emissor nao

adotou controles nesse sentido
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Possuimos, conforme acima.
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Informar se, em relagao ao ultimo exercicio social, houve alteragées significativas nos principais
riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada,
comentando, ainda, eventuais expectativas de redugdao ou aumento na exposi¢ao do emissor a
tais riscos

Nao houve alteragdes significativas nos principais riscos. A empresa trabalha de forma permanente
com o objetivo de reduzir a exposi¢ao a estes riscos.
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Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:

Ana Maria Grazziotin
189.104.830-91

21.060
Classe Acao

TOTAL

Cligue Master Fundo de Investimento em Agdes

26.840.592/0001-43

518.150
Classe Agao

TOTAL

Qtde. de acOes

Qtde. de acles

Sim

641.937
Acdes %
0.000

1.670.265
Acdes %
0.000

0,000

Sim

5,666

Acdes (%) da espécie

14,743

Acdes (%) da espécie

31/05/2023

662.997

Acdes (%) do capital social

23/04/2019

2.188.415

Acdes (%) do capital social
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

FIA VOKIN ACONCAGUA MASTER LONG ONLY

22.041.216/0001-38

Classe Agéo

TOTAL

Fia Vokin K2 Long Biased
13.962.941/0001-58

Classe Acao

TOTAL

OUTROS

2.035.586

TOTAL

8.071.571

Brasil

0,000

Qtde. de agdes
0

Brasil

0,000
Qtde. de acGes
0

25,219

41,604

534.500
Acdes %
0.000

139.000
Acdes %
0.000

6.480.774

11.329.551

4,718

Acdes (%) da espécie

1,227

Acdes (%) da espécie

57,202

58,396

31/05/2023

534.500

Acdes (%) do capital social

19/04/2021

139.000

Acdes (%) do capital social

8.516.360

19.401.122

2,755

0,716

43,896

100,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acées

Total acbes %

Verséao : 2

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

V.R. Grazziotin S.A
87.607.263/0001-41

5.496.775
Classe Agéo

TOTAL

Bras.

68,100
Qtde. de agdes
0

Sim

1.863.075
Acdes %
0.000

Sim

16,444

Acdes (%) da espécie

23/04/2019

7.359.850

Acdes (%) do capital social

37,935
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 2

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
V.R. Grazziotin S.A 87.607.263/0001-41
ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0
Ana Maria Grazziotin
189.104.830-91 Brasil Sim Sim 30/04/2018
6.748 0,029 6.279.137 32,395 6.285.885
Classe Acao Qtde. de acOes Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Lucas Grazziotin
972.042.000-63 Brasil Sim Sim 30/04/2018
3.050.230 13,283 643.829 3,322 3.694.059
Classe Agao Qtde. de acles Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social

TOTAL 0 0.000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de

acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

V.R. Grazziotin S.A

87.607.263/0001-41

Marcus Grazziotin
882.889.270-68

3.050.339
Classe Agéo

TOTAL

Matias Grazziotin
816.808.560-49

3.050.230
Classe Acao

TOTAL

OUTROS

10.755.682

Brasil

13,283

Qtde. de agdes
0

Brasil

13,283

Qtde. de acGes
0

46,838

Sim

745.722

Acdes %
0.000

Sim

643.829

Acdes %
0.000

10.426.937

Sim

3,847

Acdes (%) da espécie

Sim

3,322

Acdes (%) da espécie

53,793

30/04/2018

3.796.061

Acdes (%) do capital social

30/04/2018

3.694.059

Acdes (%) do capital social

21.182.619

8,964

8,723

50,022
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

V.R. Grazziotin S.A

87.607.263/0001-41

Renata Grazziotin
582.131.390-20

3.050.230
Classe Agéo

TOTAL

TOTAL

22.963.459

Brasil

13,283

Qtde. de agdes
0

54,227

Sim
643.829
Acdes %
0.000
19.383.283

Sim

3,322

Acdes (%) da espécie

45,773

30/04/2018

3.694.059

Acdes (%) do capital social

42.346.742
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6.3 Distribuic&o de capital

Data da ultima assembleia / Data da 31/05/2023
Gltima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 7.370
Quantidade acionistas pessoa juridica 27
Quantidade investidores institucionais 69

AcBes em Circulagéo

Versédo : 2

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 2.529.991 31,344%
Quantidade preferenciais ST _85058_73_ _____ -!_ ST 76;112‘% ______
Total 11.032.864 : 57,334%
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6.4 Participacédo em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participacédo do
emisor (%)

Centro Shopping

Empred.e Part.Ltda.

Centro Shopping

Empred.e Part.Ltda.

Centro Shopping

Empred.e Part.Ltda.
Floresta Grazziotin Ltda

Floresta Grazziotin Ltda

Floresta Grazziotin Ltda

Grato Agropecuaria
Ltda

Grato Agropecuaria
Ltda

Grato Agropecuaria
Ltda
Trevi Participacdes
Ltda
Trevi Participacdes
Ltda
Trevi Participacdes
Ltda

06.018.086/0001-66

06.018.086/0001-66

06.018.086/0001-66

24.644.903/0001-73

24.644.903/0001-73

24.644.903/0001-73

92.007.459/0001-35

92.007.459/0001-35

92.007.459/0001-35

05.627.399/0001-59

05.627.399/0001-59

05.627.399/0001-59

99,990000

99,990000

99,990000

99,990000

99,990000

99,990000

50,000000

50,000000

50,000000

99,990000

99,990000

99,990000

Verséao : 2
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico

6.5. Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econémico em que

se insere, indicando:

Estrutura do Emissor:

50,0% 99,99% 99,99% l 99,99% | 99,99%

50,0%
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6.6 Outras informacgdes relevantes

6.6. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

N&o existem outras informagdes que o emissor julgue relevantes.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgéaos de administracéo e do conselho fiscal

Assembleia geral e administragao

Descrever as principais caracteristicas dos 6rgaos de administragao e do conselho fiscal do
emissor, identificando:

a. principais caracteristicas das politicas de indicacao e preenchimento de cargos, se houver,
e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento
pode ser consultado

A Companhia ndo possui uma Politica de indicagcdo aprovada. Na data do preenchimento deste

Formulario a Politica esta sob minuta.

b. se ha mecanismos de avaliagao de desempenho, informando, em caso positivo:

A Companhia reserva o final das reunides do Conselho de Administragdo, para avaliagdo do 6rgao
como um todo.

i. a periodicidade das avaliag6es e sua abrangéncia

As avaliagbes ocorrem anualmente.

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagoes

A Companhia avalia seus conselheiros levando em consideragdo as caracteristicas e
responsabilidades especificas do Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva, buscando
alcancar um alto nivel de especializacéo durante a avaliagao.

iii. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

Nao foram contratados servigos externos.

c. regras de identificagao e administragao de conflitos de interesses

O membro do Conselho de Administracdo, que tenha qualquer conflito de interesse em relagao a
alguma matéria em discussé&o ou deliberacdo em reunido, deve comunicar, imediatamente, seu conflito
de interesses ou interesse particular, aos demais membros. Caso ndao o faca, outro membro do
Conselho de Administragao deve salientar o conflito, caso dele tenha ciéncia. Tao logo identificado o
conflito de interesses em relagédo a um tema especifico, o0 Conselheiro envolvido deve se abster e se
afastar, inclusive fisicamente, de todas as discussodes e deliberacbes sobre o tema, sendo que esse

afastamento temporario deve ser registrado na ata da reunido.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracédo e do conselho fiscal

d. por 6rgao:

i. numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género

Diretoria
Conselho de Administragao 2 5
Conselho Fiscal 1 2

ii. numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raga

Diretoria
Conselho de Administragéo 7
Conselho Fiscal 3

iii. nimero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o emissor
entenda relevantes

Foram divulgados no quadro acima.

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagao a diversidade de género,
cor ou raga ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de administragao e de seu
conselho fiscal

Nao se aplica.

f. papel dos érgaos de administracao na avaliagdao, gerenciamento e supervisao dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima

O Conselho de Administracéo é responsavel pela governanga do processo local de gerenciamento de
riscos, para que a Companhia seja gerenciada de maneira consciente e diligente, conforme as

seguintes atribuigbes e responsabilidades:
- Decidir pela estrutura funcional e atribuicdes das areas relacionadas a gestao de riscos;
- Definir uma tolerancia de risco apropriada;

- Supervisionar e aprovar planos de resposta a riscos, quando necessario.
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Verséao : 2

7.1D Descricéao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracéo e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

Suplentes

Diretoria 1 2 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 2 5 0 0 0
Conselho de Administracgéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Conselho Fiscal - Suplentes

1 2 0 0 0
0 3 0 0 0

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga

Conselho Fiscal - Suplentes

Diretoria 0 0 0 0 0 0 3
Conselho de Administracao - Efetivos 0 0 0 0 0 0 7
Conselho de Administracéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Suplentes
Conselho Fiscal - Efetivos 0

0
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7.2 Informacdes relacionadas ao conselho de administracéo

Em relagao especificamente ao conselho de administragao, indicar:

a. érgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragao
Diretoria Estatutaria;

Comités de Assessoramento:

Comité de Auditoria — N&o estatutario;

Comité ESG — Nao estatutario

Comité de Seguranca da Informacéao - Nao estatutario

b. de que forma o conselho de administragcao avalia o trabalho da auditoria independente,
indicando se o emissor possui uma politica de contratagao de servigos de extra-auditoria com
o auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de

computadores onde o documento pode ser consultado

A auditoria externa apresenta o seu plano de trabalho anualmente. A Companhia ndo possui uma

Politica de Contratacdo de Servigcos de Extra-Auditoria.

c. se houver, canais instituidos para que questodes criticas relacionadas a temas e praticas ASG

e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administragao

O Comité ESG é o responsavel para comunicar o Conselho questées de ESG.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Versao :

Nome: Clovis Migliavacca CPF: 029.676.340-34 Profisséo: Contador

Experiéncia Profissional: Contador certificado.

Orgéos da Administragéo:

Data de Nascimento: 31/03/1944

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal 26/04/2023 AGO DE 2024 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 26/04/2023 Sim

Nome: Gilberto Bedin CPF: 373.349.130-00 Profisséo: Contador Data de Nascimento: 26/12/1967

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado
Administracéo Eleicéo
Conselho Fiscal 26/04/2023 AGO DE 2024 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador

Advogado e contador. Bacharel em Ciéncias Contabeis e Juridicas e Sociais. Especializacdo em Direito Tributario pelo IBET/INEJ.

Data de posse Foi eleito pelo

controlador

Data de inicio do
primeiro mandato

26/04/2023 Sim
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Nome: Katia Franciele dos Santos CPF: 939.187.710-91 Profisséo: Contadora Data de Nascimento: 08/08/1980

Experiéncia Profissional: Executiva de Finangas com atuagio em empresas nacionais e multinacionais. Atuacdo no exterior(Vienna/Austria) como Diretora Administrativa. Habil experiéncia em processos
corporativos. Experiéncias como Conselheira Independente: Viemar Automotive 01/2022 | Atual Zenit - Parque Cientifico Tecnolégico da UFRGS 05/2021 | Atual Metaltrgica FIMAC
06/2021 | Atual CCF - Conselheira Fiscal certificada pelo IBGC 03/2022 | Palestrante IBGC para Futuras Conselheiras: Financas para Conselheiras de Administragédo: Importancia do
Financeiro auxiliando a tomada de deciséo (viés estratégico) 07/2021.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal 26/04/2023 AGO DE 2024 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 26/04/2023 Sim

Nome: Leticia Reichert Vieira CPF: 751.207.390-91 Profisséo: Advogada Data de Nascimento: 17/07/1976

Experiéncia Profissional: Graduacgédo em Direito: Unisinos, Sao Leopoldo/RS, 2007. Especializa¢cdo em Administracéo Industrial: USP - Escola Politécnica/Fundacéo Vanzolini, Sdo Paulo/SP, 1999.

Conselheira de Administragdo certificada — CCA IBGC. Atuagdo como Conselheira de Administracéo/Consultiva e membro de comités em empresas de capital fechado de médio
porte, grande porte e startups — com atuacao em diferentes segmentos e negaécios.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence apenas ao 26/04/2023 AGO 2026 27 - Conselho de Adm. Independente 05/05/2023 Sim

Conselho de (Efetivo)

Administracao
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Nome: Lucas Ceratti Ferrazza CPF: 019.166.790-05 Profisséo: Economista Data de Nascimento: 13/08/1990

Experiéncia Profissional: Bacharel em Ciéncias Econdémicas. N&o é integrante do grupo econdmico do emissor. E membro independente. Os critérios de independéncias foram definidos conforme o Art. 6° do
Anexo K da Resolugdo CVM N° 80.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal 26/04/2023 AGO DE 2024 44 - C.F.(Efetivo)Eleito 26/04/2023 Sim

p/preferencialistas

Nome: Lucas Grazziotin CPF: 972.042.000-63 Profisséo: Empresario Data de Nascimento: 18/03/1980

Experiéncia Profissional: Cervejaria Farrapos - Indistria de bebidas - Soécio-diretor/Administrador - Entre 2010 a 2021. Atual membro do Conselho de Administragdo da Grazziotin S.A.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence apenas ao 26/04/2023 AGO DE 2026 22 - Conselho de Administracéo 26/04/2023 Sim

Conselho de (Efetivo)

Administragao
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Nome: Marcus Grazziotin CPF: 882.889.270-68 Profisséo: Administrador Data de Nascimento: 29/05/1975

Experiéncia Profissional: Bacharel em Administracdo de Empresas - Universidade de Passo Fundo (UPF) - Passo Fundo/RS (2001). Mestrado Cientifico Gerenciamento de Varejo - Universidade de Stirling -
Escdcia (2006). Diretor Adjunto - Rede Grazziotin (2006/2007). Diretor Comercial da Grazziotin S.A. (2007/2011). Diretor Vice-Presidente da Grazziotin S.A. (2011/atualmente).
Presidente Conselho de Administracéo da Grazziotin S.A. Diretor da Trevi Participag6es Ltda. Diretor da Grazziotin Financeira S.A. Diretor do Centro Shopping Adm. e Partic. S.A.
Diretor da Grato Agropecuéria Ltda. Diretor da VR Grazziotin S.A. Diretor da GZT Comércio de Importagdo S.A. Diretor Presidente da Caulespar S.A. Diretor da Floresta Grazziotin

Ltda.

Orgéos da Administragéo:
Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence a Diretoria e 26/04/2023 AGO DE 2026 34 - Conselheiro(Efetivo) e Dir. Vice 26/04/2023 Sim
ao Conselho de Pres.
Administragao

Nome: Paulo Farina CPF: 237.926.710-34 Profisséo: Empresario Data de Nascimento: 01/06/1954

Experiéncia Profissional: Administrador da Méveis Carraro. Administrador da Grato Agropecuéria Ltda.

Orgéos da Administragéo:
Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence apenas ao 26/04/2023 AGO DE 2026 21 - Vice Presidente Cons. de 26/04/2023 Sim
Conselho de Administracao

Administragao
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Nome: Paulo Gilmar Goelzer CPF: 299.606.220-53 Profisséo: Administrador Data de Nascimento: 10/07/1960

Experiéncia Profissional: Inicio da carreira na IGA (Independent Grocers Alliance / Alianca de Varejo Independentes). Atualmente “officer” da IGA responsavel por fungfes de avaliacdo e estratégia de lojas.
Como presidente do Instituto IGA Coca-Cola, responsavel pela plataforma que administra mais de 30 "universidades corporativas” (centros de treinamento online) para empresas ndo
filiadas a IGA, essas universidades oferecem desenvolvimento profissional para mais de 10.000 supermercados com 240.000 alunos ativos em 2019. Professor de cursos de
mestrado na UNISINOS. N&o ¢ integrante do grupo econdmico do emissor. E membro independente. Os critérios de independéncias foram definidos conforme o Art. 6° do Anexo K
da Resolucédo CVM N° 80.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence apenas ao 26/04/2023 AGO DE 2026 27 - Conselho de Adm. Independente 26/04/2023 Sim

Conselho de (Efetivo)

Administragao

Nome: Pedro Paulo Theis CPF: 058.456.880-00 Profisséo: Contador Data de Nascimento: 30/06/1950

Experiéncia Profissional: Ocupou o cargo de Diretor Financeiro na empresa Grazziotin S.A.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal 26/04/2023 AGO DE 2024 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 26/04/2023 Sim

PAGINA: 111 de 195



Formulario de Referéncia - 2023 - GRAZZIOTIN S.A. Verséao : 2

Nome: Renata Grazziotin CPF: 582.131.390-20 Profisséo: Advogada Data de Nascimento: 07/12/1969

Experiéncia Profissional: Bacharel em Ciéncias Juridicas e Sociais - Universidade de Passo Fundo (UPF) (1991). Curso de P6s-Graduagcédo em Marketing - ESPM - Porto Alegre/RS (1995). Curso de P6s-
Graduagéo Lato Sensu - MBA em Marketing - Fundagao Getulio Vargas - Rio de Janeiro/RJ (2001). Diretora Adjunta da GZT Comércio e Importagao (1995/2004). Vice-Presidente da
Grazziotin S.A. (2008/2011). Diretora Presidente da Grazziotin S.A. (2011/atualmente). Vice-Presidente do Conselho Administragdo da Grazziotin S/A. Diretora da Trevi Participaces
Ltda. Diretora da Grazziotin Financeira S.A. Diretora do Centro Shopping Adm. e Partic. S.A. Diretora Vice-Presidente da VR Grazziotin S.A. Diretora Vice-Presidente da GZT
Comércio de Importacao S.A. Diretora da Caulespar S.A. Diretora da Floresta Grazziotin Ltda.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence a Diretoria e 26/04/2023 AGO DE 2026 33 - Conselheiro(Efetivo) e Dir. 26/04/2023 Sim

ao Conselho de Presidente

Administragao

Nome: Renato Borgmann Severo de Miranda CPF: 144.566.640-53 Profisséo: Administrador Data de Nascimento: 11/02/1950

Experiéncia Profissional: Diretor de Empresa-Bolsa Construgdes e Incorporadora Ltda.Diretor do Sistema FIERGS/CIERGS - Federagéo e Centro das Industrias do Rio Grande do Sul.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence apenas ao 26/04/2023 AGO DE 2026 22 - Conselho de Administracéo 26/04/2023 Sim

Conselho de (Efetivo)

Administragao
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Versao :

Nome: Roberto Walter

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da
Administracao

Conselho Fiscal

CPF: 008.124.870-95 Profisséo: Engenheiro eletricista Data de Nascimento: 29/12/1991

Engenheiro Eletricista pela UFRGS e pela Ecole Centrale de Lyon. Estagiou como analista de risco no HSBC Paris e como analista de empresas na Solidus CTVM. Analista de

empresas na Vokin, sécio, e membro do comité de renda variavel desde 2016. Nao é integrante do grupo econémico do emissor. E membro independente. Os critérios de
independéncias foram definidos conforme o Art. 6° do Anexo K da Resolu¢cdo CVM N° 80.

Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Eleicao controlador primeiro mandato
26/04/2023 AGO 2024 47 - C.F.(Suplent)Eleito 26/04/2023 Sim

p/preferencialistas
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7.4 Composicado dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A empresa ndo opera com comités, nem estatutarios e nem nédo estatutarios.
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7.5 RelagOes familiares

Nome
Cargo

CPF

Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ

Verséao : 2

Tipo de parentesco com o administrador do
emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada

Renata Grazziotin
Diretor

Pessoa relacionada
Ana Maria Grazziotin
Diretora Presidente

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Renata Grazziotin
Diretor

Pessoa relacionada
Marcus Grazziotin
Diretor Vice-Presidente.

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Renata Grazziotin
Diretor

Pessoa relacionada
Matias Grazziotin
Diretor Estatutario
Observacao

Administrador do emissor ou controlada
Renata Grazziotin
Diretor

582.131.390-20

189.104.830-91

582.131.390-20

882.889.270-68

582.131.390-20

816.808.560-49

582.131.390-20

GRAZZIOTIN S.A

V.R. Grazziotin S.A

GRAZZIOTIN S.A

GRAZZIOTIN S.A

GRAZZIOTIN S.A

GRAZZIOTIN S.A

GRAZZIOTIN S.A

92.012.467/0001-70

87.607.263/0001-41 Avo ou Avo (2° grau por consanglinidade)

92.012.467/0001-70

92.012.467/0001-70 Sogra ou Sogro (2° grau por afinidade)

92.012.467/0001-70

92.012.467/0001-70 Sogra ou Sogro (2° grau por afinidade)

92.012.467/0001-70
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7.5 RelagOes familiares

Nome
Cargo

CPF

Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ

Verséao : 2

Tipo de parentesco com o administrador do
emissor ou controlada

Pessoa relacionada
Lucas Grazziotin
Conselheiro de Administragcéo

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Matias Grazziotin
Diretor Estatutario
Pessoa relacionada
Renata Grazziotin
Diretora Presidente

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Matias Grazziotin
Diretor Estatutario
Pessoa relacionada
Marcus Grazziotin
Diretor Vice-Presidente
Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Matias Grazziotin
Diretor Estatutario
Pessoa relacionada
Ana Maria Grazziotin
Diretora Presidente

972.042.000-63

816.808.560-49

582.131.390-20

816.808.560-49

882.889.270-68

816.808.560-49

189.104.830-91

GRAZZIOTIN S.A

GRAZZIOTIN S.A

GRAZZIOTIN S.A

GRAZZIOTIN S.A

GRAZZIOTIN S.A

GRAZZIOTIN S.A

V.R. Grazziotin S.A

92.012.467/0001-70 Sogra ou Sogro (2° grau por afinidade)

92.012.467/0001-70

92.012.467/0001-70 Sogra ou Sogro (2° grau por afinidade)

92.012.467/0001-70

92.012.467/0001-70 Sogra ou Sogro (2° grau por afinidade)

92.012.467/0001-70

87.607.263/0001-41 Avb ou Avo (2° grau por consanglinidade)
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7.5 RelagOes familiares

Nome
Cargo

CPF

Nome empresarial do emissor ou controlada

Verséao : 2

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Observacao

Administrador do emissor ou controlada

Matias Grazziotin

Diretor Estatutario

Pessoa relacionada

Lucas Grazziotin

Conselheiro de Administragcdo

Observacédo

Administrador do emissor ou controlada

Marcus Grazziotin
Vice-Presidente
Pessoa relacionada
Ana Maria Grazziotin
Diretora Presidente

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Marcus Grazziotin
Vice-Presidente
Pessoa relacionada
Matias Grazziotin
Diretor Estatutario

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

816.808.560-49

972.042.000-63

882.889.270-68

189.104.830-91

882.889.270-68

816.808.560-49

GRAZZIOTIN S.A

GRAZZIOTIN S.A

GRAZZIOTIN S.A

V.R. Grazziotin S.A

GRAZZIOTIN S.A

GRAZZIOTIN S.A

92.012.467/0001-70

92.012.467/0001-70 Sogra ou Sogro (2° grau por afinidade)

92.012.467/0001-70

87.607.263/0001-41 Avd ou Avo (2° grau por consanguinidade)

92.012.467/0001-70

92.012.467/0001-70 Sogra ou Sogro (2° grau por afinidade)
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7.5 RelagOes familiares

Nome
Cargo

CPF

Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ

Verséao : 2

Tipo de parentesco com o administrador do
emissor ou controlada

Marcus Grazziotin
Vice-Presidente
Pessoa relacionada
Renata Grazziotin
Diretora Presidente

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Marcus Grazziotin
Vice-Presidente

Pessoa relacionada

Lucas Grazziotin

Conselheiro de Administracéo

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Lucas Grazziotin

Membro do Conselho de Administracéo
Pessoa relacionada

Renata Grazziotin

Diretora Presidente

Observacao

Administrador do emissor ou controlada

Lucas Grazziotin
Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa relacionada

882.889.270-68

582.131.390-20

882.889.270-68

972.042.000-63

972.042.000-63

582.131.390-20

972.042.000-63

GRAZZIOTIN S.A

GRAZZIOTIN S.A

GRAZZIOTIN S.A

GRAZZIOTIN S.A

GRAZZIOTIN S.A

GRAZZIOTIN S.A

GRAZZIOTIN S.A

92.012.467/0001-70

92.012.467/0001-70 Sogra ou Sogro (2° grau por afinidade)

92.012.467/0001-70

92.012.467/0001-70 Sogra ou Sogro (2° grau por afinidade)

92.012.467/0001-70

92.012.467/0001-70 Sogra ou Sogro (2° grau por afinidade)

92.012.467/0001-70
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7.5 RelagOes familiares

Nome
Cargo

CPF

Nome empresarial do emissor ou controlada

Verséao : 2

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Marcus Grazziotin
Diretor Vice-Presidente

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Lucas Grazziotin

Membro do Conselho de Administracao
Pessoa relacionada

Matias Grazziotin

Diretor Estatutario

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Lucas Grazziotin

Membro do Conselho de Administragéo
Pessoa relacionada

Ana Maria Grazziotin

Diretora Presidente

Observacao

882.889.270-68

972.042.000-63

816.808.560-49

972.042.000-63

189.104.830-91

GRAZZIOTIN S.A

GRAZZIOTIN S.A

GRAZZIOTIN S.A

GRAZZIOTIN S.A

V.R. Grazziotin S.A

92.012.467/0001-70 Sogra ou Sogro (2° grau por afinidade)

92.012.467/0001-70

92.012.467/0001-70 Sogra ou Sogro (2° grau por afinidade)

92.012.467/0001-70

87.607.263/0001-41 Avd ou Avo (2° grau por consangiinidade)
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2021

Administrador do Emissor

Paulo Farina 237.926.710-34 Controle Controlador Direto
Conselheiro

Pessoa Relacionada
Grato Agropecuaria Ltda 92.007.459/0001-35
Administrador

Observacéo
Emissor detém 50% da pessoa relacionada

Administrador do Emissor
Renata Grazziotin 582.131.390-20 Prestacéo de servico Controlada Direta
Presidente

Pessoa Relacionada

Centro Shopping Empred.e Part.Ltda. 06.018.086/0001-66
Administradora

Observacéo

Administrador do Emissor
Renata Grazziotin 582.131.390-20 Controle Controlada Direta

Presidente
Pessoa Relacionada

Grazziotin Financeira S.A 06.339.468/0001-91
Presidente

Observacédo

Administrador do Emissor
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Verséao : 2

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
Renata Grazziotin 582.131.390-20 Controle Controlada Direta

Presidente

Pessoa Relacionada

Centro Shopping Empred.e Part.Ltda.
Administradora

Observacéo

Administrador do Emissor

Renata Grazziotin
Presidente

Pessoa Relacionada

Trevi Participacdes Ltda
Administradora

Observacéo

Administrador do Emissor

Renata Grazziotin
Presidente

Pessoa Relacionada
Floresta Grazziotin Ltda
Administradora

Observacéo

Administrador do Emissor

Renata Grazziotin
Presidente

Pessoa Relacionada

06.018.086/0001-66

582.131.390-20 Controle

05.627.399/0001-59

582.131.390-20 Controle

24.644.903/0001-73

582.131.390-20 Subordinacéo

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
V.R. Grazziotin S.A 87.607.263/0001-41

Vice-Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
Renata Grazziotin 582.131.390-20 Prestagéo de servico Credor
Presidente

Pessoa Relacionada

Centro Shopping Empred.e Part.Ltda. 06.018.086/0001-66
Administradora

Observacéo

Administrador do Emissor

Matias Grazziotin 816.808.560-49 Prestacdo de servico Credor

Diretor
Pessoa Relacionada

Centro Shopping Empred.e Part.Ltda. 06.018.086/0001-66
Administrador

Observacao

Administrador do Emissor
Matias Grazziotin 816.808.560-49 Controle Controlada Direta
Diretor

Pessoa Relacionada

Centro Shopping Empred.e Part.Ltda. 06.018.086/0001-66
Administrador

Observacéo
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Verséao : 2

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Administrador do Emissor

Matias Grazziotin 816.808.560-49 Controle Controlada Direta

Diretor

Pessoa Relacionada
Grazziotin Financeira S.A
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Matias Grazziotin
Diretor

Pessoa Relacionada
Floresta Grazziotin Ltda
Administrador

Observacao

Administrador do Emissor

Matias Grazziotin
Diretor

Pessoa Relacionada

Trevi Participacdes Ltda
Administrador

Observacédo

Administrador do Emissor

Marcus Grazziotin

06.339.468/0001-91

816.808.560-49 Controle

24.644.903/0001-73

816.808.560-49 Controle

05.627.399/0001-59

882.889.270-68 Controle

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

Grazziotin Financeira S.A 06.339.468/0001-91
Diretor Vice-Presidente

Observacédo

Administrador do Emissor

Marcus Grazziotin 882.889.270-68 Prestacdo de servigco Credor
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

Centro Shopping Empred.e Part.Ltda. 06.018.086/0001-66

Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor
Marcus Grazziotin 882.889.270-68 Controle Controlada Direta
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

Centro Shopping Empred.e Part.Ltda. 06.018.086/0001-66
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor
Marcus Grazziotin 882.889.270-68 Controle Controlada Direta
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

Floresta Grazziotin Ltda 24.644.903/0001-73
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Administrador
Observacao

Administrador do Emissor
Marcus Grazziotin 882.889.270-68 Subordinacao Controlador Direto
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada
V.R. Grazziotin S.A 87.607.263/0001-41
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Marcus Grazziotin 882.889.270-68 Controle Controlada Direta
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada
Trevi Participacdes Ltda 05.627.399/0001-59
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor
Marcus Grazziotin 882.889.270-68 Controle Controlador Direto
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

Grato Agropecuaria Ltda 92.007.459/0001-35
Administrador

Observacéo
Emissor detém 50% da pessoa relacionada
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Administrador do Emissor

Lucas Grazziotin 972.042.000-63 Subordinacao Controlador Direto
Conselheiro

Pessoa Relacionada

V.R. Grazziotin S.A 87.607.263/0001-41
Membro da Diretoria

Observacéo
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7.7 Acordos/seguros de administradores

Descrever as disposi¢coes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que prevejam o
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da
reparagao de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes

estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em

virtude do exercicio de suas fungoes

N&o se aplica, ndo existe este acordo.
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7.8 Outras informacg®es relevantes

Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Todas as informagdes relevantes pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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8.1 Politica ou pratica de remuneracao

8. Remuneracgao dos administradores
Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de

auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracgao, informando se a politica de remuneragao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da aprovagao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

A Politica possui os seguintes objetivos: (i) recompensar, reter e incentivar os Executivos na condugéao
de seus negdcios, observados os limites de risco adequados, estando alinhada aos interesses dos
acionistas; (ii) proporcionar uma remuneragdo com base em critérios que diferenciem o desempenho,
e que permitam também o reconhecimento e a valorizagdo da performance da Companhia; e (iii)
assegurar a manutencido de padrdes compativeis com as responsabilidades de cada cargo e
competitivos ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixacdo de eventual
remuneracao e beneficios concedidos aos Executivos.

O Conselho de Administragcdo aprovou a politica de remuneragdao dos Administradores no dia
29/04/2021.

A Politica pode ser consultada no website da Companhia (www.grazziotin.com.br), bem como, nos

websites da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a

remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i. os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que
forma participam

O Comité de Pessoas é responsavel por recomendar ao Conselho de Administracdo as politicas e
niveis de remuneracgao individual dos Conselheiros e Diretoria, considerando as boas praticas de
governanga corporativa, pesquisas de remuneragcdo de mercado e outros aspectos como habilidades,
experiéncia e histérico dos Conselheiros. O Comité de Pessoas, assessorado pela area de Recursos
Humanos e Juridico da Companhia, € responsavel pela analise das politicas e programas de

remuneragcao dos Administradores. Atribui-se ao Conselho de Administragcdo aprovar e definir a
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8.1 Politica ou pratica de remuneracao

distribuicdo da verba global anual entre os Conselheiros e Diretores, apds considerar o parecer do

Comité de Pessoas.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneragao individual, indicando se ha a
utilizagcao de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparacgao e a abrangéncia desses estudos

A remuneracéo individual dos membros da Diretoria Estatutario e do Conselho de Administragao leva
em consideragao a fungao desempenhada por cada um dos membros, bem como a participacdo em

reunides prevista para o exercicio. O principal indicador € o lucro alcangado no exercicio.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a adequacao da
politica de remuneragcao do emissor

Anualmente o Conselho de Administragao avalia.

c. composic¢ao da remuneragao, indicando:

i. descricao dos diversos elementos que compdéem a remuneragao, incluindo, em relagao a

cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

e sua proporgao na remuneracgao total nos 3 ultimos exercicios sociais

e sua metodologia de calculo e de reajuste

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o

caso, indicadores ligados a questoes ASG

Conselho de Administracgao:

- Pré-labore: corresponde a remuneracdao mensal-fixa e tem por objetivo oferecer a contraprestacao
pelo desempenho das responsabilidades em cada cargo;

- Participagao nos resultados: correspondem a remunerag¢ao anual variavel e tem por objetivo alinhar
mais estritamente o desempenho de cada gestor com os resultados pretendidos pela Companhia.

- POPA: plano de opcao de agdes. Os beneficiarios podem investir até 50% de sua remuneragao

variavel anual, na compra de agdes da Companhia. Trata-se de um incentivo, na estratégia de melhoria
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8.1 Politica ou pratica de remuneracao

dos negodcios, e no preco de suas agdes em bolsa, no longo prazo. Sdo reembolsados, pela

Companhia, das despesas de locomocao e estadia, no desempenho de sua funcgao.

Diretoria estatutaria:

- Pré-labore: correspondem a remuneragdo mensal-fixa e tem por objetivo oferecer a contraprestagao
pelo desempenho das responsabilidades em cada cargo;

- Participagao nos resultados: correspondem a remuneragao anual variavel e tem por objetivo alinhar
mais estritamente o desempenho de cada gestor com os resultados pretendidos pela Companhia.

- POPA: plano de opcéo de agbes. Os beneficiarios podem investir até 50% de sua remuneragéo
variavel anual, na compra de agdes da Companhia. Trata-se de um incentivo, na estratégia de melhoria
dos negdcios, e no prego de suas agdes em bolsa, no longo prazo.

- Beneficios: que seguem os valores de mercado, tais como: plano de saude, telefone mével, seguro

de vida e automovel.

Diretoria ndo estatutaria:

- Salarios: correspondem a remuneragao mensal-fixa e tem por objetivo oferecer a contraprestagao
pelo desempenho das responsabilidades em cada cargo;

- Participagao nos resultados: correspondem a remuneragao anual variavel e tem por objetivo alinhar
mais estritamente o desempenho de cada gestor com os resultados pretendidos pela Companhia, que
possui um acordo aprovado pelo sindicato da categoria.

- POPA: plano de opgéo de agbes. Os beneficiarios podem investir até 50% de sua remuneragao
variavel anual, na compra de a¢gdes da Companhia. Trata-se de um incentivo, na estratégia de melhoria
dos negdcios, e no prego de suas agdes em bolsa, no longo prazo.

- Beneficios: que seguem os valores de mercado, tais como: plano de saude, telefone mével, seguro

de vida e automovel.

Conselho Fiscal:

- Remuneracao fixa mensal, de acordo com a legislagao societaria;

- Nao participam da remuneragao variavel anual.

- Sao reembolsados, pela Companhia, das despesas de locomoc¢ao e estadia, no desempenho de sua

fungao.

Proporcao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais
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8.1 Politica ou pratica de remuneracao

Conselho de

Administracao

100% remuneragéo

fixa

100% remuneragéo

fixa

100% remuneragéo

fixa

Diretoria estatutaria

100% remuneracao

fixa

100% remuneracao

fixa

100% remuneracao

fixa

Conselho Fiscal

100% remuneracao

fixa

100% remuneracao

fixa

100% remuneracao

fixa

Versao : 2

Metodologia de calculo e de reajuste

O reajuste da remuneragcao do Conselho de Administracdo e da Diretoria, sao definidas pela
Assembleia. Os valores sao aprovados de forma global, e em reunido do Conselho, este define a
distribuicdo individual da verba, respeitando o limite definido pela AGO. O reajuste da remuneragéo da
diretoria ndo estatutaria é feito anualmente, em sintonia com o acordo coletivo celebrado com os
sindicatos do comércio e varejista. Sao balizados pela pratica do mercado da regido. Sao levados em
conta o potencial dos executivos, habilidade especifica, desafios funcionais, e outras particularidade

da funcgao.

Nao ha indicadores de desempenho ESG que sao levados em consideragdo, no momento.

ii. razoes que justificam a composi¢ao da remuneragao

Remunerar os profissionais de acordo com as responsabilidades do cargo, praticas de mercado e nivel
de competitividade da Companhia. Os valores pagos a titulo de participacéo nos resultados e o POPA
fazem com que os Diretores e Conselheiros compartilhem o risco e o resultado da Companhia,
permitindo assim um alinhamento de interesses entre os executivos e os acionistas da Companhia.

Procura-se balancear a remuneracéao, visando conjugar os resultados de curto com os de longo prazo.

iii. a existéncia de membros ndao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Nao existem membros ndo remunerados.

d. existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos

ou indiretos
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8.1 Politica ou pratica de remuneracao

Versao : 2

Ha administradores que exercem cargos nas sociedades Grazziotin Financiadora e Grato

Agropecuaria. Nestes casos eles recebem a devida remuneragao pelo exercicio destes cargos,

constituido por pro-labore.

GRAZZIOTIN FINANCEIRA

Remuneragéo fixa anual, 1.344.000.00 1.230.000,00 800.000,00
segregada em: salario ou pré-
labore
Quantidades de membros 3 3 3
TOTAL 1.344.000.00 1.230.000,00 800.000,00
GRATO AGROPECUARIA
Remuneragéo fixa anual, 330.216,00 299.760,00 260.460,00
segregada em: salario ou pro-
labore
Quantidades de membros 2 2 2
TOTAL 330.216,00 299.760,00 260.460,00

e. existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor.

Nao ha qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.
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8.2 Remuneracdo total por 6rgéo
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 7,00 3,00 6,00 16,00
N° de membros remunerados 5,00 3,00 3,00 11,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 211.488,00 1.536.000,00 154.080,00 1.901.568,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneracdes fixas
Remuneracé&o variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 192.000,00 1.398.552,00 0,00 1.590.552,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo ge outra_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opcdes)
Observacao
Total da remuneracéo 403.488,00 2.934.552,00 154.080,00 3.492.120,00
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8.2 Remuneracdo total por 6rgéo
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,00 3,00 6,00 15,00
N° de membros remunerados 4,00 3,00 3,00 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 192.000,00 1.398.552,00 140.148,00 1.730.700,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 208.017,00 1.398.552,00 0,00 1.606.569,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragéo 400.017,00 2.797.104,00 140.148,00 3.337.269,00

PAGINA: 135 de 195



Formulario de Referéncia - 2023 - GRAZZIOTIN S.A. Verséo : 2
8.2 Remuneracdo total por 6rgéo
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,00 3,00 6,00 15,00
N° de membros remunerados 4,00 3,00 3,00 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 130.416,00 1.343.472,00 134.640,00 1.608.528,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 134.550,00 1.398.552,00 0,00 1.533.102,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragéo 264.966,00 2.742.024,00 134.640,00 3.141.630,00
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8.3 Remuneracéao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2022

Verséao : 2

7,00 3,00 6,00 16,00
5,00 3,00 3,00 11,00
EM RELACAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELACAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
212000,00 1398552,00 0,00 1.610.552,00
212000,00 1398552,00 0,00 1.610.552,00
212000,00 1398552,00 0,00 1.610.552,00
212000,00 1398552,00 0,00 1.610.552,00
Exercicio Social: 31/12/2021
6,00 3,00 6,00 15,00
4,00 3,00 3,00 10,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
192000,00 1400000,00 0,00 1.592.000,00
192000,00 1400000,00 0,00 1.592.000,00
192000,00 1400000,00 0,00 1.592.000,00
192000,00 1400000,00 0,00 1.592.000,00
Exercicio Social: 31/12/2020
6,00 3,00 6,00 15,00
3,00 3,00 3,00 9,00
EM RELACAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
1400000,00 1400000,00 0,00 2.800.000,00
1400000,00 1400000,00 0,00 2.800.000,00
1400000,00 1400000,00 0,00 2.800.000,00
1400000,00 1400000,00 0,00 2.800.000,00
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8.4 Plano de remuneracdo baseado em acdes

Em relagao ao plano de remuneragao baseado em agoes do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social

corrente, descrever:

a. termos e condigdes gerais

O plano se aplica ao Conselho de Administracéo, a Diretoria Estatutaria e Diretoria ndo Estatutaria. Foi
aprovado na AGE de 24/09/2008. O Conselho tem poderes para:

a. relacionar as pessoas elegiveis a comprar as agoes.

b. definir o preco de exercicio

c. propor alteragdes no plano

d. definir limites de utilizagdo do plano O participante decide:

€. Sse compra ou nao as agdes

f. pode investir, até 50% de sua gratificagdo variavel anual as agoes:

- Ficam indisponiveis por dois anos, e apos, séo liberadas 1/3 a cada ano.
A Companhia:

g. emite as agdes, na quantidade solicitada pelos beneficiarios.

h. Nosso plano de opgdes, ndo exige nenhuma contrapartida dos executivos, de prestagao de servigos,

ou atingimento de metas.

b. data de aprovacao e 6rgao responsavel

Foi aprovado na AGE de 24/09/2008

c. numero maximo de agoes abrangidas

A outorga de agbes deve respeitar o limite maximo de até 1.000.000 (um milhdo) de agdes, sendo
410.000 (quatrocentos e dez mil) ordinarias e 590.000 (quinhentos e noventa mil) preferenciais de
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8.4 Plano de remuneracdo baseado em acdes

emissao da Companhia. No ano, o numero maximo de acdes a serem emitidas, é de 50% da

gratificagao anual dos beneficiarios.

d. nimero maximo de opgoes a serem outorgadas

O limite maximo de a¢des a serem outorgadas, € de:

590.000 agdes PN

410.000 acdes ON

1.000.000 Total

Limites para os participantes:

O limite anual para aquisi¢ao de acgdes, por beneficiario, € 50% da sua participacédo nos lucros.
Acdes ou opgdes:

Nosso plano descreve opgdes de agdes.

O beneficiario tem a opcédo de comprar ou ndo comprar as acgoes.

Para maior praticidade, as ag¢des sao adquiridas e imediatamente emitidas e entregues aos

beneficiarios

e. condigoes de aquisicao de agoes

O beneficiario deve ter permanecido no cargo no ultimo exercicio social completo.

f. critérios para fixagao do preco de aquisi¢cao ou exercicio

Apura-se a média do valor dos negdcios em bolsa, entre outubro e margo (ajustados por eventos). O

Conselho de Administragao define o preco, que deve ser no minimo 70% daquela média.

g. critérios para fixagao do prazo de aquisi¢cdo ou exercicio
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8.4 Plano de remuneracdo baseado em acdes

O Conselho de Administragao decide o prazo de subscricdo, no més de abril de cada ano. O beneficiario

pode subscrever as agdes até 10 dias apds o recebimento de sua gratificagcado anual.

h. forma de liquidagao

Pagamento a vista, no ato da subscrigao.

i. restricoes a transferéncia das agoes

Aliberagao das a¢des, para venda ou transferéncia, é escalonada no tempo. No 1° e 2° ano ficam 100%

indisponiveis. 1/3 sao liberados no 3° ano 1/3 sao liberados no 4° ano 1/3 sao liberados no 5° ano.

Apos transcorridos os prazos acima, ndo existem outras restricoes.

j- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao ou extingao

do plano

O Conselho de administracao tem poderes para rever o plano. Nao existem critérios definidos para as

situacdes acima.

k. efeitos da saida do administrador dos érgaos do emissor sobre seus direitos previstos no

plano de remuneragao baseado em agoes

Em caso de falecimento ou invalidez permanente do participante, todas as acdes ficam liberadas. Se

o participante solicitar demissao, ou for demitido, permanecem validas as regras de indisponibilidade.
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8.5 Remuneracéo Baseada em Ac¢bes (Opgdes de Compra de Agdes)

Exercicio Social: 31/12/2022

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

3,00
3,00 3,00
0,124600 —
0,00 0,00
0,00 0,00
28,99 28,99

Exercicio Social: 31/12/2021

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

3,00
3,00 3,00
0,215200 -
0,00 0,00
0,00 0,00
21,91 21,91

Exercicio Social: 31/12/2020

PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

3,00
3,00 3,00
0,231200
0,00 0,00
0,00 0,00
18,30 18,30

Verséao : 2
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6. Em relagao a cada outorga de opgoes de compra de agoes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e

da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. érgao

b. namero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de opg¢does outorgadas

f. prazo para que as opgoes se tornem exerciveis

g. prazo maximo para exercicio das opgoes

h. prazo de restricao a transferéncia das agoes recebidas em decorréncia do exercicio das
opgoes

i. valor justo das opgoes na data da outorga

j- multiplicagao da quantidade de acdes outorgadas pelo valor justo das opgoes na data da

outorga

Estimativa — 2023

b. Numero total de

6 3
membros
c. Numero de membros 4 3
remunerados

d. Data de outorga - -
e. Quantidade de opcdes -
outorgadas
f. Prazo para que as -
opgdes se tornem -
exerciveis
g. Prazo maximo para -
exercicio das opgdes
h. Prazo de restricbes a
transferéncia das -
acdes recebidas em -
decorréncia do
exercicio das opgdes
i. Valorjusto das -
opgdes na data da -
outorga
j- Multiplicacao da
quantidade de agdes - -
outorgadas pelo valor
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

justo das opgdes na
data da outorga

Exercicio - 2022

b.

Numero total de
membros

3

Numero de membros
remunerados

3

Data de outorga

31/08/2022

Quantidade de opgdes
outorgadas

24.120

Prazo para que as
opgdes se tornem
exerciveis

100% em 5 anos

100% em 5 anos

Prazo maximo para
exercicio das opgdes

31/08/2022

Prazo de restrigcdes a
transferéncia das
acgdes recebidas em
decorréncia do
exercicio das opgdes

5 anos

5 anos

Valor justo das
opgbes na data da
outorga

R$ 28,99

Multiplicagéo da
quantidade de agdes
outorgadas pelo valor
justo das opg¢des na
data da outorga

R$ 699.238,80

Exercicio - 2021

b.

Nudmero total de
membros

3

Numero de membros
remunerados

3

Data de outorga

31/05/2021

Quantidade de opgdes
outorgadas

31.914

Prazo para que as
opgdes se tornem
exerciveis

100% em 5 anos

100% em 5 anos

Prazo maximo para
exercicio das opgdes

31/05/2021

Prazo de restrigdes a
transferéncia das
acdes recebidas em
decorréncia do
exercicio das opgdes

5 anos

5 anos

Valor justo das
opg¢des na data da
outorga

R$ 21,91

Versao : 2
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

Multiplicagéo da
quantidade de agdes
outorgadas pelo valor
justo das opgdes na
data da outorga

R$ 699.235,74

Exercicio - 2020

b.

Numero total de
membros

3

Numero de membros
remunerados

3

Data de outorga

24/09/2020

Quantidade de opgdes
outorgadas

36.705

Prazo para que as
opgdes se tornem
exerciveis

100% em 5 anos

100% em 5 anos

Prazo maximo para
exercicio das opgdes

24/09/2020

Prazo de restrigdes a
transferéncia das
acgdes recebidas em
decorréncia do
exercicio das opgdes

5 anos

5 anos

Valor justo das
opgdes na data da
outorga

R$ 18,30

Multiplicagéo da
quantidade de agdes
outorgadas pelo valor
justo das opgdes na
data da outorga

R$ 671.701,50

Versao : 2
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8.7 Opcbes em aberto

Versédo : 2

Em relagao as opgdes em aberto do conselho de administragao e da diretoria estatutaria ao final

do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. érgao

b. numero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. em relagao as opgoes ainda nao exerciveis

i. quantidade

ii. data em que se tornarao exerciveis

iii. prazo maximo para exercicio das opgoes

iv. prazo de restricao a transferéncia das agoes
v. preco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das opgoes no ultimo dia do exercicio social
e. em relagao as opgoes exerciveis

i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opgoes

iii. prazo de restricao a transferéncia das agoes
iv. preco médio ponderado de exercicio

v. valor justo das op¢oes no ultimo dia do exercicio social

f. valor justo do total das opgoes no ultimo dia do exercicio social

Nao se aplica, pois nao existiam opc¢des em aberto.
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8.8 Opcoes exercidas e acdes entregues

Em relagdo as opgoes exercidas relativas a remuneragao baseada em a¢ées do conselho de
administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o

seguinte conteudo:

Q

. 6rgao

b. numero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. nimero de agoées

e. preco médio ponderado de exercicio

f. preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgoes exercidas

g. multiplicagao do total das opgoes exercidas pela diferenga entre o prego médio ponderado

de exercicio e o pre¢co médio ponderado de mercado das agoes relativas as opgoes exercidas

Nao se aplica.
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8.9 Diluicdo potencial por outorga de acdes

Em relagcao a remuneracao baseada em agdes, sob a forma de agées a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria

estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. érgao

b. numero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. diluicao potencial em caso de outorga de todas as agdes aos beneficiarios

Nao se aplica.
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8.10 Outorga de acdes

Versao : 2

8.10 Em relacao a cada outorga de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria,

elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. érgao

b. numero total de membros

c. humero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de agoes outorgadas
f. prazo maximo para entrega das agoes
d. prazo de restricao a transferéncia das agoes

h. valor justo das a¢6es na data da outorga

i. multiplicagdao da quantidade de agoes outorgadas pelo valor justo das agcdes na data da
outorga

Estimativa - 2023

b.

Numero total de
membros

Numero de membros
remunerados

Data de outorga

Quantidade de opgdes
outorgadas

Prazo maximo para
entrega das acdes

Prazo de restrigdo a
transferéncia das
acoes

Valor justo das agdes
na data da outorga

Multiplicagédo da
quantidade de agdes
outorgadas pelo valor
justo das acdes na
data da outorga

Exercicio - 2022

b. Numero total de
membros

c. Numero de membros
remunerados
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8.10 Outorga de acdes

d. Data de outorga

31/08/2022

e. Quantidade de opgdes
outorgadas

24.120

f. Prazo maximo para
entrega das acgbes

100% em 5 anos

g. Prazo de restrigéo a
transferéncia das
acoes

5 anos

h. Valor justo das agbes
na data da outorga

R$ 28,99

i. Multiplicagédo da
quantidade de agdes
outorgadas pelo valor
justo das agdes na
data da outorga

R$ 699.238,80

Exercicio - 2021

b. Numero total de

3

outorgadas

membros
c. Numero de membros 3
remunerados
d. Data de outorga 31/05/2021
e. Quantidade de opgdes 31.914

f. Prazo maximo para
entrega das agbes

100% em 5 anos

g. Prazo de restricdo a

justo das ac¢des na data
da outorga

transferéncia das 5 anos
acoes
h. Valor justo das agbes
na data da outorga R$ 21,91
i. Multiplicagéo da
quantidade de agdes
outorgadas pelo valor R$ 699.235,74

Exercicio - 2020

b. Numero total de

outorgadas

3
membros
c¢. Numero de membros 3
remunerados
d. Data de outorga 24/09/2020
e. Quantidade de opgdes 36.705

f. Prazo maximo para
entrega das agoes

100% em 5 anos

g. Prazo de restricdo a

na data da outorga

transferéncia das 5 anos
acdes
h. Valor justo das agbes RS 18.30

Versao : 2
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8.10 Outorga de acdes

Multiplicagdo da quantidade de
acdes outorgadas pelo valor
justo das agbes na data da
outorga

R$ 671.701,50

Versao : 2
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8.11 Ac¢des Entregues

Exercicio Social: 31/12/2022

3,00

3,00

24120

28,99

41,41

-299570,40

Exercicio Social: 31/12/2021

3,00

3,00

42177

21,91

31,30

-396042,03

Exercicio Social: 31/12/2020

3,00

3,00

36705

18,30

26,14

-287767,20

Verséao : 2
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8.12 Precificacdo das acdes/opcdes

Descricdao sumaria das informag6es necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagao do método de precificagao do valor das agdes e das

opgoes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagao

O preco das agdes € definido anualmente, pelo Conselho de Administragcédo, levando em conta os
precos medios dos negocios realizados em bolsa, de outubro a margo, ajustados pelos eventos do
periodo. O valor da subscricao € definido pelo Conselho de Administracédo, que deve ser no minimo

70% daquela média.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o pre¢o médio ponderado
das agoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opg¢ao, dividendos

esperados e a taxa de juros livre de risco

Cremos que as informagdes do item “a@” acima, sejam suficientes.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio

antecipado

Nao se aplica, pois ndo ocorrem exercicios antecipados.

d. forma de determinacgao da volatilidade esperada

Nao se aplica, pois ndo existem “opg¢des”. S&o adquiridas diretamente, as acoes.

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

N&ao se aplica. Nao é utilizada nenhuma outra caracteristica.
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8.13 Participacfes detidas por 6rgéo

8.13. Informar a quantidade de agoes, cotas e outros valores mobilidarios conversiveis em agoes
ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do
conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

ON PN ON PN ON 100 PN ON PN
84.105 782.572 1.200 134.826 15.900 85.405 | 933.298
ON PN
1.863.075 | 5.496.77
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8.14 Planos de previdéncia

8.14. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragcdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagées em forma de

tabela:

Q

. 6rgao

b. namero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. nome do plano

e. quantidade de administradores que reinem as condi¢oes para se aposentar
f. condicbes para se aposentar antecipadamente

g. valor atualizado das contribuigcoes acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento
do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicées feitas diretamente

pelos administradores

h. valor total acumulado das contribuicées realizadas durante o ultimo exercicio social,

descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente pelos administradores

i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢coes

Nao se aplica, a companhia ndo possui planos de previdéncia privada.
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8.15 Remuneragdo minima, média e maxima
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
N° de membros 3,00 3,00 3,00 7,00 6,00 6.00 6,00 6,00 6,00
N° de membros 3,00 3,00 3,00 5,00 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da maior 1.360.260,00 1.328.520,00 1.302.360,00 100.872,00 85.260,00 69.864,00 51.360,00 46.716,00 44.880,00
remuneragaoReal
Valor da menor 533.100,00 472.200,00 462.900,00 100.872,00 67.665,00 52.269,00 51.360,00 46.716,00 44.880,00
remuneragaoReal
Valor médio da 978.184,00 932.368,00 914.008,00 100.872,00 76.462,50 66.241,50 51.360,00 46.716,00 44.880,00
remuneragaoReal
Observacgao
Diretoria Estatutaria
31/12/2022
a)Para determinar o nimero de membros de cada 6rgéo, foi somado o nimero de membros em cada més do ano e dividido por 12 (média simples).
b)Sao considerados apenas os membros que exerceram a funcao por 12 meses.
31/12/2020 a) O Presidente e o Vice-presidente, que sao também, Presidente, e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, ndo receberam remuneragao para o exercicio deste cargo. Assim, ele esta

considerado apenas nos dados da Diretoria Estatutaria.

b)Para determinar o nimero de membros de cada 6rgéo, foi somado o nimero de membros em cada més do ano e dividido por 12 (média simples).

c)Sé&o considerados apenas 0os membros que exerceram a fungéo por 12 meses.
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Conselho de Administracao

31/12/2022 a) O Presidente e o Vice-presidente ndo receberam remuneracéo para o exercicio deste cargo.
b)Para determinar o nimero de membros de cada 6rgéo, foi somado o nimero de membros em cada més do ano e dividido por 12 (média simples).

¢)Sé&o considerados apenas 0os membros que exerceram a fungéo por 12 meses.

31/12/2021 a) O Presidente e o Vice-presidente, que sdo também, Presidente, e Vice-Presidente do Conselho de Administragéo, ndo receberam remuneracéo para o exercicio deste cargo. Assim, ele esta
considerado apenas nos dados da Diretoria Estatutaria.

b)Para determinar o nimero de membros de cada 6rgéo, foi somado o numero de membros em cada més do ano e dividido por 12 (média simples).

c)Séao considerados apenas 0os membros que exerceram a fungéo por 12 meses.

31/12/2020 a) O Presidente e o Vice-presidente, que sdo também, Presidente, e Vice-Presidente do Conselho de Administragéo, ndo receberam remuneracéo para o exercicio deste cargo. Assim, ele esta
considerado apenas nos dados da Diretoria Estatutaria.

b)Para determinar o nimero de membros de cada 6rgéo, foi somado o nimero de membros em cada més do ano e dividido por 12 (média simples).

c)Séao considerados apenas 0os membros que exerceram a funcéo por 12 meses.

Conselho Fiscal

31/12/2020 a)Para determinar o nimero de membros de cada 6érgéo, foi somado o niUmero de membros em cada més do ano e dividido por 12 (média simples).

b)Sao considerados apenas os membros que exerceram a fungao por 12 meses.
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8.16 Mecanismos de remuneracédo/indenizacao

8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para
0 emissor

A Companhia possui Apdlice de Seguro D&O com vigéncia até 23 de novembro de 2023. Existe uma
extensdao de cobertura que cobre aos Prejuizos Indenizaveis decorrentes de Reclamacgdes
apresentadas contra um Segurado que tenha se aposentado ao longo da vigéncia da Apodlice,
enquanto exercia o cargo ou funcdo que o qualificava como segurado, durante um Prazo
Complementar PERPETUO, observando-se que o Prazo Complementar aqui previsto ndo importa de
forma alguma na ampliagao da vigéncia da Apdlice.

N&o ha qualquer previsdo em contrato, apélice de seguro ou outros mecanismos de remuneragao ou

indenizagao para o caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Versao : 2

8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,

indicar o percentual da remuneragao total de cada érgao reconhecida no resultado do emissor

referente a membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho

fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido

pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Conselho de
o B 50,0% 50,0% 50,0% 50,0%
administracao
Diretores 100% 100% 100% 100%
estatutarios
Conselho fiscal 0 0 0 0
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8.18 Remuneracdo - Outras funcdes

8.18. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao de membros do
conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
oérgao, por qualquer razao que nao a fungcao que ocupam, como por exemplo, comissoes e

servigos de consultoria ou assessoria prestados

Nao se aplica, pois ndo existem.
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8.19 Remuneracdo reconhecida do controlador/controlada

Versao : 2

8.19. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,

indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de

sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragao de

membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do

emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais

individuos

Controle diretos e

controle comum

Controle diretos e

o 0 0
indiretos
Controladas do
) 1.022.699,70 1.022.699,70
emissor
Sociedade sob
0 0

controle comum

Controle diretos e
indiretos

0 0
indiretos
Controladas do
. 1.227.932,80 1.227.932,80
emissor
Sociedade sob
0 0

Controladas do

emissor

1.344.000,00

1.344.000,00
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8.19 Remuneracdo reconhecida do controlador/controlada

Sociedade sob

controle comum
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20. Fornecer outras informagdoes que o emissor julgue relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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9.1/9.2 Identificag&o e remuneragao

Verséao : 2

Possui auditor?

Cbdigo CVM

Montante total da remuneracéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia

da justificativa do emissor

N&o aplicavel na medida que n&do houve discordancia da justificativa

Nome responsavel técnico

Periodo de prestagéo de
servico

CPF

Endereco
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Possui auditor?

Cédigo CVM

Verséao : 2

Em 2023, o valor dos honorérios relativos a servicos de auditoria externa sera de R$ 416.500,00, considerando os trabalhos

Montante total da remuneracéo dos auditores
independentes segregado por servigo

em todas as controladas.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia

dajustificativa do emissor

N&o houve

Nome responsavel técnico

Periodo de prestacao de
servico

CPF

Endereco
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de independéncia do
Conselho Federal de Contabilidade, tenham sido contratados pelo emissor ou pessoas de seu
grupo econdémico, para prestar outros servigos além da auditoria, descrever a politica ou
procedimentos adotados pelo emissor para evitar a existéncia de conflito de interesse, perda de

independéncia ou objetividade de seus auditores independentes

Nao houve contratacado de outros servigos além da auditoria.
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9.4 Outras informacgdes relevantes

9.4. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

A Politica da empresa Grazziotin S/A junto aos auditores independentes, no que diz respeito a

prestacéo de servicos, esta fundamentada em principios que preservam a independéncia do auditor.
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10.1A Descricédo dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaracdo de género

Lideranca 361 77 0 0 0
Né&o-lideranca 1982 309 0 0 0

Quantidade de empregados por declaracdo de cor ou raca

Lideranga

N&o-lideranca

Quantidade de empregados por posigdo e faixa etaria

Lideranga 165 273 0
Né&o-lideranca 624 175

Quantidade de empregados por posigdo e localizagdo geogréfica

Lideranga 438
Né&o-lideranca 0 0 2291

o
o
o
o
o | o

Quantidade de empregados por localizagdo geogréfica e género

Quantidade de empregados por localizagdo geogréafica e cor ou raga

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 0 0 0 0 0
Sul 2343 386 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0

Norte 0 0 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0 0 0
Sudeste 0 0 0 0 0 0 0
Sul 3 2593 46 86 0 1 0
Exterior 0 0 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagédo geogréfica e faixa etéaria

Norte 0 0 0
Nordeste 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0
Sudeste 0 0 0
Sul 1657 897 175
Exterior 0 0 0
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10.1 Descricédo dos recursos humanos

A Companhia fez o preenchimento no quadro.
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10.2 Alteracdes relevantes

10.2. Comentar qualquer alteragao relevante ocorrida com relagao aos numeros divulgados no
item 10.1 acima

N&o houve mudangas relevantes nos ultimos trés exercicios sociais.
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10.3 Politicas e préaticas de remuneracéo dos empregados

10.3. Descrever as politicas e praticas de remuneragdo dos empregados do emissor,

informando:

a. politica de salarios e remuneracgao variavel

O sistema de remuneragdo procura alertar as praticas de Recursos Humanos, buscando
sinergia entre as agdes e as estratégias de negdcios, além de, estimular o desenvolvimento das
pessoas e sua capacitagdo. A retencdo e a evolugao profissional dos colaboradores sao

buscadas para viabilizar a estratégia de crescimento da Companhia.

Salarios fixos: a empresa tem como politica o salario fixo que sao reajustados anualmente, pela
convengao dos sindicatos da categoria em cada cidade. Ainda ha a concecéo de reajustes
salariais esponténeos baseados no desempenho do colaborador, nivel e posicdo nas faixas

salariais.

Remuneracao variavel: a empresa ndo adota a politica de remuneragao variavel (comissoes).

b. politica de beneficios

Desde 1994 a empresa institui a APR (Administracao Por Resultados), onde os funcionarios
recebem o beneficio anualmente, conforme acordo com os sindicatos. A legislagcéo s6 veio a
prever este beneficio alguns anos depois. Este beneficio é variavel, definido por objetivos e
metas a serem atingidas, e é limitado a 10% do lucro liquido da empresa no exercicio. Os

beneficiados sdo todos os funcionarios que estejam no minimo ha seis meses na empresa.

A politica de beneficios para os funcionarios ainda inclui: assisténcia médica, vale refeigado, vale

transporte e desconto nas compras em todas as redes de lojas da Companhia.

c. caracteristicas dos planos de remuneragao baseados em a¢ées dos empregados nao-

administradores, identificando:
i. grupos de beneficiarios
ii. condigbes para exercicio

iii. pregos de exercicio

Versédo : 2
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10.3 Politicas e préaticas de remuneracéo dos empregados

iv. prazos de exercicio

v. quantidade de ag6es comprometidas pelo plano

i. grupos de beneficiarios Aplicam-se aos empregados, diretores néo
- dics — estatutarios.

Il. condicoes para exercicio As caracteristicas sdo as mesmas aplicaveis aos
iii. pregos de exercicio administradores, e descritas no topico “8.4"

iv. prazos de exercicio

v. quantidade de agcbes comprometidas pelo plano

d. razdao entre (i) a maior remuneragao individual (considerando a composigao da
remuneragcao com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado do
emissor no ultimo exercicio social, incluindo a remuneracao de administrador
estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana da remuneragao individual dos empregados do
emissor no Brasil, desconsiderando-se a maior remuneracao individual, conforme

reconhecida em seu resultado no ultimo exercicio social

A diferenca entre a menor remuneracdo € a mediana da remunerag¢ao individual dos

colaboradores é de 242,63 vezes.
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10.4 Relacdes entre emissor e sindicatos

10.4. Descrever as relagoes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve paralisagoes e

greves nos 3 ultimos exercicios sociais

A relacao entre o emissor e os sindicatos é baseada na confianga, respeito e sociabilidade, ocorrendo
de forma direta na sede administrativa em Passo Fundo/RS, e pelas entidades de classe nas outras

cidades onde ha filiais. As negociagdes sdo conduzidas de modo pacifico, sem contestacdes e greves.
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11.1 Regras, politicas e praticas

11. Transagoes com partes relacionadas

11.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagdo de
transagdes com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que
tratam desse assunto, indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo
emissor, o érgao responsavel por sua aprovagao, data da aprovagéao e, caso o0 emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode

ser consultado

Realizamos, no curso normal de nossos negdécios, operagdes comerciais com nossas
partes relacionadas. Os referidos negocios séo celebrados a pregos, prazos, encargos

financeiros e demais condicdes compativeis com as de mercado.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Verséao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Grazziotin Financeira S.A 31/12/2020 6.671,00 0,00 N&o é possivel auferir Os contratos sé@o por 0,000000

prazo determinado
Relagdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Prestacéo de servicos de contabilidade, crédito, cobranga e sistemas T
‘Garantia e seguros N&o existem garantias e seguros relacionados I
Rescisdo ou extingdo Aviso prévio de 30 dias. T
Natureza e razio paraa operagao ...
‘Posigdo contratual do emissor Credor
Grazziotin Financeira S.A 31/12/2021 4.325,00 0,00 N&o é possivel auferir Os Contratos sdo por 0,000000

prazo determinado
Relagdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Prestacéo de servios de contabilidade, crédito, cobranga e sistemas T
‘Garantia e seguros N&o existem garantias e seguros relacionados I
Rescisdo ou extinggo N&o existem condigdes de rescisdo ou extinggo I
Natureza e razdo paraaoperagdo T
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Grazziotin Financeira S.A 31/12/2020 46.146.205,00 0,00 N&o é possivel auferir  Os Contratos sao por 0,000000

prazo determinado
Relacdo com o emissor Controlada
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Verséao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Posicdo contratual do emissor Devedor
Grazziotin Financeira S.A 31/12/2021 6.518.000,00 0,00 N.do .é p.oss.ive.l Os Contratos sdo por 0,000000

a.ufe.rir prazo determinado
Relagdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Aplicagdes financeiras T
‘Garantia e seguros N&o existem garantias e seguros relacionados I
Rescisdo ou extingdo N&o existem condigdes de rescisao T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financeira. T
‘Posigdo contratual do emissor Devedor
Centro Shopping Empred.e Part.Ltda. 31/12/2020 862.786,50 0,00 N&o é possivel auferir  Indeterminado 0,000000
Rela¢cdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Cessao de espaco fisico para instalagéo de lojas T
‘Garantia e seguros N&o existem garantias e seguros relacionados I
Rescisdo ou extingdo . Avisoprévio T
‘Natureza e razdo para a operagdo . Arrendamento operacional T
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Centro Shopping Empred.e Part.Ltda. 31/12/2021 994.000,00 126.000,00 N.do .é p.oss.ive.l Indeterminado 0,000000

a.ufe.rir
Relagdo com o emissor Controlada
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Verséao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real
Posicdo contratual do emissor Devedor
GZT - Comércio e Importagédo S.A 31/12/2020 43.659.252,00 6.551.653,00 N.do .é p.oss.ive.l Indeterminado 0,000000
a.ufe.rir
Relagdo com o emissor Relacionada indiretamente, o que lhe confere significativa influéncia sobre a entidade
‘Objeto contrato Comprade produto T
‘Garantia e seguros N&o existem garantias e seguros relacionados I
Rescisdo ou extingdo N&o existem condicdes para rescisdo ou extinggo I
‘Natureza e razdo para a operagdo Natureza comercial T
‘Posigdo contratual do emissor Devedor
GZT Comércio e Importagédo S/A 31/12/2021 57.665.000,00 0,00 N.do .é p.oss.ive.l Os Contratos sdo com  0,000000
a.ufe.rir prazo definido, a cada
operacao mercantil
Relagdo com o emissor Relacionada indiretamente, o que lhe confere significativa influéncia sobre a entidade
‘Objeto contrato Comprade produtos
‘Garantia e seguros N&o existem garantias e seguros relacionados I
Rescisdo ou extingdo N&o existem condicdes de rescisdo ou extinggdo I
‘Natureza e razdo para aoperagdo Natureza comercial T
‘Posigdo contratual do emissor Devedor
Mundiart S/A 31/12/2022 6.980.000,00 0 Nao é possivel auferir Indeterminado. 0,000000
Relacdo com o emissor Contratual
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Montante envolvido Saldo existente Montante Real

Real

Data
transacéao

Duracéo

Verséao : 2

Taxa de juros cobrados

Natureza e razdo para a operagao

Natureza comercial

Posicdo contratual do emissor Devedor
GRAZZIOTIN FINANCEIRA S.A 31/12/2022 7.398.000,00 0 N.do .é p.oss.ive.l Prazo indeterminado. 0,000000

a.ufe.rir
Relagdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Prestacéo de servicos de contabilidade, crédito, cobranga e sistemas e comissionamento, T
‘Garantia e seguros N&o existem garantias e seguros relacionados I
Rescisdo ou extingdo Aviso prévio de 30 (trinta) dias. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Sewvicos.
‘Posigdo contratual do emissor Credor
CENTRO SHOPPING EMPRED.E PART.LTDA. 31/12/2022 1.137.000,00 121.000,00 Na&o. fo.i p.oss.ive.l Contrato por prazo 0,000000

a.ufe.rir indeterminado.
Relagdo com o emissor Controlada.
‘Objeto contrato Cessao de espaco fisico para instalagdo de lojas T
‘Garantia e seguros N&o existem garantias e seguros relacionados I
Rescisdo ou extingdo Aviso prévio de 30 (frinta) dias T
‘Natureza e razdo para a operagdo . Arrendamento operacional T
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
GRAZZIOTIN FINANCEIRA S.A 31/12/2022 27.237.000,00 0 N&o foi possivel aferir Contrato por prazo 0,000000

indeterminado.

Relacdo com o emissor Controlada
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Resciséo ou extin¢do Aviso prévio.

Natureza e razdo para a operagao Financeira.

Posicdo contratual do emissor Devedor
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11.2 ltens 'n.' e '0.'

n. medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

A Companhia possui diretrizes para assegurar que todas as decisdes, especialmente aquelas
relacionadas as transacdes com partes relacionadas e outras situacbes com potencial conflito de
interesses envolvendo Companhia sejam tomadas tendo em vista os interesses da Companhia e de
seus acionistas e, ainda, sejam conduzidas dentro de condi¢des de mercado, prezando as melhores
praticas de governanga corporativa, com a devida transparéncia. As diretrizes encontram-se no

Regimento Interno do Conselho de Administracao, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal.

Ainda, o Cédigo de Etica da Companhia conta com tdpico que também aborda o tema relacionado ao

conflito de interesses. A Companhia ira elaborar uma Politica de Transagdes com Partes Relacionadas.

o. demonstracao do carater estritamente comutativo das condigdes pactuadas ou o pagamento

compensatorio adequado

Grazziotin Financeira S/A — Prestacao de Servigos

Trata-se de mero compartiihamento de despesas de acordo com custo efetivamente dispendido pela
Companhia com os departamentos especificos compartiihados e percentual utilizado pela parte

relacionada. Ainda, comissionamento recebido pela gestao da intermediacdo de venda de seguros.

Grazziotin Financeira S/A — Aplicacoes Financeiras

Trata-se de um investimento da Grazziotin S/A na Grazziotin Financeira em letra de cambio.

Centro Shopping Empred e Part Ltda

Trata-se de arrendamento operacional de cessédo de espaco para instalagao de loja. A cesséao foi nas
mesmas condigdes de mercado da regido. O valor da cessdo mensal pode varias conforme a meta de

venda alcangada pela loja.
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11.2 ltens 'n.' e '0.'

Mundiart S/A (Antiga Gzt Importadora)

Para demonstrar o carater comutativo das operacdes realizadas entre o emissor e a Mundiart,
demonstramos prec¢os praticados pela Mundiart em algumas operagdes com 0 emissor e com terceiros,
relativamente ao mesmo produto. Pela demonstracéo abaixo se verifica que a Grazziotin S/A adquire

da Mundiart em condi¢gbes mais favoraveis do que terceiros.

Produto Data Prego Grazziotin Pregos outros clientes
Tapete oval CM0152 2022/23 RS 11,60 RS 14,30

Processador Manual 2022/23 RS 15,95 RS 19,71

Escorredor de massa 2022/23 RS 11,90 RS 17,01

Chaleira inox com alga mével 2L 2022/23 RS 41,80 RS 47,61

Guarda chuva 2022/23 RS 15,30 RS 17,90

Tapete box 2022/23 RS 7,50 RS 8,95
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacgdes relevantes foram divulgadas nos itens acima
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12.1 Informacdes sobre o capital social

Versédo : 2

Tipo Capital

Capital Subscrito

Data da autorizac@o ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

23/05/2023

401.961.963,65

Quantidade de a¢Ges ordinarias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de acbes

8.071.571

11.329.551

19.401.122

Tipo Capital

Capital Integralizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

20/04/2022

400.000.000,00

Quantidade de a¢Ges ordinarias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de a¢fes

8.071.571

11.244.732

19.316.303

Tipo Capital

Capital Autorizado

Data da autorizac@o ou aprovacao

Prazo de integralizagcao

Valor do capital

24/09/2008

0,00

Quantidade de a¢bes ordinérias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de agfes

12.300.000

17.700.000

30.000.000
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2. Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e
espécie de acao emitida e as regras de seu pais de origem e do pais em que as

acdes estejam custodiadas no tocante a:

a. direito a dividendos

b. direito de voto

c. conversibilidade em outra classe ou espécie de acao, indicando:
i. condi¢cdes

ii. efeitos sobre o capital social

d. direitos no reembolso de capital

e. direito a participagcao em oferta publica por alienagao de controle
f. restricbes a circulacao

g. condi¢cdes para alteracao dos direitos assegurados por tais valores mobiliarios
h. possibilidade de resgate de agdes, indicando:

i. hipoteses de resgate

ii. formula de calculo do valor de resgate

i. hipdteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de

valores mobiliarios nessa situacao

j- hipoteses em que os titulares de valores mobiliarios terao direito de preferéncia
na subscricdo de acdes, valores mobiliarios lastreados em agdes ou valores
mobiliarios conversiveis em acdes, bem como das respectivas condi¢cdes para o
exercicio desse direito, ou das hipoteses em que esse direito ndo € garantido,

caso aplicavel

k. outras caracteristicas relevantes

Nao se aplica.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o se aplica, pois ndo existem.
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12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o se aplica, pois ndo existe.
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12.5 Mercados de negociacao no Brasil

12.5. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sao

admitidos a negociagao
As acdes da Companhia s&o negociadas na B3 S.A. (Brasil, Bolsa, Balcdo) em Sao

Paulo, sob os cédigos CGRA3 e CGRA4.
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12.6 Negociagcdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o existem negociacbes em mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ocorreram ofertas publicas nos trés ultimos exercicios.
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12.8 Destinacédo de recursos de ofertas publicas

12.8. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios

nos ultimos 3 exercicios sociais, indicar:

a. como 0s recursos resultantes da oferta foram utilizados

b. se houve desvios relevantes entre a aplicagao efetiva dos recursos e as propostas

de aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

c. caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

Nao se aplica.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao existem outras informacdes relevantes, além das citadas.
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13.0 Identificacao

Nome do responséavel pelo contetido do RENATA GRAZZIOTIN
formulario
Cargo do responsavel Diretor Presidente/Rela¢des com Investidores
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13.1 Declaracéo do diretor presidente

1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente

A declaracao do Diretor Presidente encontra-se no item 1.3 deste formulario.
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13.2 Declaracéo do diretor de relagcdes com investidores

1.2 — Declaracéo do Diretor de Relagbes com Investimentos

A declaracao do Diretor de RelagBes com Investimentos encontra-se no item 1.3 deste formulario.
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Identificagdo das pessoas responsaveis pelo contetido do formulario

Eu, Renata Grazziotin, Diretora Presidente e Diretora de Relagbées com Investidores

da Grazziotin S.A., declaro que:
a. revi o formulario de referéncia

b. todas as informagdes contidas no formulério atendem ao disposto na Resolucéo
CVM n° 80, em especial aos arts. 15 a 20

c. as informacGes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as

atividades do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades

vaoll, Q\W‘gﬁ:ﬂ

J ATAJGRRAZZIOTIN
Diretora F’resu:lente iretora de rela&;oes com Investidores
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