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GRAZZIOTIN S/A

COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF: 92.012.467/0001-70 - NIRE: 43300002624

EDITAL DE CONVOCAGAO AGO/E

Convocamos os Senhores Acionistas da GRAZZIOTIN S/A para reunirem-se em ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA, a realizar-se no dia 29/04/2024, as 11 horas, na sede social, na Rua
Valentin Grazziotin n° 77, Bairro Sao Cristovao, CEP: 99060-030, em Passo Fundo/RS, com a seguinte ordem
do dia:

EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administracdo, as
Demonstracgdes Financeiras, os Pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal, relativos

ao exercicio social encerrado em 31.12.2023;

2. Deliberar sobre a proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio e ratificar o crédito de juros sobre o

capital proprio imputados aos dividendos;
3. Fixar a remuneragéao global anual dos administradores para o exercicio de 2024.
EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1. Alterar o caput do Artigo 5° do Estatuto Social para modificar o valor do capital social e o numero de
acbes emitidas, tendo em vista a deliberagcao do Conselho de Administracdo no ano de 2023, referente
ao exercicio de outorga do Plano de Opgéo de Compra de Agdes da Companhia;

2. Alterar o caput do Artigo 5° do Estatuto Social para modificar o valor do capital social e 0 niumero de
acdes emitidas, tendo em vista a deliberagao do Conselho de Administracao no ano de 2023, referente
ao aumento do capital social por subscri¢cao privada de acdes, dentro do capital autorizado.
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

(1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administracao, as
Demonstragoes Financeiras, os Pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal,

relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2023.

O Relatério da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras, acompanhadas do Relatério dos Auditores
Independentes, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, foram divulgados nos sites da
Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da

Companhia (www.grazziotin.com.br).

(2) Deliberar sobre a proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio e ratificar o crédito de juros

sobre o capital proprios imputados aos dividendos e os dividendos complementares.
A Companhia apurou, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, lucro liquido no valor de:

R$ 95.651.723,52 (noventa e cinco milhées, seiscentos e cinquenta e um mil, setecentos e vinte e trés

reais e cinquenta e dois centavos). A Administracao propde:

(a) R$ 4.782.586,18 (quatro milhdes, setecentos e oitenta e dois mil, quinhentos e oitenta e seis mil,

quinhentos e oitenta e seis reais e dezoito centavos) do lucro liquido para reserva legal;

(b) R$ 37.569.137,34 (trinta e sete milhdes, quinhentos e sessenta e nove mil, cento e trinta e sete reais e

trinta e quatro centavos) para a Reserva de Investimentos;

(c) O pagamento de R$ 53.300.000,00 (cinquenta e trés milhées e trezentos mil reais) de juros sobre o capital
proprio e dividendos, o que representa valor distribuido de 47,6% do lucro liquido consolidado recorrente do

exercicio de 2023.

Obs: A Administragao propde que os juros sobre o capital proprio e os dividendos complementares, sejam pagos,
em 07 de maio de 2024.

Sobre este item da ordem do dia, terao direito a voto os acionistas titulares de agdes ordinarias.

(3) Fixar a remuneracgao global anual dos administradores para o exercicio de 2024 e, se for o caso,

dos conselheiros fiscais.

Compete a AGO fixar a remuneragao global anual dos membros do Conselho de Administragao, da Diretoria.



Grazziotin
Propde-se a verba remuneratéria global anual da Diretoria Estatutaria, para o exercicio social de 2024, em R$

3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil reais) e R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais) para os membros do

Conselho de Administracao.

A verba destinada aos Conselheiros Fiscais, também sera fixada ha AGO e devera corresponder a, no minimo,
10% da média remuneracgao atribuida a cada diretor, ndo computados a participagéo nos lucros e a verba de

representagao.

Sobre este item da ordem do dia, terdo direito a voto os acionistas titulares de a¢goes ordinarias.

Eleger os membros do Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal da Companhia nao tem carater permanente e quando em funcionamento, € composto de
no minimo 03 (trés) e no maximo 05 (cinco) membros, e igual niumero de suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral, com prazo de mandato até a AGO seguinte a sua elei¢gdo. De acordo com a Lei 6404/76, acionistas
titulares de 10% das acbes com direito a voto ou 5% das acdes preferenciais poderao requerer a instalagao
do Conselho Fiscal. Todavia, a CVM, pela Resolugdo CVM n° 70, reduziu tais percentuais, estabelecendo um

critério vinculado ao valor do capital social.

Na Companhia, o conselho fiscal podera ser instalado, ocorrendo pedido de acionistas que representarem, no

minimo, 2% (dois por cento) das a¢des ordinarias ou 1% (um por cento) das agdes preferenciais.

O Boletim de Voto a Distancia contém a seguinte questdo simples: “Deseja solicitar a instalagao do conselho
fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n® 6.404, de 19767 [] Sim [ ] Nao [ ] Abster-se

Caso a Companhia receba indicagdes de candidatos ao Conselho Fiscal feitas por acionistas até 04 de abril
de 2024, ou seja, dentro do prazo de 25 (vinte e cinco) dias antes da data de realizagdo da assembleia, nos
termos da Resolucdo CVM n° 81/22, o Boletim de Voto a Distancia podera ser reapresentado para inclusao
dos candidatos. Em ndo havendo candidatos ao Conselho Fiscal no Boletim de Voto a Distancia, os acionistas
que optarem pelo voto a distancia nao terdo condicdo de conhecer os nomes, curriculos e outras informacoes
relevantes de eventuais candidatos que venham a ser indicados posteriormente, até mesmo na prépria
Assembleia Geral, bem como de participar da elei¢ao, caso acionistas votem a favor do pedido de instalagao

do Conselho Fiscal (considerando a soma dos votos presenciais e a distancia).

Quando aprovada a instalagdo do Conselho Fiscal, torna-se obrigatéria a eleicdo de seus membros. No
entanto, o percentual de participagao acionaria para eleicao em separado, de que trata o paragrafo 4°, (a), do
artigo 161 da Lei n° 6.404/76, nao pode ser reduzido pela CVM, uma vez que nao se enquadra em uma das
hipéteses previstas no artigo 291 da mesma lei. Em funcgéo disso, nos casos em que (i) ndo haja acionistas
ndo controladores detentores de agdes preferenciais; e (ii) os acionistas minoritarios titulares de agbes
ordinarias néo atingirem o percentual para a eleicdo em separado de membro do Conselho Fiscal, o
entendimento da CVM é que os acionistas presentes, inclusive o controlador, poderao eleger os conselheiros
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fiscais, por maioria de votos. O acionista controlador ndo é obrigado a participar da eleicdo dos membros do
Conselho Fiscal na hipétese mencionada, e se ndo o fizer todos os conselheiros serdo eleitos pelo voto dos
demais acionistas, qualquer que seja sua participagao no capital, pois o conselho estara instalado (artigo 161,
paragrafo 2°), sendo obrigatéria a eleicdo de seus membros (artigo 161, paragrafo 4°). Conforme preceitua a
LSA, os titulares de agdes preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito terdo direito de eleger, em
votacdo em separado, um membro e respectivo suplente, igual direito terdo os acionistas detentores de 10%
ou mais das agdes ordinarias. No entanto, a CVM divulgou o entendimento emitido pelo Colegiado, no sentido
de que o requisito de "10% ou mais das agdes com direito a voto" previsto no artigo 161, paragrafo 4° da LSA
nao se refere ao numero de agdes que o minoritario presente a assembleia precisa deter para eleger, em
votagao em separado, um membro e respectivo suplente do conselho fiscal, mas sim ao numero de agdes
com direito a voto detidas por todos os acionistas ndo controladores da Companhia. Poderao ser eleitos para
compor o conselho fiscal pessoas naturais, residentes no Pais, diplomados em curso de nivel universitario, ou
gue tenham exercido, por prazo minimo de trés anos, cargo de administrador em empresa ou de conselheiro
fiscal. A Companhia recomenda ao acionista, ou grupo de acionistas, que desejarem indicar membro para
compor o Conselho Fiscal e respectivo suplente, observem as mesmas regras e condi¢cdes de eleicao e
encaminhem previamente ou participem da AGO, munidos do nome, qualificacdo e curriculo do candidato.
Caso a Companhia receber informagdes de acionistas minoritarios, relativas a indicacdo de candidatos para
compor o Conselho Fiscal, serdo disponibilizadas pelo sistema EmpresasNet, na categoria “Aviso aos
Acionistas”, tipo “Outros Avisos”. Caso tais indicagdes sejam disponibilizadas até 20 (vinte) dias antes da data
marcada para a realizacdo da AGO, além da disponibilizagao pelo sistema Empresas Net, a Companhia

reapresentara o boletim de voto, com a inclusdo dos nhomes dos candidatos.

Sobre este item da ordem do dia, terao direito a voto os acionistas titulares de a¢6es ordinarias e

preferenciais.
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

(1) Alterar o caput do Artigo 5° do Estatuto Social para modificar o valor do capital social e 0 numero
de agoes emitidas, tendo em vista a deliberagao do Conselho de Administragao no ano de 2023,

referente ao exercicio de outorga do Plano de Op¢ao de Compra de Agoes da Companhia.

A Companhia precisa atualizar o caput do Artigo 5° do seu Estatuto Social, com a alteragc&o do valor do capital,
bem como o numero de agdes emitidas, tendo em vista a deliberacdo do Conselho de Administragcdo na
reunido de 23 de maio de 2023 referente ao exercicio de outorgas do Plano de Op¢ao de Compra de A¢des

da Companhia.

O Conselho de Administragdo homologou o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do
capital autorizado, em R$ 1.075.797,33 (um milhdo, setenta e cinco mil e setecentos e noventa e sete reais e
trinta e trés centavos) elevando o capital social da companhia de R$ 400.886.166,32 (quatrocentos milhdes,
oitocentos e oitenta e seis mil e cento e sessenta e seis reais e trinta e dois centavos) para R$ 401.961.963,65
(quatrocentos e um milhdes, novecentos e sessenta e um mil e novecentos e sessenta e trés reais e sessenta

e cinco centavos).

O caput do Artigo 5° do Estatuto Social da companhia passara a ter a seguinte redacao: “Art. 5° - O Capital
Social é de R$ 401.961.963,65 (quatrocentos e um milhdes, novecentos e sessenta e um mil e novecentos e
sessenta e trés reais e sessenta e cinco centavos), dividido em 19.401.122 (dezenove milhdes, quatrocentas
e uma mil, cento e vinte e duas) agdes nominativas, sem valor nominal, sendo 8.071.571 (oito milh&es, setenta
e uma mil e quinhentas e setenta e uma) ag¢des ordinarias e 11.329.551 (onze milhdes, trezentas e vinte e

nove mil e quinhentas e cinquenta e uma) agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal”.

Sobre este item da ordem do dia, terdao direito a voto os acionistas titulares de a¢des ordinarias.

(2) Alterar o caput do Artigo 5° do Estatuto Social para modificar o valor do capital social e o nUmero
de agoes emitidas, tendo em vista a deliberagao do Conselho de Administragao no ano de 2023,

referente ao aumento do capital social por subscri¢gao privada de a¢ées, dentro do capital autorizado.

A Companhia precisa atualizar o caput do Artigo 5° do seu Estatuto Social, com a alteragcio do valor do capital,
bem como o numero de agbes emitidas, tendo em vista a deliberagédo do Conselho de Administragdo na
reunido de 19 de setembro de 2023 referente a homologagado do aumento do capital social, dentro do limite

do capital autorizado.

O Conselho de Administragdo homologou o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do
capital autorizado, em R$ R$ 19.435.335,31 (dezenove milhdes, quatrocentos e trinta e cinco mil, trezentos e

trinta e cinco reais e trinta e um centavos), tendo ocorrido a emissao e a subscrigdo particular de 275.440
6
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(duzentas e setenta e cinco mil e quatrocentas e quarenta) novas ag¢des ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, e 406.053 (quatrocentas e seis mil e cinquenta e trés) novas agdes preferencias
nominativas, escriturais e sem valor nominal, elevando o capital social da companhia de R$ 401.961.963,65
(quatrocentos e um milhdes, novecentos e sessenta e um mil e novecentos e sessenta e trés reais e sessenta

e cinco centavos) para R$ 421.397.298,96 (quatrocentos e vinte e um milhdes, trezentos e noventa e sete mil,

duzentos e noventa e oito reais e noventa e seis centavos).

O caput do Artigo 5° do Estatuto Social da companhia passara a ter a seguinte redacao: “Art. 5° - O Capital
Social é de R$ 421.397.298,96 (quatrocentos e vinte e um milhdes, trezentos e noventa e sete mil, duzentos
e noventa e oito reais e noventa e seis centavos), dividido em 20.082.615 (vinte milhdes, oitenta e duas mil e
seiscentas e quinze) agbes nominativas, sem valor nominal, sendo 8.347.011 (oito milhdes, trezentas e
quarenta e sete mil e onze) agdes ordinarias e 11.735.604 (onze milhdes, setecentas e trinta e cinco mil e

seiscentas e quatro) agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal”.
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ANEXO | - Destinag¢ao do lucro

Anexo A da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022.
1. Informar o lucro liquido do exercicio
R$ 95.651.723,52

2. Informar o montante global e o valor por agao dos dividendos, incluindo dividendos

antecipados e juros sobre capital préprios ja declarados.

EXERCICIO DE 2023

Descrigao Valor por agdo (R$) Valor Total  Valor por agado (R$) Valor Total
(R9) (R9)
JSCP a distribuir (bruto) R$ 53.300.000,00 R$ 2,702486
JSCP a distribuir (liquido de IFFR) R$ 45.305.000,00 R$ 2,297113
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O percentual do lucro liquido distribuido com relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023 sob a forma de juros sobre o capital proprio pelo valor liquido, foi de 47,6%, e o dividendos minimos &
de 25% conforme o Estatuto Social da Companhia.

4. Informar o montante de global e o valor por agao de dividendos distribuidos com base em

lucro de exercicios anteriores

No exercicio de 2021, houve pagamento de dividendo no montante de R$ 19.124.550,99, sendo o valor por
acao de R$0,990073

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agado de cada
espécie e classe

Nao se aplica.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
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Nao se aplica.

C. Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio

Nao se aplica.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada
para identificagdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Nao se aplica.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em

lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados
Descrigao Data da Valor bruto Valor bruto Valor liquido Valor liquido por
deliberagao por agao acao
JSCP 16/06/23 R$ 27.700.000,00 R$ 1,427752 R$ 23.545.000,00 R$ 1,213589
JSCP 14/12/23 R$ 25.600.000,00 R$ 1,274734 R$ 21.760.000,00 R$ 1,083524
b. Informar a data dos respectivos pagamentos

O evento declarado em 16/06/2023 sera pago em 07/05/2024 e o evento declarado em 14/12/2023 sera pago

em 28/05/2024, apds aprovacao da Assembleia Ordinaria.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agcao de cada espécie e
classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2023 2022 2021

Lucro liquido do Exercicio 95.651.723,52 119.070.342,94 174.650.741,01
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b. Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores
2023 2022 2021

Dividendos 0 0 19.124.550,99

JSC Capital 45.305.000,00 39.261.500,00 22.355.000,00
8. Havendo destinacdo de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

R$ 4.782.586,18

b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal

5% do Lucro Liquido do exercicio.

9. Caso a companhia possua a¢oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Nao se aplica.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos

Sim.

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

Nao se aplica.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de acoes

preferenciais

Nao se aplica.
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e Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada classe
Nao se aplica.
10. Em relagao ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
Do lucro liquido resultante, 5% sera aplicado na constituicdo da Reserva Legal, a qual ndo excedera o importe
de 20% do Capital Social. Da diferencga ajustada pelas importancias destinadas a formagao de reservas para
contingéncias e para lucros a realizar, e, respectivas reversdes nos termos legais, se for o caso, 25% sera
atribuido ao pagamento do dividendo obrigatério devido as acdes ordinarias e as acgdes preferenciais, €, 0
restante que nao for apropriado a reserva estatutaria de que trata o § 2° infra, ou, retido na forma prevista
em orgamento de capital aprovado pela Assembleia Geral, sera destinado como dividendo suplementar aos
acionistas..
b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
O dividendo obrigatorio previsto no Estatuto Social da Companhia esta sendo pago integralmente.
c. Informar o montante eventualmente retido
Nao se aplica.

11. Havendo retengao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia

a. Informar o montante da retencéo

Nao se aplica.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia, abordando, inclusive, aspectos

relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos.
N&o se aplica.
c. Justificar a retencao dos dividendos

Nao se aplica.
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12. Havendo destinag¢ao de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva

Nao se aplica.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao se aplica.

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel

Nao se aplica.

d. Justificar a constituicao da reserva

Nao se aplica.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nao se aplica.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Nao se aplica.

14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Art. 34° - Do resultado apurado no exercicio, apds a dedugéo dos prejuizos acumulados, se houver, e da
provisdo para pagamento do imposto de renda, sera retirada parcela destinada ao pagamento das
participacdes estatutarias devidas, inclusive, a participacdo dos administradores no lucro, observados quanto

a estes, os limites maximos da lei e cujo pagamento ficara condicionado a efetiva atribuicdo aos acionistas

do dividendo obrigatorio de que trata este artigo.
12
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§ 1° - Do lucro liquido resultante, 5% sera aplicado na constituicdo da Reserva Legal, a qual ndo excedera o

importe de 20% do Capital Social. Da diferenga ajustada pelas importancias destinadas a formagéo de

reservas para contingéncias e para lucros a realizar, e, respectivas reversdes nos termos legais, se for o

caso, 25% sera atribuido ao pagamento do dividendo obrigatério devido as a¢des ordinarias e as agodes

preferenciais, e, o restante que nao for apropriado a reserva estatutaria de que trata o § 2° infra, ou, retido

na forma prevista em orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral, sera destinado como dividendo

suplementar aos acionistas.

b. Identificar o montante destinado a reserva

R$ 37.569.137,34

c. Descrever como o montante foi calculado

Lucro Liquido - Reserva Legal - Juros s/Capital = Reserva Estatutaria.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orgamento de capital

a. Identificar o montante da retencéo

Nao se aplica.

b. Fornecer cépia do orgamento de capital

Nao se aplica.

16. Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

Nao se aplica.

b. Explicar a natureza da destinacéo

Nao se aplica.
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ANEXO Il - Comentarios dos Diretores

(Na forma do item 2 do Formulario de Referéncia da Resolugao CVM 80/22)

2.1. Os diretores devem comentar sobre:
a. Condigodes financeiras e patrimoniais gerais:

A Administracao da Companhia entende que as condicdes financeiras sao suficientes para implementar o seu
plano de negdcios e cumprir com suas obrigagdes de curto e médio prazo. A Companhia possui saldo de

caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras superior ao endividamento bruto.

Para a operacdo de seus negocios, bem como a expansido de suas atividades, as principais fontes de
recursos financeiros utilizados pela Companhia residem no volume de recursos advindos da comercializagcao
dos seus produtos — com a caracteristica de forte geragao de caixa e baixa inadimpléncia, e o uso efetivo na

melhoria dos negdcios.

Em regra, a Companhia normalmente trabalha com a filosofia de 90 dias de prazo para pagamento de seus
fornecedores, prazo este semelhante aos concedidos aos seus clientes para pagamento dos produtos

adquiridos.

A Diretoria entende que a Companhia continua apresentando sélidas condi¢des financeiras e patrimoniais,
suficientes para manter sua politica de crescimento sustentado e cumprir suas obrigagdes de curto e médio

prazo.

Aspecto importante para a condigao financeira e patrimonial da Companhia esta no fato de que, ao longo
dos anos desenvolveu e consolidou um modelo de negécios pulverizado. E estruturada para o
autoatendimento. Os esfor¢os de construcao de sélido relacionamento de negdcios, aliados a pulverizagao
da base de clientes, tem permitido realizar vendas a prazo para os mesmos com um nivel de inadimpléncia

pouco significativo.

O investimento em imdveis para instalagao de lojas faz parte da estratégia da Companhia, pois em algumas

cidades, € melhor, sendo a Unica maneira de se estabelecer ou se manter.
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As condi¢gdes acima, que se aplicam tanto as demonstracdes do emissor, como as demonstracoes

financeiras consolidadas, e ndo foram alteradas de forma relevante, nos ultimos trés exercicios. Abaixo

fornecemos dados comparativos dos trés ultimos exercicios.

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

Patrimonio liquido 884.239 832.361 747.610
Receita liquida 640.459 647.539 579.249
Resultado bruto 316.227 338.972 309.196
Resultado liquido 95.652 119.071 174.651
EBITDA 123.197 142.596 217.108
Margem EBITDA 18,2 20,9 35,4%
Disponibilidade 165.006 146.828 27.361
indice de liquidez corrente 2,17 2,31 2,29
Endividamento contabil 27,35 25,41 28,60
b. Estruturas de capital

O Patriménio Liquido da Companhia ao final dos exercicios de 2023, 2022 e 2021 era respectivamente de
R$ 884.239 R$ 832.361 e R$ 747.610, demonstrando uma trajetéria de crescimento constante, compativel

com os resultados gerados ao longo destes exercicios.

c. Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiro assumidos

Considerando o seu perfil de endividamento, seu fluxo de caixa e posi¢do de liquidez, a Companhia tem
liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros valores

nos ultimos trés exercicios, e a serem pagos nos proximos meses. Sempre operamos privilegiando a liquidez.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulante
utilizadas

Seguimos com as nossas proprias operagdes como principal recurso para capital de giro, investimentos e

ativos nao circulante.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes

que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquides.
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Nao se aplica. Nao aconteceram nos ultimos trés exercicios. Nao temos previsdo de deficiéncia de liquidez,

pois a geragao de recursos, em nossas proprias operacgoes, € suficiente.
f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimos e financiamento relevantes
Consoante o item “d” acima, a companhia realizou empréstimo no exercicio 2022, sendo ja integralmente

pago.

ii. outras relagdes de longo prazo com instituigoes financeiras

Nao possuimos outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras nos ultimos trés exercicios.

iii. grau de subordinagao entre as dividas

Nao existe grau de subordinacao entre dividas.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de endividamento e
contratacao de novas dividas, a distribui¢ao de dividendos, a alienagao de ativos, a emissao de novos
valores mobiliarios e a alienagdao de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo
essas restrigoes.

Nao existem eventuais restricbes impostas ao emissor, neste quesito.

g. limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

Nao existem financiamentos relevantes contratados.

h. alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

As alteragoes significativas foram:

Ativo: Contas a receber, estoques, impostos a recuperar, investimento em controladas

e joint venture e ativo direito de uso.

Passivo: Dividendos e Juros sobre o capital proprio a pagar, arrendamento mercantil

Patrimonio Liquido: Reservas de Lucros
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As alteragoes significativas foram:

Ativo: Contas a receber, caixa e equivalente de caixa, impostos a recuperar,

investimento, ativo direito de uso e imobilizado.

Passivo: Juros sobre o capital préprio a pagar, arrendamento mercantil

Patriménio Liquido: Capital Social

As alteracgoes significativas foram:

Ativo: Estoque, disponibilidade e imobilizado.

Passivo: Juros sobre o capital préprio a pagar

Patriménio Liquido: Capital Social

2.2. Os Diretores devem comentar:

a. resultado das operagoes do emissor, em especial:

O ano de 2023 se caracterizou por inflacdo e taxa de juros ainda elevados, com endividamento das familias
em niveis recordes, bem como pela transicdo de um novo governo, que trouxe mudangas na politica

econdmica do Pais. Estes fatores tiveram impacto relevante no poder de compra dos consumidores e na sua

capacidade de pagar dividas, assim como na dindmica dos negdcios.

i. descricao de quaisquer componentes importante da receita

Ano 2021:

Tivemos um aumento nas receitas de 30,03 %em relagao ao ano anterior.

Ano 2022:

Tivemos um aumento nas receitas de 14,19 % em relagcao ao ano anterior.

Ano 2023:

Tivemos uma diminuigao nas receitas de 1,09% em relagado ao ano anterior.
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. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Ano 2021: As despesas com vendas aumentaram 14,9%, e o principal efeito para esse
aumento foi colaboradores (aumento de 24%) e a baixa de depdsitos recursais
trabalhistas/civeis (aumento de 2.205%) e gastos com propaganda (aumento de
242%).

DESPESAS As despesas administrativas aumentaram 31,0% neste grupo ordenados
aumentou 20%, assisténcia social e recreativa aumentou 225%, a baixa de depdsitos

recursais aumentou 670%.

Ano 2022: As despesas com vendas aumentaram 25,36%, e o principal efeito para
esse aumento foi colaboradores (aumento de 20,78%), as despesas com propaganda

aumentaram 45,40% e a perda liquida (PDD) tiveram um aumento de 90,87%

DESPESAS As despesas administrativas aumentaram 19,59% neste grupo ordenados
aumentou 22,20%, despesas com treinamento 132%, a conta de assessoria externa

aumentou em 84,30%.

Ano 2023: As Despesas com Vendas totalizaram 206,7 milhdes, marcando um
crescimento de 12,4% comparado ao ano de 2022. Esta elevagcdo se deve
principalmente ao aumento das contas de Despesa com Pessoal, ndo recorrente (valores
de INSS), Despesas de Aluguel e Depreciagdo e Amortizacdo, em virtude dos

investimentos na reforma de lojas e abertura de novas filiais

DESPESAS As Despesas Gerais e Administrativas registraram redugao de -7,6%
comparado ao ano anterior. A redugdo deve-se ao reconhecimento dos custos da
operagao da logistica como Custos Indiretos de Mercadorias vendidas. Sem este efeito

as Despesas Gerais e Administrativas tiveram um aumento de 9,7%.
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b. variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introduc¢ao de novos produtos e servigos,

alteragoes de volumes e modificagdes de pregos, taxas de cambio e inflagao

O segmento de moda tem nos seus produtos, ciclos de vida extremamente curtos, com alteragdes que
dificultam a comparagao de precos de um periodo para outro. Desta forma, ainda que a inflagdo para o
consumidor, medida pelo IPCA (indice utilizado pelo governo para metas de inflagdo), tenha ficado em 4,62%
em 2023 (5,79% em 2022), ndo se pode atribuir a ela impacto direto nos pregos de vendas, assim como na

receita apresentada pela Companhia.

Da mesma forma, comparar ou atribuir crescimento de receita por conta de alteracdes de volumes pode levar
a conclusdes inadequadas, uma vez que nao necessariamente se esta ofertando os mesmos produtos de um
periodo para outro. Os precos dos produtos no inverno sdo bem mais elevados do que os precgos dos produtos

no verao.

c. impacto da inflagao, da variagao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa

de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

A inflagdo pode afetar os resultados operacionais da Companhia, com o aumento nos custos dos insumos das
mercadorias, podendo impactar o prego final de venda. Variacbes na taxa de cambio e na taxa de juros
também podem afetar de maneira positiva ou negativa os resultados operacionais e financeiros da Companhia.
Embora as variacbes dos fatores acima possam afetar seus resultados operacionais, a Companhia entende
que melhorias nos processos que sao continuamente implementadas e a consolidagao do modelo integrado
(Industria, Varejo e Operagao Financeira) propiciam alternativas para neutralizar eventuais impactos negativos

causados pela inflagao, taxa de juros e cambio.

2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagodes previstas nos campos 2.1 e 2.2

N&o ocorreu, € ndo ha previsao de ocorréncias relevantes nos ultimos trés exercicios.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N&o ocorreu, € ndo ha previsao de ocorréncias relevantes nos ultimos trés exercicios.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se

espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus resultados:
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a. introdugao ou alienagdo de segmento operacional

N&o houve.

b. constituicdo, aquisi¢ao ou alienagao de participacao societaria

N&o houve.

c. eventos ou operagdes hao usuais

N&o ocorreram ocorréncias relevantes nos ultimos trés exercicios.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste

formulario medigées ndao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciagcao e

amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢6es nao contabeis

Em RS mil 2023
EBTIDA 120.953
Margem EBITDA 18,89%
EBTIDA Total Ajustado 128.980
Margem EBTIDA Total Ajustado 19,92%

2022
134.804
20,82%
137.440
21,22%

2021
210.691
36,37%
213.485
36,86%

b. fazer as conciliagcdes entre os valores divulgados e os valores das demonstrag¢ées financeiras

auditadas

Reconciliagdo do EBITDA (em RS mil) 2023
Receita operacional liquida 640.459
Resultado Liquido do Exercicio 95.652
(+) Provisdo p/pgto de IRPJ e CSLL 9.301
(+) Depreciacdo e Amortizacao 56.776
(-) Resultado Financeiro Liquido -55.009
EBTIDA 106.720
Margem EBITDA 16,66%
(+) Plano de Opcao de Compra de A¢Ges 20.511
(+) Participacdo dos Administradores 1.749
EBTIDA Total Ajustado 128.980
Margem EBTIDA Total Ajustado 19,92%
(-) Despesas Financeiras de Arrendamento -13.021

2022
647.539
119.071

14.007
46.341

-44.615
134.804

20,82%
886
1.750
137.440
21,22%
-13.641

2021
579.249
174.651

38.471
36.334

-38.765
210.691

36,37%
994
1.800
213.485
36,86%
-8.184

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medigcao é mais apropriada para a correta compreensao

da sua condi¢ao financeira e do resultado de suas operagées
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Apesar de o EBITDA nao ser medido de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou as IFRS,

ele é utilizado pela administragdo da Companhia para medir desempenho operacional desta.

A administracdo entende que o EBITDA é a medida mais apropriada, pois € um indicador extraido das
demonstragdes dos resultados, comumente utilizado pela Companhia, por investidores e analistas como
indicador de desempenho operacional, permitindo maior comparabilidade de negécios semelhantes ao da

Companhia.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstra¢ées financeiras de

encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.

Contrataciao de Empréstimo
A Companhia contratou em 19 de janeiro de 2022, um empréstimo no valor de R$ 25.000 (vinte e cinco
milhdes de reais) com finalidade de capital de giro, com vencimento em parcela uUnica para 180 dias apds o

recebimento do valor.

No dia 25/01/2022 foi realizado a assembleia geral extraordinaria e foi aprovado o cancelamento das agdes
em tesouraria que foram adquiridas no ultimo programa de recompre realizado pela Companhia. Foram
canceladas o total existente de 280.400 acodes, sendo 19.800 acbes ordinarias e 260.600 acbes preferenciais,
sem reducao do capital social.

O capital social da Companhia de R$ 291.777 (duzentos e noventa e um milhdes, setecentos e setenta e
sete mil reais), passou a ser dividido em 19.316.303 (dezenove milhdes, trezentas e dezesseis mil e trezentas
e trés) acdes, sendo 8.071.571 (oito milhdes, setenta e uma mil e quinhentas e setenta e uma) acodes
ordinarias e 11.244.732 (onze milhdes, duzentas e quarenta e quatro mil e setecentas e trinta e duas) agdes
preferencias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Na mesma assembleia extraordinaria foi aprovado a alteragao do paragrafo quarto do artigo 34 e do caput
do artigo 35, do Estatuto Social para que a Companhia possa optar pelo regime trimestral de tributagéo para
fins de apuracdo do imposto de renda e da contribuigdo social, bem como levantar balangos trimestrais e

declarar dividendos e juros sobre o capital préprio.

2.7. Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:

a. regras sobre retencao de lucros
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A Companhia segue os termos previstos no art. 34 do Estatuto Social, deliberagdes aprovadas pelos seus

acionistas, bem como em conformidade com a Lei n? 6.404/76.

Do lucro liquido resultante, 5% sera aplicado na constituicdo da Reserva Legal, a qual ndo excedera o importe
de 20% do Capital Social. Da diferenga ajustada pelas importancias destinadas a formagéao de reservas para
contingéncias e para lucros a realizar, e, respectivas reversdes nos termos legais, se for o caso, 25% sera
atribuido ao pagamento do dividendo obrigatério devido as agbes ordinarias e as acgdes preferenciais, e, o
restante que nao for apropriado a reserva estatutaria de que trata o § 2° infra, ou, retido na forma prevista
em orgamento de capital aprovado pela Assembleia Geral, sera destinado como dividendo suplementar aos
acionistas.

A Reserva de Investimentos tera por finalidade investimentos em bens de ativo permanente nas atividades
essenciais ao objeto da sociedade. Sera formada com parcela anual minima de 10% do saldo do lucro
ajustado apés dele deduzido o dividendo obrigatério e a parcela destinada ao pagamento de “juros sobre o
capital préprio” quando praticado. Tera como limite maximo importe que nao podera exceder, em conjunto
com as demais reservas, o valor do capital social, nem prejudique o direito dos acionistas preferenciais de
receber os dividendos minimos.

A Assembleia Geral, quando entender suficiente o valor da dita reserva estatutaria, podera destinar o excesso

para distribuir aos acionistas.
b. regras sobre distribuigdo de dividendos

25% sera atribuido ao pagamento do dividendo obrigatério devido as agbes ordinarias e as agbes

preferenciais.
c. periodicidade das distribuigdes de dividendos

Nos exercicios sociais de 2023, 2022 e 2021, a Companhia distribuiu dividendos em forma de juros sobre o
capital préprio, conforme deliberagdes do Conselho de Administracao trimestralmente, semestralmente e
anualmente. Em 2021 houve distribuicdo de dividendos. Todos os proventos foram pagos apds deliberagao

da Assembleia Geral Ordinaria.

Nos termos do Estatuto Social, a Companhia podera levantar balangos trimestrais ou semestrais e por
deliberagao do Conselho de Administragdo declarar dividendo a conta de lucro assim apurado, bem como
declarar dividendo a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balango anual
ou semestral, respeitados os limites legais. Quando declarados dividendos intermediarios, em percentual ndo
inferior ao obrigatério, o Conselho de Administragédo podera autorizar, ad referendum da Assembleia,

participacao proporcional aos administradores.
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d. eventuais restricoes a distribuicao de dividendos impostas por legislagido ou regulamentacgao

especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais
Nao ha restricoes.

e. se 0 emissor possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente aprovada, informar
orgao responsavel pela aprovacgao, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A companhia n&o possui uma politica de destinagao de resultados.

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes

financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu

balan¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos

passivos

Nao se aplica, pois a Companhia ndao tem carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade

mantenha riscos e responsabilidade.
ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigcos

Nao se aplica, pois nao existem contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos relevantes nao

evidenciados nas demonstragdes financeiras do emissor.
iii. contratos de construg¢do nao terminada

N&o se aplica, pois ndo existem contratos de constru¢do nédo terminada relevantes ndo evidenciados nas

demonstragdes financeiras do emissor.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
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Nao se aplica, pois nao existem contratos de recebimento futuros de financiamento ndo evidenciados as
demonstragdes financeiras do emissor.
b. outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Nao se aplica, pois nao existem outros itens nao evidenciados nas demonstracées financeiras.

2.9. Em relagao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras indicados no

item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstrag¢ées financeiras do emissor

Nao aplicavel, pois a Diretoria entende que nao ha ativos e passivos que ndo estejam refletidos nas
demonstracgées financeiras consolidadas da Companhia nos exercicios sociais findos em 2022, 2021 e 2020.
b. natureza e o propdsito da operagao

Nao aplicavel, pois a Diretoria entende que nao ha ativos e passivos que ndo estejam refletidos nas
demonstracgdes financeiras consolidadas da Companhia nos exercicios sociais findos em 2023, 2022 e 2021.
c. natureza e montante das obrigagcdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

Nao aplicavel, pois a Diretoria entende que nao ha ativos e passivos que ndo estejam refletidos nas
demonstracgdes financeiras consolidadas da Companhia nos exercicios de 2023, 2022 e 2021.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos
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Descrigcao 2022 2023
Terrenos - 4.582
Prédios e Construcbes 18.761 -
Equip e Inst. Comerciais 32.397 25.992
Equip. e Inst. Administrativas 1.397 668
Equip. de Informatica 6.587 1.969
Veiculos 311 144
Benf. Iméveis Locados 13.146 17.081
Intangivel 1.238 153

Os Diretores informam que, para o exercicio social de 2023, a Companhia devera manter sua estratégia de
reformulacdo de novas lojas estratégicas e ampliar a sua presenca principalmente em localidades em que

nao possui lojas instaladas.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Os Diretores esclarecem que os investimentos serao financiados, principalmente, pela geracao de caixa
decorrente das operagdes da Companhia. Nao obstante essas fontes de financiamento terem sido suficientes
no passado, no futuro, caso os Diretores julguem pertinente, a Companhia podera utilizar de outras fontes
de financiamento como o mercado de capitais ou contratar financiamentos com instituicdes financeiras com
as quais tem relacionamento para financiar eventuais investimentos.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui desinvestimentos em andamento ou previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Os Diretores informam que ndo ha previsdo de aquisicbes de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia no exercicio social de
2023.

c. novos produtos e servigos, indicando:
Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha planos, no momento, de serem oferecidos novos produtos e/ou

servicos.

i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
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ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Nao ha novos projetos com investimentos relevantes além dos ja citados anteriormente.
d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes ASG

A Companhia possui diversas iniciativas relacionadas a questdes ASG em seu plano de negécios, que sao
detalhadamente apresentadas no relatério de sustentabilidade da Companhia, estdo relacionadas em sua
maioria aos seguintes temas: ecoeficiéncia operacional e circularidade (residuos e energia); mudangas
climaticas; diversidade; inclusdo e bem estar no ambiente de trabalho; acessibilidade financeira; inovagao e
tecnologia com foco no cliente; cadeia de valor responsavel; governanga, ética e transparéncia; e seguranga

e privacidade de dados.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho

operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao

N&o ha outros fatores que a Companhia julgue relevante em relagao ao item 2 que nao tenham sido

divulgadas nos demais itens.
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ANEXO Ill - Remunerac¢ao dos Administradores

(Item 8 do Formulario de Referéncia da Resolugcao CVM 80/22)

8. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragiao, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria,

de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneragao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da aprovagao e, caso o emissor

divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado
Em 29/04/2021, o Conselho de Administragao aprovou a Politica de Remuneragao dos Administradores.

A Politica pode ser consultada no website da Companhia (www.grazziotin.com.br), bem como nos websites

da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

A Politica possui os seguintes objetivos: (i) recompensar, reter e incentivar os Executivos na condugao de
seus negocios, observados os limites de risco adequados, estando alinhada aos interesses dos acionistas; (ii)
proporcionar uma remuneragcdo com base em critérios que diferenciem o desempenho, € que permitam
também o reconhecimento e a valorizagao da performance da Companhia; e (iii) assegurar a manutengao de
padrbes compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho
referencial, estabelecendo diretrizes para a fixacdo de eventual remuneracado e beneficios concedidos aos

Executivos.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a remuneragao

individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i. 0s 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma

participam

O Comité de Pessoas é responsavel por recomendar ao Conselho de Administracido as politicas e niveis de
remuneragado individual dos Conselheiros e Diretoria, considerando as boas praticas de governanga
corporativa, pesquisas de remuneracdo de mercado e outros aspectos como habilidades, experiéncia e
histérico dos Conselheiros. O Comité de Pessoas, assessorado pela area de Recursos Humanos e Juridico
da Companhia, é responsavel pela analise das politicas e programas de remuneragao dos Administradores.
Atribui-se ao Conselho de Administracdo aprovar e definir a distribuicdo da verba global anual entre os

Conselheiros e Diretores, apds considerar o parecer do Comité de Pessoas.
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ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagcao da remuneracgao individual, indicando se ha a

utilizacao de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de

comparacgao e a abrangéncia desses estudos

A remuneracgao individual dos membros da Diretoria Estatutario e do Conselho de Administragdo leva em
consideracao a fungao desempenhada por cada um dos membros, bem como a participagdo em reunides

prevista para o exercicio. O principal indicador € o lucro alcangcado no exercicio.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia a adequag¢ao da politica de

remuneragao do emissor

Anualmente o Conselho de Administragao avalia.

c. composicao da remuneragao, indicando:

i. descrigao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles
Conselho de Administragao:

-Pré-labore — corresponde a remuneragao mensal-fixa e tem por objetivo oferecer a contraprestagao pelo

desempenho das responsabilidades em cada cargo;

-Participagéo nos resultados — correspondem a remuneragao anual variavel e tem por objetivo alinhar mais

estritamente o desempenho de cada gestor com os resultados pretendidos pela Companhia.

-POPA — Plano de opgao de agdes Os beneficiarios podem investir até 50% de sua remuneragéo variavel
anual, na compra de agdes da Companhia. Trata-se de um incentivo, na estratégia de melhoria dos negdcios,

e no prego de suas agdes em bolsa, no longo prazo.
Sao reembolsados, pela Companhia, das despesas de locomocao e estadia, no desempenho de sua fungao.
Diretoria estatutaria:

-Pré-labore — correspondem a remuneragao mensal-fixa e tem por objetivo oferecer a contraprestagéo pelo

desempenho das responsabilidades em cada cargo;

-Participacéo nos resultados — correspondem a remuneragao anual variavel e tem por objetivo alinhar mais

estritamente o desempenho de cada gestor com os resultados pretendidos pela Companhia.

-POPA — Plano de opcao de agdes Os beneficiarios podem investir até 50% de sua remuneragao variavel
anual, na compra de acbes da Companhia. Trata-se de um incentivo, na estratégia de melhoria dos negécios,

e no prego de suas agdes em bolsa, no longo prazo.

-Beneficios: Que seguem os valores de mercado, tais como: plano de saude, telefone movel, seguro de vida

e automovel.
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Diretoria nao estatutaria:

-Salarios — correspondem a remuneragcdo mensal-fixa e tem por objetivo oferecer a contraprestagao pelo

desempenho das responsabilidades em cada cargo;

-Participacao nos resultados — correspondem a remuneragéo anual variavel e tem por objetivo alinhar mais
estritamente o desempenho de cada gestor com os resultados pretendidos pela Companhia, que possui um

acordo aprovado pelo sindicato da categoria.

-POPA - Plano de op¢ao de acdes Os beneficiarios podem investir até 50% de sua remuneragao variavel
anual, na compra de a¢des da Companhia. Trata-se de um incentivo, na estratégia de melhoria dos

negocios, e no preco de suas acdes em bolsa, no longo prazo.

-Beneficios: Que seguem os valores de mercado, tais como: plano de saude, telefone mével, seguro de vida

e automovel.

Conselho Fiscal:

-Remuneragéo fixa mensal, de acordo com a legislacao societaria;
-N&o participam da remuneracgao variavel anual.

-Sao reembolsados, pela Companhia, das despesas de locomocéo e estadia, no desempenho de sua

funcao.

proporgao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

Exercicios sociais 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Conselho de 100%remuneragao fixa 100%remuneracao fixa 100%remuneracao fixa
Administragao

Diretoria Estatutaria 100%remuneracgao fixa 100%remuneragao fixa 100%remuneracao fixa

Conselho Fiscal 100%remuneracao fixa 100%remuneragao fixa 100%remuneragao fixa

metodologia de calculo e de reajuste

O reajuste da remuneracao do Conselho de Administracao e da Diretoria, sado definidas pela Assembleia. Os
valores sdo aprovados de forma global, e em reunidao do Conselho, este define a distribuicdo individual da
verba, respeitando o limite definido pela AGO. O reajuste da remuneragao da diretoria ndo estatutaria é feito
anualmente, em sintonia com o acordo coletivo celebrado com os sindicatos do comércio e varejista. Sao
balizados pela pratica do mercado da regiao. Sdo levados em conta o potencial dos executivos, habilidade

especifica, desafios funcionais, e outras particularidade da fungao.

principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o caso,

indicadores ligados a questdoes ASG
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Nao ha indicadores de desempenho ESG que sdo levados em consideragdo, no momento.

ii. Razoes que justificam a composicao da remuneragao.

Remunerar os profissionais de acordo com as responsabilidades do cargo, praticas de mercado e nivel de
competitividade da Companhia. Os valores pagos a titulo de participagao nos resultados e o POPA fazem com
que os Diretores e Conselheiros compartilhem o risco e o resultado da Companhia, permitindo assim um
alinhamento de interesses entre os executivos e os acionistas da Companhia. Procura-se balancear a

remuneragao, visando conjugar os resultados de curto com os de longo prazo.
iii. A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato
Nao existem membros ndo remunerados.

d. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou

indiretos

Ha administradores que exercem cargos nas sociedades Grazziotin Financiadora e Grato Agropecuaria.

Nestes casos eles recebem a devida remuneragao pelo exercicio destes cargos, constituido por pré-labore.

GRAZZIOTIN FINANCIADORA

Exercicios Sociais 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

Remuneragio fixa anual, segregada 1.344.000,00 800.000,00 1.230.000,00

em: Salario ou proé-labore

Quantidades de Membros: 3 3 3

Total: 1.344.000,00 800.000,00 1.230.000,00
GRATO AGROPECUARIA

Exercicios Sociais 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

Remuneracéo fixa anual, segregada 330.216,00 260.460,00 299.760,00

em: Salario ou pré-labore

Quantidades de Membros: 2 2 2

Total: 330.216,00 260.460,00 299.760,00

e. existéncia de qualquer remuneracgao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento

societario, tal como a alienag¢ao do controle societario do emissor

Nao ha qualquer remuneragéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.

8.2. Em relagao a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do

conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo
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Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de

Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros

6,00

3,00

6,00

15,00

N° de membros

remunerados

4,00

3,00

3,00

10,00

Remuneracéo fixa anual

Salario ou Pro-labore

253.020,60

1.831.410,00

183.141,00

2.267.571,60

Beneficios direto e indireto

Participagdes em comités

Outros

Descrigao de outras

remuneracoes e fixas

Remuneracgao variavel

Bonus

Participagao de resultados

297.012,00

1.744.200,00

2.041.212,00

Participacao em reunibes

Comissoes

Outros

Descrigao de outras

remuneragoes variaveis

Po6s-emprego

Cessacgao do cargo

Baseado em agé6es

(incluindo opgoes)

Observagoes

Total da remuneragao

550.032,60

3.575.610,00

183.141,00

4.308.783,60

Remuneragao total para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros

6,00

3,00

6,00

15,00

N° de membros

remunerados

4,00

3,00

3,00

10,00

Remuneracgao fixa anual

Salario ou Pro-labore

297.012,00

1.744.200,00

174.600,00

2.215.812,00

Beneficios direto e indireto

Participacdes em comités
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Outros

Descrigao de outras

remuneracoes e fixas

Remuneracgao variavel

Bonus

Participacao de resultados

211.488,00

1.536.000,00

1.747.488,00

Participacao em reunides

Comissoes

Outros

Descrigao de outras

remuneragoes variaveis

Pos-emprego

Cessacao do cargo

Baseado em agoes

(incluindo opgoes)

Observagoes

Total da remuneragao

508.500,00

3.280.200,00

174.600,00

3.963.300,00

Remuneragao total para o Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de
Administragédo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros

6,00

3,00

6,00

15,00

N° de membros

remunerados

4,00

3,00

3,00

10,00

Remuneracgao fixa anual

Salario ou Pro-labore

211.488,00

1.536.000,00

154.080,00

1.901.568,00

Beneficios direto e indireto

Participacdes em comités

Outros

Descrigao de outras

remuneracoes e fixas

192.000,00

1.398.552,00

1.590.552,00

Remuneragao variavel

Bonus

Participacdo de resultados

Participagdo em reunides

Comissoes

Outros

Descri¢ao de outras

remuneracdes variaveis

Po6s-emprego
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Cessacgao do cargo

403.488,00

2.934.552,00

154.080,00

3.492.120,00

Baseado em agées

(incluindo opgoes)

Observagoes

Total da remuneragéo

400.017,00

2.797.106,35

140.148,00

3.327.271,35

Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de

Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros

6,00

3,00

6,00

15,00

N° de membros

remunerados

4,00

3,00

3,00

10,00

Remuneracgao fixa anual

Salario ou Pré-labore

192.000,00

1.398.554,35

140.148,00

1.730.702,35

Beneficios direto e indireto

Participacdes em comités

Outros

Descri¢ao de outras

remuneragoes e fixas

Remuneragao variavel

Bonus

Participacdo de resultados

208.017,00

1.398.552,00

1.606.569,00

Participagcdo em reunides

Comissoes

Outros

Descrigao de outras

remuneragoes variaveis

Pé6s-emprego

Cessacao do cargo

Baseado em agoes

(incluindo opgoes)

Observacgoes

Total da remuneragéo

400.017,00

2.797.106,35

140.148,00

3.327.271,35
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8.3. Em relagao a remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio

social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar

tabela com o seguinte contetido

Exercicio Social de 31/12/2021 -

Orgaos Conselho de
Administracéo
N° Membros (a) 6
N° de Membros Remunerados (a) 4
Boénus

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas estabelecidas sejam atingidas
Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de 495.000
remuneragio (R$)

Valor maximo previsto no plano de 495.000
remuneracao (b)

Valor previsto no plano de remuneragao, 495.000

caso as metas estabelecidas fossem
atingidas (R$) (c)

Valor efetivamente reconhecido no resultado
do exercicio social (R$)

Exercicio Social de 31/12/2022 -

Orgaos Conselho de
Administracédo
N° Membros (a) 6
N° de Membros Remunerados (a) 4
Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas estabelecidas sejam atingidas
Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de 212.000
remuneracéo (R$)

Valor maximo previsto no plano de 212.000
remuneracao (b)

Valor previsto no plano de remuneragao, 212.000

caso as metas estabelecidas fossem
atingidas (R$) (c)

Valor efetivamente reconhecido no resultado
do exercicio social (R$)

Diretoria
Estatutario
3

3

1.400.000

1.400.000

1.400.000

Diretoria
Estatutario
3

3

1.398.552

1.398.552

1.398.552

Conselho
Fiscal
6

3

Conselho
Fiscal
6

3

Total

15
10

1.895.000

1.895.000

1.895.000

Total

15
10

1.610.552

1.610.552

1.610.552
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Exercicio Social de 31/12/2023

Orgéos Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracéo Estatutario Fiscal
N° Membros (a) 6 3 6 15
N° de Membros Remunerados (a) 4 3 3 10
Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas estabelecidas sejam atingidas
Participagao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de 212.000 1.536.000 1.748.000
remuneragao (R$)

Valor maximo previsto no plano de 212.000 1.536.000 1.748.000
remuneracao (b)

Valor previsto no plano de remuneragao, 212.000 1.536.000 1.748.000

caso as metas estabelecidas fossem
atingidas (R$) (c)

Valor efetivamente reconhecido no resultado
do exercicio social (R$)

Exercicio Social de 31/12/2024 - Estimativa

Orgéos Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutario Fiscal
N° Membros (a) 6 3 6 15
N° de Membros Remunerados (a) 4 3 3 10
Boénus

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas estabelecidas sejam atingidas
Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de 297.012,00 1.744.200,00 2.041.212
remuneragio (R$)

Valor maximo previsto no plano de 297.012,00 1.744.200,00 2.041.212
remuneragao (b)

Valor previsto no plano de remuneragao, 297.012,00 1.744.200,00 2.041.212

caso as metas estabelecidas fossem
atingidas (R$) (c)

Valor efetivamente reconhecido no resultado
do exercicio social (R$)

8.4. Em relagdo ao plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de administragao e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,

descrever:

a. termos e condigoes gerais

O plano se aplica ao Conselho de Administragao, a Diretoria Estatutaria e Diretoria ndo Estatutaria.
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Foi aprovado na AGE de 24/09/2008 e alterado em 26/04/2023.

O Conselho tem poderes para:

a. relacionar as pessoas elegiveis a comprar as agoes.

b. definir o preco de exercicio

C. propor alteragdes no plano

d. definir limites de utilizacao do plano O participante decide:

€. se compra ou nao as agdes

f. pode investir, até 50% de sua gratificagéo variavel anual as agdes:

- Ficam indisponiveis por dois anos, e ap6s, sao liberadas 1/3 a cada ano.

A Companhia:
g. emite as acdes, na quantidade solicitada pelos beneficiarios.
h. Nosso plano de op¢des, ndo exige nenhuma contrapartida dos executivos, de prestacao de servigos,

ou atingimento de metas.

b. data de aprovagao e érgao responsavel
Foi aprovado na AGE de 24/09/2008 e alterado em 26/04/2023.

c. numero maximo de a¢des abrangidas

A outorga de opg¢des deve respeitar o limite maximo de emisséo de agdes de 0,5% (zero virgula cinco por
cento) do total de a¢des do capital social da Companhia existente, na data de cada outorga. No ano, o
numero maximo de agdes a serem emitidas, € de 50% da gratificacao anual dos beneficiarios

d. nimero maximo de opgoes a serem outorgadas

0,5% do total de agdes no Capital Social na data de cada outorga.

Limites para os participantes:

O limite anual para aquisicao de agdes, por beneficiario, € 50% da sua participagao nos lucros.

Acodes ou opgoes:

Nosso plano descreve opcdes de agdes.

O beneficiario tem a opgdo de comprar ou ndo comprar as acoes.

Para maior praticidade, as ac6es sdo adquiridas e imediatamente emitidas e entregues aos beneficiarios

e. condi¢des de aquisicao de agcoes

O benéeficiario deve ter permanecido no cargo no ultimo exercicio social completo.
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f. critérios para fixacao do prego de aquisi¢cao ou exercicio

O preco minimo de exercicio sera equivalente a 70% (setenta por cento) do valor médio ponderado das
acodes, apurado com base nos pregdes na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, ocorridos em 180 (cento e oitenta)
dias anterior a data da concessao da opg¢éo. O pre¢co médio devera ser ajustado se no periodo ocorrer
desdobramento, grupamento ou bonificacdo de agbes da companhia.

g. critérios para fixagao do prazo de exercicio

A opcéo podera ser confirmada, nos termos de cada Programa, em até 20 (vinte) dias seguintes ao
recebimento dos bénus e /ou gratificagao.

h. forma de liquidagao

Pagamento a vista, no ato da subscric&o.

i. restric6es a transferéncia de agoes

A liberacao das acgoes, para venda ou transferéncia, é escalonada no tempo.
No 1° e 2° ano ficam 100% indisponiveis.

1/3 s&o liberados no 3° ano

1/3 sao liberados no 4° ano

1/3 s&o liberados no 5° ano

Ap0s transcorridos os prazos acima, nao existem outras restricdes.

j- critério e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao ou extingao do
plano

O Conselho de administracado tem poderes para rever o plano. Nao existem critérios definidos para as
situacdes acima.

k. efeitos da saida do administrador dos érgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneragao baseado em agoes

Em caso de falecimento ou invalidez permanente do participante, todas as acées ficam liberadas. Se o
participante solicitar demissao, ou for demitido, permanecem validas as regras de indisponibilidade.

8.5. Em relagao a remuneragao baseada em agoes sob a forma de opgcoes de compra de agées
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
conteudo
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Estimativa - 2024

a. 6rgao

b. nimero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes
grupos de opgoes:

i. em aberto no inicio do exercicio social

ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social

iii. exercidas durante o exercicio social

e. diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes em
aberto

Exercicio - 2023
a. érgao

b. nimero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. prego médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes
grupos de opgdes:

i. em aberto no inicio do exercicio social

ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social

iii. exercidas durante o exercicio social

e. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opgbes em
aberto

Exercicio - 2022
a. érgao

b. nimero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes
grupos de opgdes:

i. em aberto no inicio do exercicio social

ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social

iii. exercidas durante o exercicio social

e. diluigao potencial em caso de exercicio de todas as opgdes em
aberto

Exercicio - 2021
a. 6rgao

b. nimero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes
grupos de opgoes:

i. em aberto no inicio do exercicio social

ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social

iii. exercidas durante o exercicio social

e. diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes em
aberto

Conselho de
Administragcao
6
4

Conselho de
Administracao
6
4

Conselho de
Administracao
6
4

Conselho de
Administracao
6
4

Diretoria

3
3

54.251

Diretoria

w

38.728
0,2804

Diretoria

w

24.120
0,1246

Diretoria

21,91
0,2152
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8.6. Em relacao a cada outorga de opgdes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragcao e da diretoria

estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Estimativa - 2024

a. érgéo Conselho de Diretoria
Administracao

b. nimero total de membros 6 3

c. numero de membros remunerados 4 3

d. data de outorga

e. quantidade de opgdes outorgadas 38.728

f. prazo para que as opgdes se tornem exerciveis
g. prazo maximo para exercicio das opgcbes

100% em 5 anos

100% em 5 anos

h. prazo de restricdes a transferéncia das agbes recebidas em 5 anos 5 anos
decorréncia do exercicio das opgdes
i. valor justo das opg¢des na data da outorga
j. multiplicacdo da quantidade de a¢bes outorgadas pelo valor justo
das opg¢des na data da outorga

Exercicio — 2023
a. 6rgao Conselho de Diretoria

Administragcao

b. nimero total de membros 6 3
c. numero de membros remunerados 4 3
d. data de outorga 23/05/2023
e. quantidade de op¢des outorgadas 38.728
f. prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 100% em 5 anos 100% em 5 anos
g. prazo maximo para exercicio das opgbes 23/05/2023
h. prazo de restricdes a transferéncia das agbes recebidas em 5 anos 5 anos
decorréncia do exercicio das opgdes
i. valor justo das opc¢bes na data da outorga R$ 19,83

j. multiplicacdo da quantidade de acbes outorgadas pelo valor justo
das opcdes na data da outorga

Exercicio - 2022

R$ 767.976,24

a. 6rgao Conselho de Diretoria
Administracao

b. nimero total de membros 6 3

c. numero de membros remunerados 4 3

d. data de outorga 31/08/2022

e. quantidade de opgbes outorgadas 24.120

f. prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 100% em 5 anos 100% em 5 anos

g. prazo maximo para exercicio das opgoes 31/08/2022

h. prazo de restrigdes a transferéncia das agbes recebidas em 5 anos 5 anos

decorréncia do exercicio das opgdes

i. valor justo das opg¢des na data da outorga R$ 28,99

j. multiplicagcao da quantidade de agbes outorgadas pelo valor justo R$ 699.238,80

das opgdes na data da outorga

Exercicio - 2021
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a. érgao Conselho de Diretoria
Administracao

b. numero total de membros 6 3
c. numero de membros remunerados 4 3
d. data de outorga 31/05/2021
e. quantidade de op¢des outorgadas 31.914
f. prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 100% em 5 anos 100% em 5 anos
g. prazo maximo para exercicio das opgoes 31/05/2021
h. prazo de restricdes a transferéncia das agbes recebidas em 5 anos 5 anos
decorréncia do exercicio das opgdes
i. valor justo das opg¢bes na data da outorga R$ 21,91
j. multiplicacao da quantidade de agbes outorgadas pelo valor justo R$ 699.235,74

das opc¢des na data da outorga

8.7. Em relacao as opgdes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria ao final

do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo

Nao se aplica, pois ndo existiam opgbdes em aberto.

8.8. Em relagao as opg¢oes exercidas relativas a remuneragao baseada em ag¢oes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

Nao se aplica.

8.9. Em relagao a remuneragao baseada em agoes, sob a forma de agoes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 lltimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar
tabela com o seguinte conteudo

Nao se aplica.

8.10. Em relagao a cada outorga de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para
0 exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela

com o seguinte conteudo:

Estimativa - 2024

a. érgao Conselho de Diretoria
Administracao

b. nimero total de membros 6 3

c. numero de membros remunerados 4 3

d. data de outorga

e. quantidade de op¢des outorgadas 38.728

f. prazo maximo para entrega das acdes 100% em 5 anos

g. prazo de restricao a transferéncia das agdes 5 anos
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h. valor justo das a¢des na data da outorga
i. multiplicacdo da quantidade de agbes outorgadas pelo valor justo
das ac¢des na data da outorga

Exercicio — 2023
a. érgao

b. numero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de op¢des outorgadas

prazo maximo para entrega das agdes

g. prazo de restricao a transferéncia das agdes

h. valor justo das agbes na data da outorga

i. multiplicacdo da quantidade de agbes outorgadas pelo valor justo
das ac¢des na data da outorga

—h

Exercicio — 2022
a. érgao

b. nimero total de membros

€. numero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de opgdes outorgadas

f. prazo maximo para entrega das agoes

g. prazo de restricao a transferéncia das agbes

h. valor justo das acdes na data da outorga

i. multiplicagao da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo
das agdes na data da outorga

Exercicio — 2021
a. érgao

. numero total de membros

. numero de membros remunerados

. data de outorga

. quantidade de opgbes outorgadas

prazo maximo para entrega das agdes

g. prazo de restrigao a transferéncia das acdes

h. valor justo das a¢des na data da outorga

i. multiplicagao da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo
das ac¢des na data da outorga

SO Q0T

Conselho de
Administracao
6
4

Conselho de
Administracao
6
4

Conselho de
Administracao
6
4

Diretoria

3
3
23/05/2023
38.728
100% em 5 anos
5 anos
R$ 19,83
R$ 767.976,24

Diretoria

3
3
31/08/2022
24.120
100% em 5 anos
5 anos
R$ 28,99
R$ 699.238,80

Diretoria

3
3
31/05/2021
31.914
100% em 5 anos
5 anos
R$ 21,91
R$ 699.235,74

8.11. Em relagao as agoes entregues relativas a remuneragao baseada em agoes do conselho de

administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o

seguinte conteudo:

Nao se aplica.
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8.12. Descrigdo sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagao do método de precificagcao do valor das a¢oes e das

opcoes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagao

O preco minimo de exercicio sera equivalente a 70% (setenta por cento) do valor médio ponderado das
acbes, apurado com base nos pregdes na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, ocorridos em 180 (cento e oitenta)
dias anterior a data da concesséo da opgao. O pre¢co médio devera ser ajustado se no periodo ocorrer

desdobramento, grupamento ou bonificagdo de agdes da companhia.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o pregco médio ponderado das
acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢ao, dividendos esperados e a
taxa de juros livre de risco.

Cremos que as informagbes do item “a@” acima, sejam suficientes.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

Nao se aplica, pois ndo ocorrem exercicios antecipados.

d. forma de determinagao da volatilidade esperada

Nao se aplica, pois ndo existem “opgdes”. Sdo adquiridas diretamente, as acoes.

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

Nao se aplica. Nao é utilizada nenhuma outra caracteristica.

8.13. Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agoes ou
cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de

administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

Sociedade Conselho da Administragao Diretoria Conselho Fiscal Total
Estatutaria

Grazziotin ON 87.844 PN 848.796 ON 1.252 PN 149.700 ON 100 PN 16.400 ON 89.196 PN1.014.896
Acoes detidas

diretamente

VR Grazziotin holding

Acobes detidas ON PN

indiretamente 2.001.359  5.739.894
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8.14. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de

administracao e aos diretores estatutarios, fornece as seguintes informa¢ées em forma de tabela:

Nao se aplica, a companhia nao possui planos de previdéncia privada.

8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagao ao conselho de

administragao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal

Diretoria Estatutaria

a. 6rgao 2023 2022 2021
b. numero total de membros 3 3 3
C. numero de membros remunerados 3 3 3
d. valor da maior remuneragao individual 1.452.000 1.360.260 1.328.520
e. valor da menor remuneracao individual 708.000 533.100 472.200
f. valor médio de remuneragao individual (total da 1.093.400 978.184 932.368
remuneragao dividido pelo numero de membros
remunerados)

Conselho de Administragao
a. 6rgéo 2023 2022 2021
b. numero total de membros 3 3 6
C. numero de membros remunerados 3 3 4
d. valor da maior remuneracao individual 125.724 100.872 85.260
e. valor da menor remuneragao individual 108.912 100.872 67.665
f. valor médio de remuneracgao individual (total da 112.274 100.872 76.462,50
remuneracao dividido pelo numero de membros
remunerados)

Conselho Fiscal
a. 6rgao 2023 2022 2021
b. numero total de membros 3 3 6
C. numero de membros remunerados 3 3 3
d. valor da maior remuneracéo individual 61.047 51.360 46.716
e. valor da menor remuneragao individual 61.047 51.360 46.716
f. valor médio de remuneragéo individual (total da 61.047 51.360 46.716

remuneracgao dividido pelo nimero de membros
remunerados)

8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de destituicao do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

A Companhia possui Apdlice de Seguro D&O vigente.
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Existe uma extensado de cobertura que cobre aos Prejuizos Indenizaveis decorrentes de Reclamacgobes
apresentadas contra um Segurado que tenha se aposentado ao longo da vigéncia da Apdlice, enquanto
exercia o cargo ou fungcéo que o qualificava como segurado, durante um Prazo Complementar PERPETUO,

observando-se que o Prazo Complementar aqui previsto ndo importa de forma alguma na ampliagédo da
vigéncia da Apdlice.

Nao ha qualquer previsdo em contrato, apdlice de seguro ou outros mecanismos de remuneragdo ou
indenizac&o para o caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

8.17. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar
o percentual da remuneragao total de cada érgao reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administragdao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis
que tratam desse assunto

Orgaos 2021 2022 2023 Estimativa 2024
Conselho de 50,0% 50,0% 50,0% 50,0%
Administragao

Diretores 100% 100% 100% 100%
Estatutarios

Conselho Fiscal 0 0 0 0

8.18. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao de membros do conselho de
administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao
que nao a funcao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados

Nao se aplica, pois nao existem.

8.19. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsado para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor, como remuneracido de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6érgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Exercicio 2021

Conselho de Administrativo Diretores Estatutarios Conselho Fiscal Total
Pré-labore Pro-labore Pro-labore
Controle diretos e indiretos 0 0 0 0
Controladas do emissor 0 1.227.922,80 0 1.227.922,80
Sociedade sob controle comum 0 0 0 0
TOTAL 0 1.227.922,80 0 1.227.922,80
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Exercicio 2022

Pro-labore Pro-labore Pro-labore
Controle diretos e indiretos 0 0 0 0
Controladas do emissor 0 1.344.000,00 0 1.344.000,00
Sociedade sob controle comum 0 0 0 0
TOTAL 0 1.344.000,00 0 1.344.000,00
Exercicio 2023

Pro-labore Pro-labore Pro-labore
Controle diretos e indiretos 0 0 0 0
Controladas do emissor 0 1.411.200,00 0 1.411.200,00
Sociedade sob controle comum 0 0 0 0
TOTAL 0 1.411.200,00 0 1.411.200,00

8.20. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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ANEXO IV - Informagoes sobre eleigao para a Administragao
(Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da Resolugao CVM 80/22)

CONSELHO FISCAL - TITULAR

(a) Nome Pedro Paulo Theis Katia Franciele dos Santos Lais Martins Fracasso
(b) Data de Nascimento 30/06/1950 08/08/1980 07/09/1988
(c) Profissao Contador Contadora Economista

(d) CPF ou numero do
Passaporte

058.456.880-00

939.187.710-91

020.928.370-01

(e) Cargo eletivo ocupado

Conselho Fiscal (titular)

Conselho Fiscal (titular)

Conselho Fiscal (titular)

(f) Data da eleicao 20/04/2022 20/04/2022

(g) Data da posse 20/04/2022 20/04/2022

(h) Prazo de mandato ATE A AGOE DE 2023 ATE A AGOE DE 2023
(i) se foi eleito pelo Sim Sim
controlador ou ndo

(j) se € membro Nao Sim Sim
independente, nos termos

da regulamentacgao

especifica aplicavel a

matéria

(k) caso o administrador

ou conselheiro fiscal 07/04/2017 20/04/2022

venha exercendo
mandatos consecutivos,
data de inicio do primeiro
de tais mandatos

() principais experiéncias
profissionais durante os
ultimos 5 anos,
destacando,

se for o caso, cargos e
fungoes exercidos em (i)
no emissor e em
sociedades

de seu grupo econdémico;
e (ii) sociedades
controladas por acionista
do

emissor que detenha
participagao, direta ou
indireta, igual ou superior
a 5%

de uma mesma classe ou
espécie de valor
mobiliario do emissor

Ocupou o cargo de Diretor Financeiro

na empresa Grazziotin S/A.

SEABRAS SAPURA HOLDING
GMBH. 11/2016| 03/2019 -
Diretora Administrativa;
CEPTIS INDUSTRIAE
COMERCIO DE TINTAS E
SISTEMAS. 07/2019 | 10/2021 -
Gerente Financeira
Experiéncia como Conselheira
Independente
Viemar Automotive 01/2022 | Atual
Zenit - Parque Cientifico
Tecnoldgico da UFRGS. 05/2021 |
Atual
Metaldrgica FIMAC. 06/2021 |
Atual
CCF - Conselheira Fiscal
certificada pelo IBGC. 03/2022

Especialista e mestra em
Financas pela UFRGS. Sdécia
da Fundamenta
Investimentos, atuando como
analista buy-side de

empresas de capital aberto.

(m) descricao de
quaisquer dos seguintes
eventos que tenham
ocorrido durante os
ultimos 5 anos: i.
condenagéao crimina; ii.
condenagao em processo
administrativo da CVM, do
Banco Central

do Brasil ou da
Superintendéncia de
Seguros Privados, e as
penas

aplicadas; iii. condenagao
transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto
de

Nada consta

Nada consta

Nada consta
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decisao final
administrativa, que o
tenha suspendido ou
inabilitado

para a pratica de uma
atividade profissional ou
comercial qualquer

7.4. Fornecer as
informacoes mencionadas
no item 7.3 em relagao
aos membros

dos comités estatutarios,
bem como dos comités de
auditoria, de risco,
financeiro e

de remuneracgao, ainda
que tais comités ou
estruturas nao sejam
estatutarios profissional
ou comercial qualquer

7.5. Informar a existéncia
de relagao conjugal, uniao
estavel ou parentesco até
o segundo grau entre: a.
administradores do
emissor; b. (i)
administradores do
emissor e (ii)
administradores de
controladas, diretas ou
indiretas, do emissor; c.
(i) administradores do
emissor ou de suas
controladas, diretas ou
indiretas e (ii)
controladores diretos ou
indiretos do emissor; d. (i)
administradores do
emissor e (ii)
administradores das
sociedades controladoras
diretas e indiretas do
emissor

Nao

7.6. Informar sobre
relagoes de subordinagao,
prestagao de servigo ou
controle

mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre
administradores do
emissor e: a. sociedade
controlada, direta ou
indiretamente, pelo
emissor, com excegao
daquelas em que o
emissor detenha, direta
ou indiretamente,
participagao

igual ou superior a 99%
(noventa e nove por
cento) do capital social; b.
controlador direto ou
indireto do emissor; c.
caso seja relevante,
fornecedor, cliente,
devedor ou credor do
emissor, de sua
controlada ou
controladoras ou
controladas de alguma
dessas pessoas
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CONSELHO FISCAL - SUPLENTE

(a) Nome Gilberto Bedin Clovis Migliavacca Valter Bianchi Filho
(b) Data de Nascimento 26/12/1967 31/03/1944 05/03/1975
(c) Profissao Contador Contador Engenheiro

(d) CPF ou numero do
Passaporte

373.349.130-00

029.676.340-34

680.496.500-06

(e) Cargo eletivo ocupado

Conselho Fiscal (suplente)

Conselho Fiscal (suplente)

Conselho Fiscal (suplente)

(f) Data da eleicao

20/04/2022

20/04/2022

(g) Data da posse

20/04/2022

20/04/2022

(h) Prazo de mandato

ATE A AGOE DE 2023

ATE A AGOE DE 2023

(i) se foi eleito pelo
controlador ou nao

Sim

Sim.

(j) se € membro
independente, nos termos
da regulamentagao
especifica aplicavel a
matéria

Sim

Nao

Sim.

(k) caso o administrador
ou conselheiro fiscal
venha exercendo
mandatos consecutivos,
data de inicio do primeiro
de tais mandatos

06/04/2017

07/04/2016

() principais experiéncias
profissionais durante os
ultimos 5 anos,
destacando,

se for o caso, cargos e
fungoes exercidos em (i)
no emissor e em
sociedades

de seu grupo econdémico; e
(ii) sociedades controladas
por acionista do

emissor que detenha
participagao, direta ou
indireta, igual ou superior
a 5%

de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario
do emissor

Contador e Advogado.
Formagéao: Bacharel em
Ciéncias Contabeis e
Juridicas e Sociais,
especializado em Direito
Tributario pelo IBET/INEJ

Contador

Mestre em Finangas pela UFRGS.
Sécio-fundador da Fundamenta

Investimentos.

(m) Descricao de qualquer
dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante
os ultimos 5 anos: i.
qualquer condenacgao
criminal; ii. qualquer
condenagio em processo
administrativo da CVM e as
penas aplicadas; iii.
qualquer condenacao
transitada em julgado, na
esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma
atividade profissional ou
comercial qualquer

Nada consta.

Nada consta

Nada consta

7.4. Fornecer as
informag6es mencionadas
no item 7.3 em relagao aos
membros

dos comités estatutarios,
bem como dos comités de
auditoria, de risco,
financeiro e

de remuneragao, ainda que
tais comités ou estruturas
nao sejam estatutarios
profissional ou comercial
qualquer

Nada consta.

Nada consta.

Nada consta

7.5. Informar a existéncia
de relagao conjugal, uniao
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estavel ou parentesco até
o segundo grau entre: a.
administradores do
emissor; b. (i)
administradores do
emissor e (ii)
administradores de
controladas, diretas ou
indiretas, do emissor; c. (i)
administradores do
emissor ou de suas
controladas, diretas ou
indiretas e (ii)
controladores diretos ou
indiretos do emissor; d. (i)
administradores do
emissor e (ii)
administradores das
sociedades controladoras
diretas e indiretas do
emissor

7.6. Informar sobre
relagdes de subordinagao,
prestagao de servigo ou
controle

mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre
administradores do
emissor e: a. sociedade
controlada, direta ou
indiretamente, pelo
emissor, com excegao
daquelas em que o
emissor detenha, direta ou
indiretamente, participagcao
igual ou superior a 99%
(noventa e nove por cento)
do capital social; b.
controlador direto ou
indireto do emissor; c.
caso seja relevante,
fornecedor, cliente,
devedor ou credor do
emissor, de sua controlada
ou controladoras ou
controladas de alguma
dessas pessoas

N&o ha

N&o ha

N&o ha
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CGRA

B3 LISTED

ANEXO |V - Estatuto Social
COMPARATIVO DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA COM AS ALTERA(}()ES PROPOSTAS

Art. 1° - A sociedade tem a denominacao de GRAZZIOTIN S/A, usando para
efeito de publicidade em suas redes de lojas, os nomes de fantasia: Grazziotin,
Tottal Casa & Conforto, Por Menos, Franco Giorgi, Arrazzo e Gzt Express de
acordo com a caracteristica e necessidade de cada loja, regendo-se por este
Estatuto e pelas disposicoes legais pertinentes.

Art. 2° - A sociedade tem sede e foro na cidade de Passo Fundo, Estado do
Rio Grande do Sul, na Rua Valentin Grazziotin n® 77 Cep. 99060-030, podendo
instalar e suprimir filiais, agéncias, depdsitos, escritorios, postos de compra e
venda ou outros estabelecimentos em qualquer ponto do territorio nacional ou
estrangeiro.

Art. 3° - O objeto da sociedade é o comércio a varejo e por atacado de mdveis,
mercadorias de lojas de conveniéncia, eletrodomésticos, eletroeletronicos,
utilidades domésticas, artigos de cama, mesa e banho, tecidos, confeccoes,
artigos do vestuario e acessorios, artigos de esportes, calcados, bolsas,
perfumaria, cosméticos, jdias, dptica, reldgios, bijuterias, brinquedos, revistas,
bomboniere, confeitaria, discos, instrumentos musicais, tabacaria, armarinhos,
secos e molhados, géneros alimenticios, materiais de construcdao e elétrico,
madeiras brutas e aplainadas, ferragens, ferramentas, instrumentos manuais,
tintas, corantes, vernizes, armas e municoes, projéteis, veiculos novos e usados,
pneus camaras, pecas € acessorios para veiculos, tratores, maquinas €
implementos agricolas, fertilizantes, corretivos, desinfetantes, inseticidas,
fungicidas, herbicidas, produtos agricolas, sementes, mudas frutiferas, nativas,
ornamentais e folhagens, animais, produtos e acessorios para pet shop, artigos
de drogaria, presentes, fotograficos, decoracdo, camping, jardinagem, caca,
pesca, livraria, papelaria, higiene, limpeza, importacdo e exportacao dessas
mercadorias, atividades conexas e correlatas, entre as quais: comissoes,

consignagoes e prestacao de servicos de qualquer natureza, relativos ao objeto

Art. 19 - A sociedade tem a denominacao de GRAZZIOTIN S/A, usando para efeito
de publicidade em suas redes de lojas, os nomes de fantasia: Grazziotin, Tottal
Casa & Conforto, Por Menos, Franco Giorgi, Arrazzo e Gzt Express de acordo com
a caracteristica e necessidade de cada loja, regendo-se por este Estatuto e pelas
disposicoes legais pertinentes.

Art. 2° - A sociedade tem sede e foro na cidade de Passo Fundo, Estado do Rio
Grande do Sul, na Rua Valentin Grazziotin n® 77 Cep. 99060-030, podendo instalar
e suprimir filiais, agéncias, depdsitos, escritdrios, postos de compra e venda ou
outros estabelecimentos em qualquer ponto do territdrio nacional ou estrangeiro.

Art. 3° - O objeto da sociedade é o comércio a varejo e por atacado de mdveis,
mercadorias de lojas de conveniéncia, eletrodomésticos, eletroeletronicos, utilidades
domésticas, artigos de cama, mesa e banho, tecidos, confecgles, artigos do
vestuario e acessorios, artigos de esportes, calcados, bolsas, perfumaria,
cosmeéticos, joias, Optica, reldgios, bijuterias, brinquedos, revistas, bomboniere,
confeitaria, discos, instrumentos musicais, tabacaria, armarinhos, secos e molhados,)
géneros alimenticios, materiais de construcao e elétrico, madeiras brutas e
aplainadas, ferragens, ferramentas, instrumentos manuais, tintas, corantes,
vernizes, armas e munigles, projéteis, veiculos novos e usados, pneus camaras,
pecas e acessorios para veiculos, tratores, maquinas e implementos agricolas,
fertilizantes, corretivos, desinfetantes, inseticidas, fungicidas, herbicidas, produtos
agricolas, sementes, mudas frutiferas, nativas, ornamentais e folhagens, animais,
produtos e acessorios para pet shop, artigos de drogaria, presentes, fotograficos,
decoragao, camping, jardinagem, caga, pesca, livraria, papelaria, higiene, limpeza,
importacao e exportagao dessas mercadorias, atividades conexas e correlatas, entre
as quais: comissoes, consignagoes e prestacao de servicos de qualquer natureza,
relativos ao objeto social, bem como, participagao em outras sociedades e prestacag
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social, bem como, participacao em outras sociedades e prestacao de servicos de
correspondente de instituigdes financeiras e preposto de corretagem de seguros.

Art. 4° - O prazo de duracao da sociedade é por tempo indeterminado.
CAPITULO II - CAPITAL, ACOES E ACIONISTAS

Art. 5° - O Capital Social é de R$ 400.886.166,32 (quatrocentos milhdes,
oitocentos e oitenta e seis mil e cento e sessenta e seis reais e trinta e dois
centavos de reais), dividido em 19.346.871 (dezenove milhdes, trezentas €
quarenta e seis mil e oitocentas e setenta e uma) acdes nominativas, sem valor
nominal, sendo 8.071.571 (oito milhdes, setenta e uma mil e quinhentas €
setenta e uma) agles ordinarias e 11.275.300 (onze milhdes, duzentas e setenta
e cinco mil e trezentas) acdes preferenciais, todas nominativas e sem valor|
nominal.

§ Primeiro: A sociedade, mediante deliberacao do Conselho de Administragao,
esta autorizada a aumentar o capital social, independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de 30.000.000 (trinta milhdes) de acdes, mediante a
emissao de até 12.300.000 (doze milhdes e trezentas mil) acdes ordinarias e
de até 17.700.000 (dezessete milhdes e setecentas mil) acOes preferenciais,
todas nominativas e sem valor nominal.

§ Segundo: A emissao publica, particular ou em virtude do exercicio do direito
de opgOes de compra de acdes outorgadas aos seus administradores e
empregados, para a integralizagdo em dinheiro, bens ou créditos, dentro do
limite do capital autorizado, sera efetuada mediante deliberacao do Conselho
de Administragdo, observadas as seguintes condicoes:

a) em se tratando de emissdo destinada a subscricdo particular a
Diretoria comunicard aos acionistas, mediante carta registrada ou edital
publicado pela imprensa, a deliberacao do Conselho de Administracao de

de servicos de correspondente de instituicdes financeiras e preposto de corretagem
de seguros.

Art. 4° - O prazo de duracao da sociedade é por tempo indeterminado.
CAPITULO II - CAPITAL, ACOES E ACIONISTAS

Art. 5° - O Capital Social é de R$ 421.397.298,96 (quatrocentos e vinte e um
milhoes, trezentos e noventa e sete mil, duzentos e noventa e oito reais e noventa
e seis centavos), dividido em 20.082.615 (vinte milhdes, oitenta e duas mil e
seiscentas e quinze) agdes nominativas, sem valor nominal, sendo 8.347.011 (oito
milhdes, trezentas e quarenta e sete mil e onze) agdes ordinarias e 11.735.604
(onze milhdes, setecentas e trinta e cinco mil e seiscentas e quatro) agdes
preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

§ Primeiro: A sociedade, mediante deliberagao do Conselho de Administragao,
esta autorizada a aumentar o capital social, independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de 30.000.000 (trinta milhdes) de acbes, mediante a
emissao de até 12.300.000 (doze milhdes e trezentas mil) acdes ordinarias e de até
17.700.000 (dezessete milhdes e setecentas mil) acOes preferenciais, todas
nominativas e sem valor nominal.

§ Segundo: A emiss3ao publica, particular ou em virtude do exercicio do direito de
opcoes de compra de agdes outorgadas aos seus administradores e empregados,
para a integralizacao em dinheiro, bens ou créditos, dentro do limite do capital
autorizado, serad efetuada mediante deliberacdo do Conselho de Administracao,
observadas as seguintes condigdes:

a) em se tratando de emissao destinada a subscricdo particular a Diretoria
comunicara aos acionistas, mediante carta registrada ou edital publicado pela
imprensa, a deliberacao do Conselho de Administracao de aumentar o capital social
e do prazo decadencial de 30 dias para o exercicio do direito de preferéncia;

51




/

Grazziotin

CGRA

B3 LISTED

aumentar o capital social e do prazo decadencial de 30 dias para o exercicio do
direito de preferéncia;

b) em sendo emissdo das acdes destinadas a subscricao publica, fica
facultado ao Conselho de Administracdo determinar a exclusao do direito de
preferéncia dos acionistas na subscricdo das acdes a serem emitidas;

) no caso de o aumento se verificar em virtude do exercicio do direito
de opcao de compra de agbes por parte de administradores ou empregados,
deverda o Conselho de Administracdo observar as condicdes do plano
previamente aprovado pela Assembleia Geral dos Acionistas, com a exclusdo
do direito de preferéncia dos acionistas na subscricao do aumento de capital;
e d) em qualquer das modalidades de subscricao previstas nas alineas “a” e
“b” anteriores, o valor minimo de realizagao inicial das agOes sera de 10% (dez
por cento) do preco de emissao das acOes subscritas, devendo saldo ser
integralizado de acordo com o estabelecido pelo Conselho de Administragao.

§ Terceiro: Cada acdo ordindria nominativa da direito a um voto nas
deliberacOes das Assembleias Gerais.

Art. 6° - As agOes preferenciais ndao tém direito a voto, sendo assegurado a
seus titulares prioridade no reembolso do capital, sem prémio, na proporcao de
sua participacao no capital social, em caso de eventual liquidacao da sociedade.

§ Unico: As agdes preferenciais fardo jus a um dividendo igual ao das acdes
ordinarias.

Art. 79 - A Companhia podera, mediante deliberacao da Assembleia Geral, criar
novas classes de acOes preferenciais mais favorecidas ou promover aumento
da classe existente sem guardar proporcao com as demais, observando para
as acoes preferenciais sem direito a voto ou sujeitas a restricdes nesse direito,
o limite de 2/3 do total das acOes emitidas. Dentro do mesmo limite, os

b) em sendo emissdo das acOes destinadas a subscricdo publica, fica
facultado ao Conselho de Administracdao determinar a exclusao do direito de
preferéncia dos acionistas na subscricao das acdes a serem emitidas;

) no caso de o aumento se verificar em virtude do exercicio do direito de
opcao de compra de acgdes por parte de administradores ou empregados, devera o
Conselho de Administragao observar as condigdes do plano previamente aprovado
pela Assembleia Geral dos Acionistas, com a exclusdo do direito de preferéncia dos
acionistas na subscricao do aumento de capital; e

d) em qualquer das modalidades de subscrigao previstas nas alineas "a” e
“b” anteriores, o valor minimo de realizacdo inicial das acoes sera de 10% (dez por
cento) do preco de emissao das agdes subscritas, devendo saldo ser integralizado
de acordo com o estabelecido pelo Conselho de Administragao.

§ Terceiro: Cada acdo ordinaria nominativa da direito a um voto nas deliberacoes
das Assembleias Gerais.

Art. 6° - As acOes preferenciais nao tém direito a voto, sendo assegurado a seus
titulares prioridade no reembolso do capital, sem prémio, na proporcdao de sua
participacao no capital social, em caso de eventual liquidagao da sociedade.

§ Unico: As acdes preferenciais fardo jus a um dividendo igual ao das acdes
ordinarias.

Art. 7° - A Companhia podera, mediante deliberacdo da Assembleia Geral, criar
novas classes de acdes preferenciais mais favorecidas ou promover aumento da
classe existente sem guardar proporcao com as demais, observando para as agoes
preferenciais sem direito a voto ou sujeitas a restricdes nesse direito, o limite de
2/3 do total das a¢des emitidas. Dentro do mesmo limite, os aumentos do nimero

52




/

Grazziotin

CGRA

B3 LISTED

aumentos do nimero de acdes, poderao ser feitos com acoes de ambas as
classes ou somente de uma delas independente de proporcionalidade.

Art. 89 - Nos aumentos de capital mediante subscricao de agdes ou conversao
nestas de titulos ou créditos, a Assembleia Geral podera estabelecer que ao
novo capital sejam atribuidos dividendos calculados, pro rata temporis, tendo
em vista a época de sua homologagdo ou conversdo desde que seja dado
conhecimento antecipado do fato aos interessados.

Art. 99 - As acOes decorrentes de bonificagdo serdo emitidas no prazo maximo
de sessenta dias, a contar da publicacdo da ata que a autorizar.

Art. 10 - A Companhia fica autorizada a manter todas as suas acdes ou uma
ou mais classes delas em contas de depdsito em nome de seus titulares, em
instituicdo financeira autorizada pela CVM.

Art. 11 - A Diretoria podera suspender os servicos de conversao,
desdobramento, agrupamento e transferéncia, pelo prazo maximo de quinze
dias consecutivos antes da realizacao da Assembleia Geral, ou de noventa dias
intercalados durante o ano.

§ unico - A instituicdo depositaria podera cobrar pelos custos incorridos com
0s servigos acima referidos, atendidos os limites fixados pela Comissao de
Valores Mobiliarios.

Art. 12 - Em caso de alienacdo do controle acionario da companhia, o
adquirente se obrigara a efetuar a oferta publica para a aquisicdo das demais
acdes ndo integrantes do bloco controlador, ordinarias ou preferenciais, pelo
mesmo preco e condigdes pago por agao integrante do bloco controlador.

§ 19: Para efeito do disposto no caput, nao caracteriza alienagao de controle:

de agdes, poderao ser feitos com agdes de ambas as classes ou somente de uma
delas independente de proporcionalidade.

Art. 8° - Nos aumentos de capital mediante subscricao de agdes ou conversao
nestas de titulos ou créditos, a Assembleia Geral podera estabelecer que ao novo
capital sejam atribuidos dividendos calculados, pro rata temporis, tendo em vista a
época de sua homologacdao ou conversao desde que seja dado conhecimento
antecipado do fato aos interessados.

Art. 99 - As acdes decorrentes de bonificacdo serdo emitidas no prazo maximo de
sessenta dias, a contar da publicagao da ata que a autorizar.

Art. 10 - A Companhia fica autorizada a manter todas as suas agdes ou uma ou
mais classes delas em contas de depdsito em nome de seus titulares, em instituicdo
financeira autorizada pela CVM.

Art. 11 - A Diretoria podera suspender os servicos de conversao, desdobramento,
agrupamento e transferéncia, pelo prazo maximo de quinze dias consecutivos antes
da realizagdao da Assembleia Geral, ou de noventa dias intercalados durante o ano.

§ unico - A instituicao depositaria podera cobrar pelos custos incorridos com os
servicos acima referidos, atendidos os limites fixados pela Comissao de Valores
Mobiliarios.

Art. 12 - Em caso de alienacdo do controle acionario da companhia, o adquirente
se obrigara a efetuar a oferta publica para a aquisicao das demais acdoes nao
integrantes do bloco controlador, ordinarias ou preferenciais, pelo mesmo prego e
condigOes pago por agao integrante do bloco controlador.

§ 19: Para efeito do disposto no caput, nao caracteriza alienagao de controle:
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a) a venda, cessdo e/ou transferéncia de acdes da Companhia entre
acionistas integrantes do bloco de controle e/ou signatarios de acordos de
acionistas regulando o exercicio de direitos politicos associados as acdes
integrantes do bloco de controle;

b) a transferéncia do controle decorrente de decisdo ou ato judicial ou
de algum 6érgao regulador da qual resulte a transferéncia de parte ou da
totalidade das acOes detidas pelos acionistas controladores.

§ 29: Caso os controladores venham a alienar o controle da Companhia, ficam
obrigados a inserir no instrumento que regule a referida alienacao, a obrigacao
dos adquirentes de, no prazo de 30 (trinta) dias da formalizacdo da
transferéncia das agOes representativas do controle, formular oferta publica de
compra de todas as demais acdes emitidas pela Companhia, pelo preco e
condigOes referidas no caput deste artigo.

CAPITULO III - ASSEMBLEIA GERAL

Art. 13 - A Assembleia Geral, com a competéncia prevista em lei, reline-se
ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao término do
exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais 0
exigirem.

Art. 14 - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragao,
ou em falta deste, pelas pessoas previstas em lei, sendo seus trabalhos
instalados e dirigidos por mesa composta pelo Presidente do Conselho de
Administracao e por outro membro deste, ou em falta destes, por Presidente e
Secretario, escolhidos pelos acionistas presentes.

Art. 15 - A Companhia podera exigir, dentro do prazo fixado no anuncio de
convocacao, a entrega de procuracao na sede social sob pena de nao poder o
mandatario exercer o mandato.

a) a venda, cessdo e/ou transferéncia de agGes da Companhia entre
acionistas integrantes do bloco de controle e/ou signatarios de acordos de
acionistas regulando o exercicio de direitos politicos associados as agdes
integrantes do bloco de controle;

b) a transferéncia do controle decorrente de decisdao ou ato judicial ou de
algum 6rgao regulador da qual resulte a transferéncia de parte ou da totalidade
das ag0es detidas pelos acionistas controladores.

§ 29: Caso os controladores venham a alienar o controle da Companhia, ficam
obrigados a inserir no instrumento que regule a referida alienacao, a obrigacao dos
adquirentes de, no prazo de 30 (trinta) dias da formalizacao da transferéncia das
acoes representativas do controle, formular oferta publica de compra de todas as
demais acoes emitidas pela Companhia, pelo preco e condicOes referidas no caput
deste artigo.

CAPITULO III - ASSEMBLEIA GERAL

Art. 13 - A Assembleia Geral, com a competéncia prevista em lei, relne-se
ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao término do
exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o
exigirem.

Art. 14 - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracdo, ou
em falta deste, pelas pessoas previstas em lei, sendo seus trabalhos instalados e
dirigidos por mesa composta pelo Presidente do Conselho de Administracao e por
outro membro deste, ou em falta destes, por Presidente e Secretario, escolhidos
pelos acionistas presentes.

Art. 15 - A Companhia podera exigir, dentro do prazo fixado no anuncio de
convocagao, a entrega de procuracao na sede social sob pena de nao poder o
mandatario exercer o mandato.
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CAPITULO IV - ADMINISTRAGAO - SECAO I - PARTE GERAL

Art. 16 - A administragdo da Companhia incumbe ao Conselho de
Administracdo e a Diretoria, cujos membros serdo eleitos por um mandato de
trés anos, podendo ser reeleitos.

8§ 19 - A investidura de cada um dos membros eleitos do Conselho de
Administracao e da Diretoria, far-se-a mediante termo lavrado no livro de Atas
de Reunides do respectivo 6rgao, e permanecerao no pleno exercicio de suas
funcdes até a investidura de novos eleitos.

§ 29 - Compete a Assembleia Geral fixar a remuneracao dos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria. A remuneracao podera ser votada
em verba individual para cada membro, ou em verba global, cabendo entdo,
ao Conselho de Administragao deliberar sobre a sua distribuicao.

SEGAO II - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Art. 17 - O Conselho de Administragao eleito pela Assembleia Geral dentre os
acionistas da Companhia, é composto pelo minimo de seis (06) e pelo maximo
de dez (10) membros, sendo um deles seu Presidente e o outro Vice -
Presidente, investidos nos seus cargos mediante a assinatura do termo de
posse no livro de atas de reunides do Conselho de Administragao.

§ 19 - O Presidente e o Vice - Presidente do Conselho de Administracao serao
escolhidos e substituidos pela Assembleia Geral. Os demais membros do
Conselho, também serdo substituidos por deliberagao da Assembleia Geral.

§ 29 - O Conselho de Administracao se reunira, sempre que convocado por seu
Presidente ou pela metade de seus Conselheiros.

CAPITULO IV - ADMINISTRAGAO - SECAO I - PARTE GERAL

Art. 16 - A administracdo da Companhia incumbe ao Conselho de Administracao e
a Diretoria, cujos membros serao eleitos por um mandato de trés anos, podendo
ser reeleitos.

§ 19 - Ainvestidura de cada um dos membros eleitos do Conselho de Administragao
e da Diretoria, far-se-a mediante termo lavrado no livro de Atas de Reunides do
respectivo 6rgao, e permanecerdao no pleno exercicio de suas funcdes até a
investidura de novos eleitos.

§ 29 - Compete a Assembleia Geral fixar a remuneragao dos membros do Conselho
de Administracdao e da Diretoria. A remuneragao podera ser votada em verba
individual para cada membro, ou em verba global, cabendo entdo, ao Conselho de
Administracao deliberar sobre a sua distribuicao.

SEGAO II - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Art. 17 - O Conselho de Administracao eleito pela Assembleia Geral dentre os
acionistas da Companhia, é composto pelo minimo de seis (06) e pelo maximo de
dez (10) membros, sendo um deles seu Presidente e o outro Vice - Presidente,
investidos nos seus cargos mediante a assinatura do termo de posse no livro de
atas de reunides do Conselho de Administragao.

§ 1° - O Presidente e o Vice - Presidente do Conselho de Administracao serao
escolhidos e substituidos pela Assembleia Geral. Os demais membros do Conselho,
também serdo substituidos por deliberacao da Assembleia Geral.

§ 2° - O Conselho de Administracdo se reunira, sempre que convocado por seu
Presidente ou pela metade de seus Conselheiros.
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§ 39 - As reunibes serao convocadas com a antecedéncia prévia de dois dias,
contados da expedicao de comunicacao escrita que designara o local data e
ordem do dia, salvo nos casos de manifesta urgéncia, quando o prazo podera
ser reduzido, considerando-se regular a reunido, a que comparecerem todos os
membros, independentemente de quaisquer formalidades preliminares.

§ 490 - As reuni0es serao instaladas com a presenca de maioria dos membros
do Conselho de Administracdo, deliberando-se pela maioria dos presentes,
permitido o voto antecipado, tanto para os fins de quérum de instalagao quanto
de deliberagdo. Em caso de empate, o Presidente tera o voto de qualidade.

§ 59 - As deliberagdes do Conselho de Administracao serao, sob a forma de
resolucdes, langadas no livro de atas do 6rgao, as quais se tornardo efetivas
com a assinatura de tantos membros presentes, quantos bastem para constituir
a maioria para a deliberacao.

Art. 18 - Compete ao Conselho de Administragao:

a) - Fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companbhia;

b) - Eleger e destituir diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuigdes
respectivas;

c) - Fiscalizar a gestao dos Diretores e examinar a qualquer tempo os
livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados
ou em via de celebragao e quaisquer outros atos;

d) - Convocar as Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias;

e) - Manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da
Diretoria;

f) - Fixar e distribuir, dentro dos limites estabelecidos anualmente pela
Assembleia Geral Ordindria, a remuneracao dos administradores quando
votada verba global, bem como, estabelecer planos de beneficios de que
participem empregados e administradores;

§ 39 - As reunioes serao convocadas com a antecedéncia prévia de dois dias,
contados da expedicdo de comunicacao escrita que designara o local data e ordem
do dia, salvo nos casos de manifesta urgéncia, quando o prazo podera ser reduzido,
considerando-se regular a reunido, a que comparecerem todos os membros,
independentemente de quaisquer formalidades preliminares.

§ 4° - As reuni0es serao instaladas com a presenca de maioria dos membros do
Conselho de Administragao, deliberando-se pela maioria dos presentes, permitido
o voto antecipado, tanto para os fins de quérum de instalacdo quanto de
deliberagao. Em caso de empate, o Presidente tera o voto de qualidade.

§ 59 - As deliberacoes do Conselho de Administracdao serao, sob a forma de
resolugdes, lancadas no livro de atas do érgado, as quais se tornarao efetivas com
a assinatura de tantos membros presentes, quantos bastem para constituir a
maioria para a deliberacao.

Art. 18 - Compete ao Conselho de Administragao:

a) - Fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;

b) - Eleger e destituir diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuigdes
respectivas;

c) - Fiscalizar a gestao dos Diretores e examinar a qualquer tempo os livros
e papéis da Companhia, solicitar informacOes sobre contratos celebrados ou em via
de celebracao e quaisquer outros atos;

d) - Convocar as Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias;

e) - Manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da
Diretoria;

f) - Fixar e distribuir, dentro dos limites estabelecidos anualmente pela
Assembleia Geral Ordinaria, a remuneracao dos administradores quando votada
verba global, bem como, estabelecer planos de beneficios de que participem
empregados e administradores;
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g) - Manifestar-se sobre o encaminhamento a Assembleia Geral de
qualquer proposta, inclusive de aumento de capital, ainda que de iniciativa da
Diretoria;

h) - Escolher os Auditores Independentes, manifestar-se sobre
quaisquer atos ou contratos que a Diretoria submeter a sua aprovagao;

i) - Determinar, nos casos previstos em lei, 0 modo de liquidacao da
Companhia e nomear o liquidante;

j) - Autorizar a Companhia a participar em outras sociedades, bem
como, a alienar ou prometer alienar participagdes societarias;

1) - Deliberar sobre casos omissos neste Estatuto;

m) - Deliberar sobre outras matérias previstas neste Estatuto;

n) - Autorizar a aquisicdo de agOes de emissao da prépria Companhia
para efeito de cancelamento ou permanéncia em Tesouraria e posteriormente
aliena-las;

0) - observar e fazer observar, quando o aumento do capital se der em
virtude do exercicio do direito de opcao de compra de acdes por administrador
ou empregado, as condigdes do plano aprovado;

p) - determinar a exclusdo do direito de preferéncia na subscricdo de
agoes nos casos previstos por este estatuto.

Art. 19 - Compete ao Presidente do Conselho de Administragao:
a) - Presidir as reunides do érgao;
b) - Supervisionar os servicos administrativos do érgao.

SECAO III — DIRETORIA

Art. 20 - A Diretoria sera composta de, no minimo trés e, no maximo, de sete
membros, acionistas ou nao, dos quais um Diretor - Presidente, um Diretor Vice
- Presidente e de um a cinco Diretores sem designagao especial, todos eleitos
pelo Conselho de Administragao.

g) - Manifestar-se sobre o encaminhamento a Assembleia Geral de qualquer
proposta, inclusive de aumento de capital, ainda que de iniciativa da Diretoria;

h) - Escolher os Auditores Independentes, manifestar-se sobre quaisquer
atos ou contratos que a Diretoria submeter a sua aprovagao;

i) - Determinar, nos casos previstos em lei, 0 modo de liquidacao da
Companhia e nomear o liquidante;

jJ) - Autorizar a Companhia a participar em outras sociedades, bem como, a
alienar ou prometer alienar participagdes societarias;

1) - Deliberar sobre casos omissos neste Estatuto;

m) - Deliberar sobre outras matérias previstas neste Estatuto;

n) - Autorizar a aquisicdo de agbes de emissdo da prépria Companhia para
efeito de cancelamento ou permanéncia em Tesouraria e posteriormente aliena-
las;

0) - observar e fazer observar, quando o aumento do capital se der em
virtude do exercicio do direito de opcao de compra de agdes por administrador ou
empregado, as condigdes do plano aprovado;

p) - determinar a exclusao do direito de preferéncia na subscricao de agoes
NOS Casos previstos por este estatuto.

Art. 19 - Compete ao Presidente do Conselho de Administragao:
a) - Presidir as reunides do 6rgao;
b) - Supervisionar os servicos administrativos do érgao.

SECAO III — DIRETORIA

Art. 20 - A Diretoria serd composta de, no minimo trés e, no maximo, de sete
membros, acionistas ou nao, dos quais um Diretor - Presidente, um Diretor Vice -
Presidente e de um a cinco Diretores sem designacao especial, todos eleitos pelo
Conselho de Administragao.
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§ 19 - A Diretoria se reunird sempre que convocada pelo Diretor Presidente.
Das reunides, serao lavradas atas, no livro competente, que deverdao ser
assinadas por todos os presentes.

§ 2° - Em caso de impedimento, os Diretores serdo substituidos
provisoriamente por quem for indicado pelo Diretor Presidente. Se este estiver
impossibilitado de fazer a designagao, sera substituido pelo Diretor Vice -
Presidente ou na falta deste, a designacdo sera feita pelo Conselho de
Administracdo. Se o impedimento durar mais de trinta (30) dias, o cargo sera
considerado vago.

§ 39 - Os Diretores sem designacao especial, terdo substitutos temporarios
indicados pela Diretoria em seus impedimentos, e eleitos pelo Conselho de
Administracdo, em caso de vaga.

Art. 21 - A Assembleia Geral fixarda o montante global de remuneracdo dos
membros da Diretoria. Os montantes individuais de remuneragao serao fixados
e revistos pelo Conselho de Administragao.

Art. 22 - A Diretoria € o 6rgao executivo da administragao, cabendo-lhe dentro
das normas deste Estatuto, assegurar o funcionamento regular da Companhia,
investida de poderes para praticar todos e quaisquer atos e contratos relativos
ao objeto social, exceto aqueles que, por lei ou por este Estatuto sejam de
atribuicdo ou dependentes de autorizacdo de outros érgaos da Companhia.
Art. 23 - Compete a Diretoria:

a) - Cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto, as resolucdes do
Conselho de Administragao e a legislacao em vigor;

b) - Administrar a Companhia, provendo tudo que necessario for a
realizacao do seu objetivo social;

§ 19 - A Diretoria se reunird sempre que convocada pelo Diretor Presidente. Das
reunioes, serao lavradas atas, no livro competente, que deverao ser assinadas por
todos os presentes.

§ 29 - Em caso de impedimento, os Diretores serdo substituidos provisoriamente
por quem for indicado pelo Diretor Presidente. Se este estiver impossibilitado de
fazer a designacdo, sera substituido pelo Diretor Vice - Presidente ou na falta deste,
a designacdo sera feita pelo Conselho de Administragao. Se o impedimento durar
mais de trinta (30) dias, o cargo sera considerado vago.

§ 3° - Os Diretores sem designacdo especial, terdo substitutos temporarios
indicados pela Diretoria em seus impedimentos, e eleitos pelo Conselho de
Administracdo, em caso de vaga.

Art. 21 - A Assembleia Geral fixara o montante global de remuneracao dos
membros da Diretoria. Os montantes individuais de remuneracao serao fixados e
revistos pelo Conselho de Administragao.

Art. 22 - A Diretoria é o0 6rgao executivo da administracao, cabendo-lhe dentro das
normas deste Estatuto, assegurar o funcionamento regular da Companhia,
investida de poderes para praticar todos e quaisquer atos e contratos relativos ao
objeto social, exceto aqueles que, por lei ou por este Estatuto sejam de atribuicao
ou dependentes de autorizacao de outros 6rgaos da Companbhia.
Art. 23 - Compete a Diretoria:

a) - Cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto, as resolugdes do Conselho
de Administracgdo e a legislacao em vigor;

b) - Administrar a Companhia, provendo tudo que necessario for a
realizacao do seu objetivo social;
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c) - Celebrar contrato de qualquer natureza finalidade ou valor, a
aquisicao, alienacao ou oneracao de bens do ativo e a prestacdao de garantias
a terceiros;

d)-Criar e extinguir quaisquer estabelecimentos da Companhia,
destacando o capital necessario.

8 Unico: A Diretoria se reunird mediante convocacao do Diretor Presidente,
ou, na hipdtese de seu impedimento, do Diretor Vice - Presidente.

Art. 24 - E vedado a Diretoria a pratica em nome da Companhia, de atos de
qualquer natureza relativos a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto social.

Art. 25 - Compete ao Diretor Presidente:

a) - Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora
dele;

b) - Convocar e presidir as reunides de Diretoria;

c) - Submeter ao Conselho de Administracao as demonstracoes
financeiras previstas em lei e balancetes, bem como, toda e qualquer matéria
que depender de sua apreciacao em deliberagao.

Art. 26 - Compete aos demais Diretores a pratica dos atos e a gestao das areas
fixadas pelo Conselho de Administracao e aquelas constantes do Regimento
Interno.

Art. 27 - Com as excegOes previstas neste Estatuto, qualquer ato ou contrato
que impligue em responsabilidade ou obrigacao pela parte da Companhia,
devera sempre ser praticado:

a) - Por 02 (dois) Diretores, sendo um deles o Diretor Presidente ou
Diretor Vice - Presidente;

b) - Por 01(um) Diretor e 01(um) procurador ou 2 (dois) procuradores
com poderes especificos.

c) - Celebrar contrato de qualquer natureza finalidade ou valor, a aquisicao,
alienagao ou oneracao de bens do ativo e a prestacao de garantias a terceiros;

d)-Criar e extinguir quaisquer estabelecimentos da Companhia, destacando
o0 capital necessario.

8 Unico: A Diretoria se reunird mediante convocacao do Diretor Presidente, ou, na
hipotese de seu impedimento, do Diretor Vice - Presidente.

Art. 24 - E vedado a Diretoria a pratica em nome da Companhia, de atos de
qualquer natureza relativos a negdcios ou operacdes estranhas ao objeto social.

Art. 25 - Compete ao Diretor Presidente:

a) - Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele;

b) - Convocar e presidir as reunides de Diretoria;

c) - Submeter ao Conselho de Administracdo as demonstracoes financeiras
previstas em lei e balancetes, bem como, toda e qualquer matéria que depender
de sua apreciagao em deliberacao.

Art. 26 - Compete aos demais Diretores a pratica dos atos e a gestdo das areas
fixadas pelo Conselho de Administracdao e aquelas constantes do Regimento
Interno.

Art. 27 - Com as excegoes previstas neste Estatuto, qualquer ato ou contrato que
implique em responsabilidade ou obrigacao pela parte da Companhia, devera
sempre ser praticado:

a) - Por 02 (dois) Diretores, sendo um deles o Diretor Presidente ou Diretor
Vice - Presidente;

b) - Por 01(um) Diretor e 01(um) procurador ou 2 (dois) procuradores com
poderes especificos.
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§ Unico: A Companhia podera ser representada por 01(um) Diretor:

a) - Perante reparticoes publicas federais, estaduais, municipais,
autarquicas, empresas publicas ou mistas;

b) - Quando se tratar de receber ou dar quitacao as importancias ou
valores devidos a Companhia;

c) - Firmar correspondéncia e atos de simples rotina;

d) - Endossar titulos para efeito de cobranca ou depdsito em nome da
Companhia.

Art. 28 - A nomeagao de procuradores da Companhia se fara pelo instrumento
assinado por 02 (dois) Diretores devendo um deles ser o Diretor Presidente ou
Diretor Vice - Presidente, especificando os poderes conferidos e os limites de
competéncia, devendo ter prazo determinado de validade, exceto para fins
judiciais.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Art. 29 - A Companhia tera um Conselho Fiscal que s6 funcionarda nos
exercicios em que for instalado a pedido de acionistas que representem no
minimo, um décimo das agdes com direito a voto, ou 5% (cinco por cento) das
agoes sem direito a voto, na forma da lei.

Art. 30 - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera composto de no
minimo 03 (trés) e no maximo 05 (cinco) membros, e igual nimero de
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, que lhes fixara a remuneracao,
obedecido o minimo legal.

Art. 31 - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas fisicas, acionistas ou ndo,
residentes no pais que atendem os requisitos e impedimentos previstos na lei,
terdao a competéncia nela disciplinada.

§ Unico: A Companhia poderéa ser representada por 01(um) Diretor:

a) - Perante reparticbes publicas federais, estaduais,
autarquicas, empresas publicas ou mistas;

b) - Quando se tratar de receber ou dar quitacdo as importancias ou valores
devidos a Companhia;

c) - Firmar correspondéncia e atos de simples rotina;

d) - Endossar titulos para efeito de cobranca ou depdsito em nome da
Companhia.

municipais,

Art. 28 - A nomeacao de procuradores da Companhia se fara pelo instrumento
assinado por 02 (dois) Diretores devendo um deles ser o Diretor Presidente ou
Diretor Vice - Presidente, especificando os poderes conferidos e os limites de
competéncia, devendo ter prazo determinado de validade, exceto para fins judiciais.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Art. 29 - A Companhia tera um Conselho Fiscal que s6 funcionara nos exercicios
em que for instalado a pedido de acionistas que representem no minimo, um
décimo das agbes com direito a voto, ou 5% (cinco por cento) das acdes sem direito
a voto, na forma da lei.

Art. 30 - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera composto de no
minimo 03 (trés) e no maximo 05 (cinco) membros, e igual nimero de suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral, que Ihes fixara a remuneracao, obedecido o minimo
legal.

Art. 31 - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas fisicas, acionistas ou ndo,
residentes no pais que atendem os requisitos e impedimentos previstos na lei, terdo
a competéncia nela disciplinada.
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CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E LUCROS
Art. 32 - O exercicio social termina no dia 31 de dezembro de cada ano.

Art. 33 - Ao fim de cada exercicio social a Diretoria fara elaborar as
demonstragOes financeiras previstas em lei, observadas as normas entdo
vigentes. A Companhia poderd também, levantar balanco semestral ou
trimestral.

Art. 34 - Do resultado apurado no exercicio, apds a deducdo dos prejuizos
acumulados, se houver, e da provisao para pagamento do imposto de renda,
sera retirada parcela destinada ao pagamento das participacoes estatutarias
devidas, inclusive, a participacao dos administradores no lucro, observados
quanto a estes, os limites maximos da lei e cujo pagamento ficara condicionado
a efetiva atribuicao aos acionistas do dividendo obrigatdrio de que trata este
artigo.

§ 19 - Do lucro liquido resultante, 5% sera aplicado na constituicdo da Reserva
Legal, a qual nao excedera o importe de 20% do Capital Social. Da diferenca
ajustada pelas importancias destinadas a formacdo de reservas para
contingéncias e para lucros a realizar, e, respectivas reversdes nos termos
legais, se for o caso, 25% sera atribuido ao pagamento do dividendo obrigatdrio
devido as agles ordinarias e as acdes preferenciais, e, o restante que nao for
apropriado a reserva estatutaria de que trata o § 2° infra, ou, retido na forma
prevista em orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral, serd
destinado como dividendo suplementar aos acionistas.

§ 2° - A Reserva de Investimentos tera por finalidade investimentos em bens
de ativo permanente nas atividades essenciais ao objeto da sociedade. Sera
formada com parcela anual minima de 10% do saldo do lucro ajustado apds

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E LUCROS
Art. 32 - O exercicio social termina no dia 31 de dezembro de cada ano.

Art. 33 - Ao fim de cada exercicio social a Diretoria fara elaborar as demonstracoes
financeiras previstas em lei, observadas as normas entdo vigentes. A Companhia
podera também, levantar balanco semestral ou trimestral.

Art. 34 - Do resultado apurado no exercicio, apdés a deducao dos prejuizos
acumulados, se houver, e da provisao para pagamento do imposto de renda, sera
retirada parcela destinada ao pagamento das participacdes estatutarias devidas,
inclusive, a participacao dos administradores no lucro, observados quanto a estes,
os limites maximos da lei e cujo pagamento ficara condicionado a efetiva atribuigao
aos acionistas do dividendo obrigatério de que trata este artigo.

§ 19 - Do lucro liquido resultante, 5% sera aplicado na constituicdo da Reserva
Legal, a qual ndao excedera o importe de 20% do Capital Social. Da diferenca
ajustada pelas importancias destinadas a formacao de reservas para contingéncias
e para lucros a realizar, e, respectivas reversdes nos termos legais, se for o caso,
25% sera atribuido ao pagamento do dividendo obrigatério devido as acOes
ordinarias e as agOes preferenciais, e, o restante que nao for apropriado a reserva
estatutdria de que trata o § 29 infra, ou, retido na forma prevista em orcamento de
capital aprovado pela Assembleia Geral, sera destinado como dividendo
suplementar aos acionistas.

§ 20 - A Reserva de Investimentos tera por finalidade investimentos em bens de
ativo permanente nas atividades essenciais ao objeto da sociedade. Sera formada
com parcela anual minima de 10% do saldo do lucro ajustado apds dele deduzido
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dele deduzido o dividendo obrigatdrio e a parcela destinada ao pagamento de
“juros sobre o capital préprio” quando praticado. Tera como limite maximo
importe que ndo podera exceder, em conjunto com as demais reservas, o valor
do capital social, nem prejudique o direito dos acionistas preferenciais de
receber os dividendos minimos.

§ 39 - A Assembleia Geral, quando entender suficiente o valor da dita reserva
estatutaria, podera destinar o excesso para distribuir aos acionistas.

§ 49 - O valor dos juros sobre o capital proprio, pagos ou creditados, nos
termos do art. 9° da Lei n® 9.249/95 e legislacao pertinentes, isto é, em cada
periodo de apuracao do imposto de renda, podera ser imputado, a critério do
Conselho de Administracdao, respeitado os limites tributarios, ao valor do
dividendo obrigatdrio e do dividendo estatutario, integrando tal valor ao
montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos os efeitos
legais.

Art. 35 - A Companhia podera levantar balancos trimestrais ou semestrais e
por deliberacdo do Conselho de Administracdo declarar dividendo a conta de
lucro assim apurado, bem como declarar dividendo a conta de lucros
acumulados ou reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou
semestral, respeitados os limites legais. Quando declarados dividendos
intermediarios, em percentual nao inferior ao obrigatério, o Conselho de
Administracdo podera autorizar, ad referendum da Assembleia, participacao
proporcional aos administradores.

Art. 36 - Prescreve em trés anos, a acdo para haver dividendos, contados da
data em que tenham sido postos a disposicdo dos acionistas.

o dividendo obrigatério e a parcela destinada ao pagamento de “juros sobre o
capital proprio” quando praticado. Terda como limite maximo importe que nao
podera exceder, em conjunto com as demais reservas, o valor do capital social,
nem prejudique o direito dos acionistas preferenciais de receber os dividendos
minimos.

§ 39 - A Assembleia Geral, quando entender suficiente o valor da dita reserva
estatutdria, podera destinar o excesso para distribuir aos acionistas.

§ 4° - O valor dos juros sobre o capital proprio, pagos ou creditados, nos termos
do art. 9° da Lei n® 9.249/95 e legislacdo pertinentes, isto &, em cada periodo de
apuracao do imposto de renda, podera ser imputado, a critério do Conselho de
Administracdo, respeitado os limites tributarios, ao valor do dividendo obrigatdrio e
do dividendo estatutario, integrando tal valor ao montante dos dividendos
distribuidos pela Companhia para todos os efeitos legais.

Art. 35 - A Companhia podera levantar balancos trimestrais ou semestrais e por
deliberacdo do Conselho de Administracao declarar dividendo a conta de lucro
assim apurado, bem como declarar dividendo a conta de lucros acumulados ou
reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou semestral, respeitados os
limites legais. Quando declarados dividendos intermediarios, em percentual nado
inferior ao obrigatério, o Conselho de Administragdo podera autorizar, ad
referendum da Assembleia, participagao proporcional aos administradores.

Art. 36 - Prescreve em trés anos, a acao para haver dividendos, contados da data
em que tenham sido postos a disposigao dos acionistas.
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CAPITULO VII- TRANSFORMAGAO E LIQUIDAGCAO CAPITULO VII- TRANSFORMACAO E LIQUIDAGCAO

Art. 37 - A Assembleia Geral podera em qualquer tempo, decidir a | Art. 37 - A Assembleia Geral podera em qualquer tempo, decidir a transformagao
transformacao do tipo juridico da sociedade, desde que o ato de transformagao | do tipo juridico da sociedade, desde que o ato de transformacao seja aprovado por
seja aprovado por acionistas que representem 75% (setenta e cinco por cento) | acionistas que representem 75% (setenta e cinco por cento) do Capital Social com
do Capital Social com direito a voto e atendidas as normas expedidas pela | direito a voto e atendidas as normas expedidas pela Comissdao de Valores

Comissao de Valores Mobiliarios. Mobiliarios.
Art. 38 - A sociedade se dissolvera e entrara em liquidacdao nos casos Art. 38 - A sociedade se dissolvera e entrara em liquidacao nos casos previstos
previstos em lei, pelo modo de que for estabelecido pelo Conselho de em lei, pelo modo de que for estabelecido pelo Conselho de Administragao, o qual

Administracdo, o qual designara os liquidantes que devem funcionar durante | designara os liquidantes que devem funcionar durante o periodo de liquidacdo.

o periodo de liquidacao.
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