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1.1 ESTRUTURA ACIONARIA

1.2 ACORDOS DE ACIONISTAS

1.3 ASSEMBLEIA GERAL

1.4 MEDIDAS DE DEFESA

1.ESTRUTURA ACIONARIA

1.1.1 O capital social da companhia deve ser composto apenas por agdes
ordindrias.

1.2.1 Os acordos de acionistas ndo devem vincular o exercicio do direito de voto
de nenhum administrador ou membro dos 6rgdos de fiscalizagdo e controle.

1.3.1 A diretoria deve utilizar a assembleia para comunicar a condugdo dos
negoécios da companhia, pelo que a administragdo deve publicar um manual
visando facilitar e estimular a participagdo nas assembleias gerais.

1.3.2 As atas devem permitir o pleno entendimento das discussdes havidas na
assembleiq, ainda que lavradas em forma de sumdario de fatos ocorridos, e
trazer a identificagéo dos votos proferidos pelos acionistas.

1.4.1 O conselho de administra¢g@o deve fazer uma andlise critica das
vantagens e desvantagens da medida de defesa e de suas caracteristicas, e,
sobretudo, dos gatilhos de acionamento e par@metros de preco, se aplicaveis,
explicando-as.

1.4.2 NGo devem ser utilizadas cldusulas que inviabilizem a remogdo da
medida do estatuto social, as chamadas “cldusulas pétreas”.

1.4.3 Se o estatuto exigir a realizagdo de uma oferta pUblica de aquisi¢do de
acoes (OPA) sempre que um acionista ou grupo de acionistas atingir, direta ou
indiretamente, uma participagdo relevante no capital votante, a regra de
determinagdo do prego da oferta ndo deve impor prémios substancialmente
acima do valor econdémico ou de mercado das agodes.

Néo se aplica

Ndo se aplica

A Companhia possui estrutura societdria familiar e com controle
definido, com a diferencia¢do entre as espécies de agdes. As agdes
preferenciais asseguram prioridade no reembolso do capital,
assegurando ainda dividendos iguais aos das agdes ordindrias.

A Companhia possui um acordo de acionistas que se compromete a
votar de maneira uniforme e permanente em todas as questdes da
assembleia geral ou especial dos acionistas da Grazziotin, a eleger a
maioria dos administradores e a usar seu poder de controle para dirigir
as atividades sociais e orientar os 6rgdos da Companhia.

Nada a justificar.

Nada a justificar

Nada a justificar.

Nada a justificar.

O Estatuto determina a Oferta Pablica de Aquisicdo de Agdes (OPA),
somente nos casos de alienagdo do controle aciondrio da companhia.
Medida essa que tem como critério, o adquirente se obrigando a efetuar
a OPA nos mesmos precos e condigdes obtidos pelas agdes do bloco
controlador, sem qualquer acréscimo de prémios.




1.5 MUDANGCA DE CONTROLE

1.6 MANIFESTAGAO DA
ADMINISTRAGAO NAS OPAS

1.7 POLITICA DE DESTINAGAO DE
RESULTADOS

1.8 SOCIEDADES DE ECONOMIA
MISTA

2.1 ATRIBUIGAO

1.5.1 0 estatuto da companhia deve estabelecer que:

(i) transacées em que se configure a alienagdo, direta ou indireta, do controle
aciondrio devem ser acompanhadas de oferta publica de aquisicdo de agdes
(oPA) dirigida a todos os acionistas, pelo mesmo preco e condicdes obtidos pelo
acionista vendedor;

(ii) os administradores devem se manifestar sobre os termos e condigées de
reorganizagdes societdrias, aumentos de capital e outras transagdes que derem
origem ad mudanga de controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e
equitativo aos acionistas da companhia.

1.6.1 O estatuto social deve prever que o conselho de administracéo dé seu
parecer em relacdo a qualquer OPA tendo por objeto agdes ou valores mobilidrios
conversiveis por permutdveis por agcdes de emissdo da companhia, o qual deverd
conter, entre outras informagoées relevantes, opinido da administragcdo sobre
eventual aceitagdo da OPA e sobre o valor econdmico da companhia.

1.7.1 A companhia deve elaborar e divulgar politica de destinagdo de resultados
definida pelo conselho de administra¢do. Entre outros aspectos, tal politica deve
prever a periodicidade de pagamentos de dividendos e o par@metro de referéncia
a ser utilizado para a definicdo do respectivo montante (percentuais do lucro
liquido ajustado e do fluxo de caixa livre, entre outros).

1.8.1 O estatuto social deve identificar clara e precisamente o interesse publico que
justificou a criagdo da sociedade de economia mista, em capitulo especifico.

1.8.2 O conselho de administragdo deve monitorar as atividades da companhia e
estabelecer politicas, mecanismos e controles internos para apuracdo dos
eventuais custos do atendimento do interesse pUblico e eventual ressarcimento
da companhia ou dos demais acionistas e investidores pelo acionista controlador.

Nada a justificar

O Estatuto Social da companhia prevé OPA apenas em casos de
alienagcdo de controle. A companhia possui um controle definido. Na
pratica, & improvavel ocorrer uma OPA voluntdaria para aquisicéo de
participagcdo minoritaria. Por se tratar de uma empresa familiar,
eventual aquisico passaria por uma negociagdo direta com o
acionista controlador.

Parcialmente

Nada a justificar

Néo se aplica Nada a justificar

Né&o se aplica Nada a justificar

2. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

2.1.1 O conselho de administracdo deve, sem prejuizo de outras atribuicdes legais,
estatutdrias e de outras praticas previstas neste Codigo:

(i) Definir estratégias de negbcios, considerando os impactos das atividades da
companhia na sociedade e no meio ambiente, visando a perenidade da
companhia e a criagdo de valor no longo prazo.

A Companhia adota a pratica.
(i) O Conselho de Administracdo mapeia os temas estratégicos de
longo prazo da Companhia, os quais s@o objeto de deliberacdo e
execucgdo ao longo do periodo.




2.2 COMPOSIGAO DO
CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

2.3 PRESIDENTE DO
CONSELHO

2.4 AVALIAGAO DO
CONSELHO E DOS
CONSELHEIROS

2.5 PLANEJAMENTO DA
SUCESSAO

(i) Avaliar periodicamente a exposicdo da companhia a riscos e a eficacia dos sistemas
de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de
integridade/conformidade (compliance) e aprovar uma politica de gestéo de riscos
compativel com as estratégias de negédcios (ver capitulo 4). (iii) Definir os valores e
principios éticos da companhia e zelar pela manutengdo da transparéncia da companhia
no relacionamento com todas as partes interessadas (ver capitulo 5). (iv) Rever
anualmente o sistema de governanga corporativa, visando a aprimora-lo.

2.2.1 O estatuto social deve estabelecer que:

(i) O conselho de administrag@o seja composto em sua maioria por membros externos,
tendo, no minimo, um terco de membros independentes. (ii) O conselho de administragéo
deve avaliar e divulgar anualmente quem sdo os conselheiros independentes, bem como
indicar e justificar quaisquer circunstdncias que possam comprometer sua independéncia.

2.2.2 O conselho de administragc@o deve aprovar uma politica de indicagdo que estabeleca:

(i) O processo para a indicag@o dos membros do conselho de administragdo, incluindo a
indicacdo da participagdo de outros érgdos da companhia no referido processo.

(ii) Que o conselho de administracéo deve ser composto tendo em vista a disponibilidade
de tempo de seus membros para o exercicio de suas funcgdes e a diversidade de
conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e género.

2.3.10 diretor-presidente ndo deve acumular o cargo de presidente do conselho de
administragdo.

2.4.1 A companhia deverd implementar um processo anual de avaliagdo do desempenho
do conselho de administracdo e de seus comités, como 6rgdos colegiados, do presidente
do conselho de administracdo, dos conselheiros, individualmente considerados, e da
secretaria de governanga, caso existente.

2.5.1 0 conselho de administracdo deve aprovar e manter atualizado um plano de
sucessdo do diretor-presidente, cuja elaboracdo deve ser coordenada pelo presidente do
conselho de administragdo.

Parcialmente

Parcialmente

(i) O Conselho de Administragéo orienta os mecanismos internos da
Companhia e possui Cédigo de Conduta para mitigagdo dos riscos da
Companhia. A Companhia estd elaborando uma politica de
gerenciamento de riscos. (iii) O Cédigo de Conduta ja estd em vigor hé
mais de 15 anos, e promove os principios éticos e reflete a identidade
da Companhia, cabendo ao Comité de Recursos Humanos o
monitoramento e a aplicabilidade das disposicées do Cédigo. (iv) O
Conselho de Administragdo discute anualmente as regras de
governanga da Companhia e oportunidades de melhoras.

O Conselho de Administragc&o da Companhia é composto por 7 (sete)
membros, sendo 2 (dois) membros independentes.

Os dados dos conselheiros estéo a disposicdo no Formulario de
Referéncia.

A companhia ndo possui uma politica de indicagdo formalmente.
Contudo, visa seguir as melhores praticas de governanga corporativa
na indicagdo de seus membros, considerando a disponibilidade de
tempo, bem como conhecimentos, experiéncias, comportamentos,
aspectos culturais, faixa etdria e género.

Nada a justificar

As avaliagdes do Conselho de Administragdo contemplam o
desempenho do 6rgdo colegiado em si.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, nos casos de
vacdncia do cargo de Diretor-Presidente, estd estabelecido que o
Vice-Presidente assumird as responsabilidades.




2.6 INTEGRAGAO DE NOVOS
CONSELHEIROS

2.7 REMUNERAGAO DOS
CONSELHEIROS DE ADMINISTRAGAO

2.8 REGIMENTO INTERNO DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

2.9 REUNIOES DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

2.6.1 A companhia deve ter um programa de integragdo dos novos membros do
conselho de administragdo, previamente estruturado, para os referidos membros
serem apresentados ds pessoas chave da companhia e ds suas instalagdes e no
qual sejam abordados temas essenciais para o entendimento do negdcio da
companhia.

2.7.1 A remuneracdo dos membros do conselho de administragdo deve ser
proporcional ds atribui¢cées, responsabilidades e demanda de tempo. Ndo deve
haver remuneracdo baseada em participagcdo em reunides, e a remuneracdo
varidvel dos conselheiros, se houver, ndo deve ser atrelada a resultados de curto
prazo.

2.8.10 conselho de administragdo deve ter um regimento interno, que normatize
suas responsabilidades, atribuicdes e regras de funcionamento, incluindo:
(i) As atribuicées do presidente do conselho de administragao (ver 2.3). (ii) As

regras de substituicdo do presidente do conselho em sua auséncia ou vacdncia;
(iii) As medidas a serem adotadas em situacées de conflito de interesses; (iv) E a
definicdo de prazo de antecedéncia suficiente para o recebimento dos materiais
para discuss@o nas reunides, com a adequada profundidade.

2.9.1 0 conselho de administracdo deve definir um calenddrio anual com as datas
das reunides ordindrias, que ndo devem ser inferiores a seis nem superiores d
doze, além de convocar reunides extraordindrias, sempre que necessdario. O
referido calenddrio deve prever uma agenda anual temdatica com assuntos
relevantes e datas de discussdo.

2.9.2 As reunides do conselho devem prever regularmente sessées exclusivas
para conselheiros externos, sem a presenca dos executivos e demais convidados,
para alinhamento dos conselheiros externos e discussdo de temas que possam
criar constrangimento.

2.9.3 As atas de reuni@o do conselho devem ser redigidas com clareza e registrar
as decisées tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as
abstencgdes de voto.

A Companhia possui um programa de integragdo para os novos membros
do Conselho de Administragdo, para que assim possam conhecer todos os
negécios do Grupo e estar integrado com a cultura e principios da
organizag@o. Atualmente o programa compreende: (i) Apresentagéo do
programa com reuni@o inaugural; (ii) Apresentagdo institucional da
Companhia, com os principios e valores Grazziotin; (iii) Entrega e assinatura
de documentos essenciais, tais como Politicas e Cédigo de Conduta; (iv)
Visitas nas dependéncias da empresa.

Nada a justificar

Nada a justificar

Nada a justificar.

A Companhia ndo possui esta previsdo em seu Estatuto Social, Acordo
de Acionistas ou Regimento do Conselho de Administragdo.

As atas do conselho sdo elaboradas para registrar as presengas, os
votos e as decisdes tomadas de maneira clara e organizada.




3.1 ATRIBUIGOES

3.2INDICAGAO DOS
DIRETORES

3.3 AVALIAGAO DO
DIRETOR-PRESIDENTE E DA
DIRETORIA

3.4 REMUNERAGAO DA
DIRETORIA

3. DIRETORIA

3.1.1 A diretoria deve, sem prejuizo de suas atribuicdes legais e estatutdrias e de outras
praticas previstas neste Codigo:

(i) Exercer a politica de gest@o de riscos e, sempre que necessdrio, propor ao conselho
eventuais necessidades de revisdo dessa politica, em fun¢do de alteragdes nos riscos a que
a companhia estd exposta; e (i) implementar e manter mecanismos, processos e
programas eficazes de monitoramento e divulgagdo do desempenho financeiro e
operacional e dos impactos das atividades da companhia na sociedade e no meio
ambiente.

3.1.2 A diretoria deve ter um regimento interno préprio que estabeleca sua estrutura, seu
funcionamento e seus papéis e responsabilidades.

3.2.1Nd&o deve existir reserva de cargos de diretoria ou posi¢gdes gerenciais para indicagéo
direta por acionistas.

3.3.10 diretor-presidente deve ser avaliado, anualmente, em processo formal conduzido pelo
conselho de administragdo, com base na verificagdo do atingimento das metas de
desempenho financeiro e ndo financeiro estabelecidas pelo conselho de administracdo para
a companhia.

3.3.2 Os resultados da avaliagcdo dos demais diretores, incluindo as proposi¢cdes do diretor-
presidente quanto a metas a serem acordadas e d permanéncia, @ promog¢do ou ao
desligamento dos executivos nos respectivos cargos, devem ser apresentados, analisados,
discutidos e aprovados em reunido do conselho de administracdo.

Parcialmente

3.4.1 A remuneracdo da diretoria deve ser fixada por meio de uma politica de remuneracdo
aprovada pelo conselho de administracdo, por meio de um procedimento formal e
transparente que considere os custos e os riscos envolvidos.

3.4.2 A remuneracgdo da diretoria deve estar vinculada a resultados, com metas de médio e
longo prazos relacionados de forma clara e objetiva & geragdo de valor econdmico para a
companhia no longo prazo.

A Companhia estd em fase de mapeamento e construcdo da Politica
de Gestdo de Riscos.

Nada a justificar

Nada a justificar

A Companhia ndo possui um processo formal de avaliagdo do
diretor-presidente pelo Conselho de Administragdo, por considerar
que os processos internos sdo bem estruturados e cumprem
especificamente essa fungdo.

Nas reunides do Conselho de Administragdo sdo discutidas as metas,
resultados e eventuais desligamento de executivos.

A Companhia tem uma Politca de Remuneragdo dos
Administradores, aprovada pelo Conselho de Administragdo. A
proposta de remuneragdo individual dos Administradores & sugerida
pelo Comité de Pessoads e pela Diretora Presidente

A Companhia acredita que a estrutura de incentivos estd alinhada
aos limites de risco definidos pelo Conselho de Administracdo. A
remuneracdo da Diretoria € composta por uma remuneracdo fixa,
que reflete a responsabilidade do cargo ocupado e remuneragdo
variavel, atrelada aos desempenhos de cada gestor, na forma da

participacdo dos resultados.




4.1 COMITE DE
AUDITORIA

4.2 CONSELHO
FISCAL

4.3 AUDITORIA
INDEPENDENTE

3.4.3 A estrutura de incentivos deve estar alinhada aos limites de risco definidos
pelo conselho de administracdo e vedar que uma mesma pessoa controle o
processo decisorio e a sua respectiva fiscalizagdo. Ninguém deve deliberar sobre
sua propria remuneragdo.

A remunerac@o global é proposta pelo Conselho de Administragdo a Assembleia
Geral para aprovacdo do montante. Se aprovado o montante global, o Conselho de
Administragcdo aprova a remuneracgdo fixa dos administradores. A remuneracdo
varidvel atribuida aos administradores € uma forma de atrelar a tomada de decisdo
ao desempenho de longo prazo, j@ que o POPA — Plano de opcdo de acdes — 0s
beneficidrios podem investir até 50% de sua remunerag¢do varidvel anual na compra
de agcdes da Companhia. O membro se abstém de votar nas deliberagdes nos casos
de conflitos decisorios

4. ORGAOS DE FISCALIZAGAO E CONTROLE

4.1.1 O comité de auditoria estatutdrio deve:

(i) Ter entre suas atribuigdes a de assessorar o conselho de administragéo no
monitoramento e controle da qualidade das demonstragdes financeiras, nos
controles internos, no gerenciamento de riscos e compliance; (ii) ser formado em
sua maioria por membros independentes e coordenado por um conselheiro
independente; (iii) ter ao menos um de seus membros independentes com
experiéncia comprovada na area contdbil societdria, de controles internos,
financeira e de auditoria, cumulativamente; e (iv) possuir orcamento préprio
para a contratagdo de consultores para assuntos contdbeis, juridicos ou outros
temas, quando necessdrio a opinido de um especialista externo.

4.2.1 O conselho fiscal deve ter um regimento interno proprio que descreva suad
estrutura, seu funcionamento, programa de trabalho, seus papéis e
responsabilidades, sem criar embaraco a atuacdo individual de seus membros.

4.2.2 As atas das reunides do conselho fiscal devem observar as mesmas regras
de divulgacdo das atas do conselho de administragdo.

4.3.1 A companhia deve estabelecer uma politica para contratacdo de servigos
extra auditoria de seus auditores independentes, aprovada pelo conselho de
administra¢do, que proiba a contratacdo de servigos extra auditoria que
comprometam a independéncia dos auditores. A companhia ndo deve contratar
como auditor independente quem tenha prestado servigos de auditoria interna
para a companhia hd menos de trés anos.

Parcialmente

A Companhia entende que seus processos internos geram as informacgdes
necessdarias para a boa gestdo do Conselho de Administracgdo.

Nada a justificar.

A pratica é aderida na integra.

Mesmo sem uma politica especifica, a Companhia segue a legisla¢do referente &
contratacdo de auditores independentes. A rotagcdo das auditorias & considerada
uma pratica sauddavel para assegurar a qualidade, independéncia e imparcialidade
das auditorias realizadas.




4.4 AUDITORIA INTERNA

4.5 GERENCIAMENTO DE RISCOS,
CONTROLES INTERNOS E
INTEGRIDADE/CONFORMIDADE
(COMPLIANCE)

4.3.2 A equipe de auditoria independente deve reportar-se ao conselho de
administragdo, por meio do comité de auditorig, se existente. O comité de
auditoria deverd monitorar a efetividade do trabalho dos auditores
independentes, assim como sud independéncia. Deve, ainda, avaliar e discutir o
plano anual de trabalho do auditor independente e encaminhd-lo para a
apreciagdo do conselho de administracdo.

Parcialmente

4.4.1 A companhia deve ter uma drea de auditoria interna vinculada diretamente

- N Parcialmente
ao conselho de administracdo.

4.4.2 Em caso de terceirizagdo dessa atividade, os servigos de auditoria interna
ndo devem ser exercidos pela mesma empresa que presta servigos de auditoria
das demonstracdes financeiras. A companhia ndo deve contratar para auditoria
interna quem tenha prestado servigos de auditoria independente para a
companhia hd menos de trés anos.

Néo se aplica

4.5.1 A companhia deve adotar politica de gerenciamento de riscos, aprovada
pelo conselho de administragcdo, que inclua a definigdo dos riscos para os quais
se busca protegdo, os instrumentos utilizados para tanto, a estrutura
organizacional para gerenciamento de riscos, a avaliagéo da adequacdo da
estrutura operacional e de controles internos na verificagcdo da sua efetividade,
além de definir diretrizes para o estabelecimento dos limites aceitdveis para a
exposi¢do da companhia a esses riscos.

4.5.2 Cabe ao conselho de administracdo zelar para a diretoria possuir
mecanismos e controles internos para conhecer, avaliar e controlar os riscos, a
fim de manté-los em niveis compativeis com os limites fixados, incluindo
programa de integridade/conformidade (compliance) visando o cumprimento
de leis, regulamentos e normas externas e internas.

Parcialmente

4.5.3 A diretoria deve avaliar, pelo menos anualmente, a eficacia das politicas e
dos sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos, bem como do
programa de integridade/conformidade (compliance) e prestar contas ao
conselho de administragdo sobre essa avaliagdo.

A equipe de auditoria independente apresenta, anualmente, o plano
de trabalho ao conselho de administracdo.

A auditoria interna reporta-se diretamente a Diretoria Executiva, e
anualmente apresenta ao conselho de administracdo o seu plano de
trabalho.

Nada a justificar.

A politica de gerenciamento de riscos estd em fase de elaboracéo.
Adotamos um amplo controle interno para a mitigagéo dos riscos,
com mapeamento central de todas as atividades em que estd
exposta.

A Companhia possui comités que fiscalizam os mecanismos internos
da empresa na mitigagdo dos riscos, que mesmo ndo sendo
diretamente vinculado ao Conselho de Administracdo, reporta
situagdes relevantes.

A empresa implanta processos continuos para fornecer, compartilhar
e obter informacgdes, além de manter o didlogo com as partes
interessadas sobre a situacdo geral de riscos e as medidas tomadas
para prevencdo, deteccdo e remediacdo. A avaliagdo dos sistemas de
gerenciamento de riscos e de controles internos é realizada
anualmente pela Diretoria e informada ao Conselho de Administracdo.
Em 2024, o mapeamento dos riscos estratégicos foi incorporado na
agenda do Conselho de Administracdo.




5.1 CODIGO DE CONDUTAE
CANAL DE DENUNCIAS

5.2 CONFLITO DE INTERESSES

5. ETICA E CONFLITO DE INTERESSES

5.1.1 A companhia deve ter um comité de conduta, dotado de independéncia e autonomia e

vinculado diretamente ao conselho de administragdo, encarregado de implementagdo,

disseminacdo, treinamento, revisdo e atualizagdo do coédigo de conduta e do canal de Parcialmente
denudncias, bem como da condugdo de apuragdes e propositura de medidas corretivas relativas

as infragées ao cddigo de conduta.

5.1.2 O cddigo de conduta, elaborado pela diretoria, com apoio do comité de conduta, e
aprovado pelo conselho de administracdo, deve:

(i) Disciplinar as relagdes internas e externas da companhia, expressando o comprometimento
esperado da companhia, de seus conselheiros, diretores, acionistas, colaboradores,
fornecedores e partes interessadas com a adogdo de padrées adequados de conduta. (i)
Administrar conflitos de interesses e determinar a auséncia do membro do conselho de
administragdo, do comité de auditoria e/ou do comité de conduta (se houver) que, conforme o
caso, esteja conflitado. (iii) Definir, com clareza, o escopo e a abrangéncia das acoées
destinadas a apurar a ocorréncia de situagcdes compreendidas como realizadas com o uso de
informacado privilegiada (ex.: utilizagéo da informacgdo privilegiada para finalidades comerciais
ou para obtencdo de vantagens na negociacdo de valores mobilidrios); (iv) estabelecer que os
principios éticos fundamentem a negociag¢@o de contratos, acordos, propostas de alteragdo do
estatuto social, bem como as politicas que orientam toda a companhia, e estabelecer um valor
maximo dos bens ou servigos de terceiros que administradores e colaboradores possam aceitar
de forma gratuita ou favorecidas.

5.1.3 O canal de denuncias deve ser dotado de independéncia, autonomia e imparcialidade,

operando diretrizes de funcionamento definidas pela diretoria e aprovadas pelo conselho de

administragdo. Deve ser operado de forma independente e imparcial e garantir o anonimato de | Parcialmente
seus usudrios, além de promover, tempestivamente, as apuracgdes e providéncias necessarias.

Este servico pode ficar a cargo de um terceiro de reconhecida capacidade.

A Companhia possui um Comité responsavel pelo recebimento
e encaminhamento das denudncias ao respectivo 6rgdo para
deliberagdo. As denincias sdo reportadas ao Conselho de
Administra¢gdo conforme a relevancia das apuragoées.

Sdo realizados treinamentos peridédicos, bem como a revisdo e
atualizagdo continua do cédigo de conduta.

Nada a justificar.

A Companhia possui um canal de dendncia a cargo da drea de
Recursos Humanos e auditoria internag, seguindo todas as
diretrizes necessdrias para preservar o anonimato,
confidencialidade e apuragéo dos relatos.




5.3 TRANSAGOES COM PARTES
RELACIONADAS

5.2.1 As regras de governanca da companhia devem zelar pela separagdo e
definicdo clara de fungdes, papéis e responsabilidades associados aos mandatos
de todos os agentes de governanga. Devem ainda ser definidas as algadas de
decis@o de cada instdncia, visando minimizar possiveis focos de conflitos de
interesses.

5.2.2 As regras de governanga da companhia devem ser tornadas publicas e
determinar que a pessoa que ndo é independente em relagdo @ matéria em
discussd@o ou deliberagdo nos 6rgdos de administra¢do, ou fiscalizagdo da
companhia deve manifestar, tempestivamente, seu conflito de interesses ou
interesse particular. Caso ndo o faga, essas regras devem prever que outra
pessoa manifeste o conflito, caso dele tenha ciéncia, e que, tdo logo identificado
o conflito de interesses em relagdo a um tema especifico, a pessoa envolvida se
afaste, inclusive fisicamente, das discussdes e deliberacgdes. As regras devem
prever que esse afastamento tempordrio seja registrado em ata.

5.2.3 A companhia deve ter mecanismos de administragcdo de conflitos de
interesses nas votagdes submetidas d assembleia geral, para receber e
processar alegacgdes de conflitos de interesses, e de anulagdo de votos proferidos
em conflito, ainda que posteriormente ao conclave.

5.3.1 0 estatuto social deve definir quais transagdes com partes relacionadas
devem ser aprovadas pelo conselho de administragéo, com a exclusdo de
eventuais membros com interesses potencialmente conflitantes.

5.3.2 O conselho de administracdo deve aprovar e implementar uma politica de
transagcdes com partes relacionadas, que inclua, entre outras regras:

(i) Previsdo de que, previamente & aprovagdo de transagdes especificas ou
diretrizes para a contratagdo de transagdes, o conselho de administragdo solicite
a diretoria alternativas de mercado a transa¢gdo com partes relacionadas em
questdo, ajustadas pelos fatores de risco envolvidos.

(ii) vedacdo a formas de remuneracdo de assessores, consultores ou
intermedidrios que gerem conflito de interesses com a companhia, os
administradores, os acionistas ou classes de acionistas;

Sim. As regras de governanga estdo estabelecidas no Estatuto Social
da Companhia e Regimentos Internos dos 6rgdos de Governancga.

O Regimento Interno do Conselho de Administragdo, divulgado no site
da Companhiaq, estabelece o tratamento nos casos de conflitos de
interesses.

A Companhia possui mecanismos internos para tratar situagdes de
conflito tanto em sua Administragdo quanto nas Assembleias Gerais.
Em se tratando de Assembleig, os ocupantes de cargos da
Administragdo se abstém nas deliberagdes em que exista conflito de
interesses. Em reunidées do Conselho de Administragdo se adota a
mesma pratica.

Apesar do Estatuto Social ndo tratar especificamente deste tema, as
davidas sdo dirimidas através do coédigo de conduta, que versa
detalhadamente sobre o tema e providéncias.

A companhia ndo possui uma politica de transagdes com partes
relacionadas formalizada, mas adota medidas para que as
transagbes ocorram de forma equitativa com o mercado.




5.4 POLITICA DE NEGOCIAGAO DE
VALORES MOBILIARIOS

5.5 POLITICA SOBRE
CONTRIBUIGCOES E DOAGOES

(iii) proibicéo a empréstimos em favor do controlador e dos administradores;
iv) as hipoteses de transagdes com partes relacionadas que devem ser
embasadas por laudos de avaliagdo independentes, elaborados sem a
participagdo de nenhuma parte envolvida na operagdo em questdo, seja ela
banco, advogado, empresa de consultoria especializada, entre outros, com base
em premissas realistas e informacdes referendadas por terceiros;
(v) que reestruturagdes societdrias envolvendo partes relacionadas devem
assegurar tratamento equitativo para todos os acionistas.

5.4.1 A companhia deve adotar, por deliberacé@o do conselho de administragdo,
uma politica de negociagdo de valores mobilidrios de sua emissdo, que, sem
prejuizo do atendimento ds regras estabelecidas pela regulamentagdo da CVM,
estabelega controles que viabilizem o monitoramento das negociagdes
realizadas, bem como a apuracdo e puni¢do dos responsdveis em caso de
descumprimento da politica.

5.5.1 No intuito de assegurar maior transparéncia quanto a utilizagéo dos
recursos da companhia, deve ser elaborada politica sobre suas contribuicdes
voluntdrias, inclusive aquelas relacionadas ds atividades politicas, a ser aprovada
pelo conselho de administracdo e executada pela diretoria, contendo principios e
regras claros e objetivos.

5.5.2 A politica deve prever que o conselho de administragdo seja o érgdo
responsdvel pela aprovacdo de todos os desembolsos relacionados as
atividades politicas.

5.5.3 A politica sobre contribui¢des voluntdrias das companhias controladas pelo
Estado, ou que tenham relagées comerciais reiteradas e relevantes com o Estado,
deve vedar contribui¢des ou doagdes a partidos politicos ou pessodas a eles
ligadas, ainda que permitidas por lei.

A companhia ndo possui uma politica de transagdes com partes
relacionadas formalizada, mas adota medidas para que as
transagdes ocorram de forma equitativa com o mercado.

A Companhia aprovou a atualizagdo da politica de divulgagdo e de
negociacdo de Valores Mobilidrios em reunido do Conselho de
Administrac¢do realizada no dia 07 de novembro de 2019. A Companhia
monitora através do sistema do banco escriturador as negociagdes, e
como controle envia uma comunicac¢do, por meio da sua drea de
Relagdes com Investidores, a todos os individuos sujeitos a politica,
conforme o caso, a fim de garantir o amplo conhecimento da situagdo
de restricdo.

Nada a justificar.

A politica aprovada veda este tipo de desembolso.

Nada a justificar.

Néo se aplica
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